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Predslov

Ked som mal sedemndst rokov, zobral som si z kniZnice Xenofénove ,Spomienky na Sokrata”.
Cital som ich jednym dychom. A ked som si v Platénovi preéital pasaz, kde Sokrates s pokojom
v dusi vypije pohdr jedu a prijme svoj osud, pochopil som, ¢o znamena byt mudrcom. V nadse-
ni som sa o rok neskor prihldsil na stddium filozofie. Mudrcom som sa nestal a pochopil som, Ze
akademicky svet je v mnohom iny ako Sokratove hladanie pravdy. Vzdy som vsak veril v silu vzde-
lania a moc inSpiracie, ktord méze vznikntt pri stretnuti so skutoéne midrymi Zenami a muzmi.
Mal som sen vytvorit priestor, kde pozndvanie seba a sveta je hlbokym zazitkom. Miesto, kde sa
stretdvaju zapaleni mladi ludia tiZiaci po hladani mtudrosti. Miesto, kde mudri starsi odovzdava-
ju svoje skiisenosti, poznanie, delia sa o svoje pady aj ispechy s mlad§imi. A v neposlednom rade:
in8§pirujui a dodavaji odvahu na ceste k hladaniu. Tento priestor sa vdaka pomoci mnohych ludi
zhmotnil do podoby Sokratovho institdtu. Institit nesie meno po ¢loveku, ktorého som si vzdy
nesmierne vazil. S pokorou hladal pravdu, bol skromny, ndkazlivo zvedavy, Cestny a vedel, Ze nic¢
nevie. Skuto¢ny ,sofos”. Mojim snom je, aby sila a midrost Sokrata dychali v spolocenstve Iudi —
Studentov aj lektorov, ktori sa v instittte budd stretdvat.

A prefo Sokratov instittt zriadilo Centrum environmentalnej a etickej vychovy Zivica? Pre¢o sme
ho nepomenovali po niektorom vyznamnom ekolégovi? PretoZe ochrana zivotného prostredia je
v prvom rade stavom nasej mysle a vedomia. Je o skimani seba samého, hladanim zmyslu bytia
a pokornym odhalovanim tajomstiev Zivota. Sokrates nevedel vela o ekosystémoch. Vedel vsak
vela o povahe Iudskej mysle. Traduje sa o iom jeden pribeh. Rdd ho pouzivam ako priklad skutoc-
nej ochrany prirody. Mierne som ho upravil pre potreby dneska.

Sokrates sa kazdy deti objavoval vo velkom ndkupnom centre. Prechddzal sa, zastavoval pri vijkladoch a vosiel
aj do najdrahsich predajni, lez nikdy si ni¢ nekipil. Niektori si mysleli, Ze sa tam chodf len ohriat — ved vyze-
ral ako bezdomovec, a este k tomu zabaleny v nejakej bielej plachte. Raz sa ho jedna z predavaciek predsa len
spytala, preco tam chodf kazdy deti, ked si ni¢ nekiipi. ,Chodim sa sem pozerat, bez kolkyjch vect som tiplne
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Stastny,” odpovedal jej s tismevom Sokrates.

Je mnoho ciest, ako sa ucit, pozndvat svet aj seba samého. Sokratov institit pontika vysokosko-
lakom narocné stidium so skvelymi lektormi. Od svojich Studentov ocakava nielen schopnost
mat jasndu viziu, ale ju aj vediet naplnit. Necakdme ,vec¢nych studentov”, ale Tudi, ktori st ochotni
pontknut svoje schopnosti pre dobro tejto krajiny. A raz budd tito krajinu viest skutoéne mudri
Iudia. Sokratov instittt chce k tomu tieZ prispiet.

Juraj Hip$
riaditel Centra environmentdlnej a etickej vijchovy Zivica
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O Sokratovom institute

Prijemné popoludnie. Pri §dlke kavy sa zislo zopdr Zien a muZzov. Téma? Sticasnd spolo¢nost. Aka
je? Kam smeruje? Aké vyzvy ju ¢akaji? A kam by mala smerovat? Odpovede sa réznia. Skutoc-
nost je vzdy bohat$ia nez akykolvek uhol pohladu. Aj témy sa neustdle menia — podla profesie,
skisenosti, zmyslania i presvedéenia. Skala tém je §iroka, ich rozsah este §ir$i. Zachytim ttrzky
rozhovoru:

... prioritné je zacat od seba... ved spolocnost je tvorend ludmi...

.. tak sa zamerajme najmd na mladych: délezité je dat vzdeldvaniu nové rozmery...
... zdkony, tie tvoria predsa pravidld, ako spoloc¢nost funguje...

... nezabidajme na vplyv médii, tie nds ovplyviiujd viac, nez si dokdZeme priznat...
... v akomkolvek spore md kazdd dotknutd skupina svoju pravdu; sistredme sa najmd na viesenie konfliktov...
.. a denny zivot beznych ludi?

... Ako produkujeme potraviny?

... Aky priestor ddvame zachovaniu prirodnych procesov?

... Existujd alternativy v ekonomike?

.. a ked sa k tomu este pridajii klimatické zmeny...

.. ¢akd nds kolaps dnesnej civilizdcie? V akej podobe? Ci uZ ho zaZfvame?

Spolo¢nost je tvorena Iudmi — réznych profesii, roznorodych skisenosti, odliSného zmyslania
i presvedCenia. Ak sa md spolo¢nost menit, musia vediet jej ¢lenovia navzdjom komunikovat,
pochopit sa navzdjom v postojoch, zmyslani, rozumiet si aj v odbornych otdzkach. Spolo¢nost je
tvorend Iudmi. Méze ju vyrazne ovplyvnit aj jediny clovek, pokial ma dostatok znalosti, empatie,
odvahy, pracovitosti a ma charizmu. Preto sme pripravili projekt Sokratov institit pre vysokosko-
lakov z roznych studijnych odborov — ekol6gov a environmentalistov, lesnikov, pravnikov, ekoné-
mov, filozofov, lekarov, Zurnalistov i umelcov...

Sokratov instittt je projektom Centra environmentalnej a etickej vychovy Zivica a Technickej
univerzity vo Zvolene, ktory bol podporeny v rdmci Blokového grantu pre mimovladne organiza-
cie a podporu partnerstiev §vajciarsko-slovenskej spoluprace Nadacie Ekopolis. Vo svojej praci na
univerzite hladdm sposoby, ako prepdajat vyucbu s praxou. Uz v minulosti absolvovali nasi studen-
ti niekol'ko vzdeldvacich kurzov, ktoré CEEV Zivica pontika. Velmi pozitivne hodnotili profesiondl-
ny pristup, pouZité metddy aj odovzdavanie skiisenosti z praxe. Niektor{ z nich zaéali pre Zivicu
pracovat ako dobrovolnici. Mam radost, Ze postupne sa niektoré nase absolventky stali sticastou
timu Zivice a dnes prichddzaji na Alma mater odovzddvat svoje skiisenosti studentom. Viem, Ze
v dnesnej dobe len vystudovat (hoci s cervenym diplomom) nestaci, preto ma spoluprica na spo-
lo¢nom dlhodobom projekte oslovila. Sokratov instittit vnimam ako vynimoc¢nu prilezitost nielen
pre vzdeldvanie, ale najma pre kontinudlny, celistvy rozvoj Studentov.

Problémy zivotného prostredia si tizko zviazané s ekonomickymi aj socidlnymi problémami a na
ich rieSenie je potrebna spoluprdca odbornikov z réznych oblasti. Sokratov institiit je preto ur-
Ceny Studentom vysokych $§kol na Slovensku akéhokolvek odboru. Je prilezitostou pre tych, kto-
ri chcd popri Stidiu na svojej domovskej univerzite ziskavat dalsie skisenosti, zru¢nosti, rozvijat
sa pracou v praxi uz pocas vysokoskolského stidia. Pre naplnenie tejto ambicie im Sokratov in-
§titt pontka ro¢ny vzdeldvaci kurz Sticasnd spolocnost — vijzuy a vizie. Je zostaveny z 10 worksho-
pov a zaverecného kolokvia. Na Technickej univerzite vo Zvolene figuruje ako volitelny dvojsemes-
tralny predmet (v ramci systému ECTS zan Student dostane kredity). Médi4, globalne vzdelavanie,
ekologické polnohospodarstvo, alternativne ekonomické systémy, medzikultirna facilitdcia,
procesorientovand psycholégia, eurépska divocina, kolapsy a regenerdacie civilizdcii — to st len
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niektoré z tém, o ktorych budeme diskutovat, vymienat si skisenosti, ¢i ucit sa interaktivnou
formou od vyznamnych odbornikov z r6znych oblasti. Verim, Ze sme vytvorili podmienky pre roz-
voj mladych Tudi, ktori sa neboja na sebe pracovat, niest zodpovednost za svoje rozhodnutia, ist si
za svojou viziou. Pre Iudi, ktori majd snahu postvat nasu spolo¢nost.

Prijmite pozvanie do nasej pomyselnej kaviarne. Prisadnite si k nasim lektorom. Vychutnajte
si aspon na dialku $alku dobrej kadvy ¢i caju a ich rozpravanie o skisenostiach z praxe, nazory

a dalsie informadcie, ktoré spracovali do jednotlivych kapitol.

Zuzana Gallayova
Technickd univerzita vo Zvolene

Sticasna spolocnost / vyzvy a vizie
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Uvod

,Prirounajme spolocnost k posddke automobilu, ktory ide po ceste v noci so zhasnutymi svetlami. Pred nami
sa v tme tijci hora. Niektori veria, Ze v tej hovre je tunel, Ze teda nie je potrebné sa obdvat a mézeme dalej v jazde
pokracovat. Inf sa obdvaji, Ze tam tunel nemusi byt a chci zmenit smer jazdy alebo aspori pribrzdit. Prud
skupina je ochotnd uvazovat o zmene smeru az vtedy, ked bude tplne jasné, Ze v skale naozaj tunel nie je.
Pokial sa prud skupina myli, méze to s nami skoncit tragicky. Pokial sa myli skupina druhd a tunel tam je,
déjde iba k omeskaniu v désledku predbeznej opatrnosti. V tomto prirovnant hrd déleZitd tilohu éas. Cim dlh-
Sie budeme diskutovat a skimat, ¢i tunel v hore je alebo nie je, tym kratsia doba ndm zostdva na pribrzdenie
alebo zmenu smeru”. (NOVACEK, 1998)

V rukach drzite ucebné texty, v ktorych sme sa zamerali na vybrané vyzvy sicasnosti a vysklada-
li z nich mozaiku tém z r6znych oblasti. Ich volba nebola ndhodnd. Doraz sme kladli na logickd
prepojenost zdanlivo spolu nestvisiacich tém do zmysluplného celku. Sme presvedceni o vyzna-
me medziodborovej spoluprace, vychadzajic z myslienok Jozefa Vavrouska:

,Jd jsem Sel zdmeérneé tam, kde problémy Zivotniho prosttedi a lidstva je mozné spojovat, zejména v socidlni
oblasti. To nenf otdzka ptirodovednd, p¥irodni véda ndm poskytuje zdkladni informace o tom, jak funguje
ptiroda, technika umoziiuje hledat technickd vesent, ale kli¢ k tomu je v socidlnich véddch, pocinaje filozofit,
ptes psychologii, sociologii. Propojent socidlnich, technickych a p¥irodnich véd je prosté nevyhnutelné, proto-
Ze to nutf lidi uvazovat v souvislostech.”

Ucebné texty Siicasnd spolo¢nost — vijzvy a vizie budi pre Studentov Sokratovho instititu vstup-
nym minimom pred absolvovanim jednotlivych workshopov pod vedenim lektorov — autorov
kapitol. Ich dlohou bude svoje skisenosti z praxe posuntit Studentom, rozsirit ich vedomosti zis-
kané v ucebniach k rieSeniu modelovych situdcii na workshopoch a k realizacii studentskych mik-
roprojektov v praxi. Difame, Ze budud prinosné a zaujimavé aj pre dalsich Studentov, ucitelov,
pracovnikov v neziskovom sektore a ostatnych zdujemcov.

Jednotlivé kapitoly sme zoradili do troch taZiskovych ¢asti. Uvodna ¢ast ,KRIZA A KOLAPS”
predostrie, k akym dosledkom nds méze doviest nerieSenie zdsadnych ekonomickych a spolo-
censkych problémov. V jej prvej kapitole sa s Vaclavom Cilkom zamyslime nad kolapsami sta-
rovekych civilizacii. Za akych podmienok k nim dochddzalo? St nevyhnutné? Ako prebiehajui?
A ¢o nasleduje po nich? Hrozi kolaps i nasej civilizacii? V druhej kapitole vstiipime s Nadou
Johanisovou do sveta ekondmie. Autorka opisuje slabiny sticasnej mainstreamovej ekonémie
a nasledne sa ststredi na charakteristiku alternativnych ekonomickych systémov s popismi pri-
kladov dobrej praxe.

V druhej ¢asti,, KOMUNIKACIA A KONFLIKT“ sa budeme uéit diskutovat, vyjednavat, komunikovat
— s mlciacou vacsinou, inou kultdrou, Statnymi institiciami, alebo dokonca sami so sebou. Bez
rieSenia konfliktov a pravdivej komunikicie nasich potrieb a postojov nie je mozné presadit
akudkolvek pozitivnu zmenu, ¢i uz v nas alebo v nasej komunite, ¢i v globalizovanej spolo¢nosti.

Médiad za velmoc oznacil uz Napoleon. Prehldsil, Ze okrem Anglicka, Rakiska, Pruska a Ruska
musi Celit eSte i nemeckym novindm Rheinische Merkur. Na Slovensku je vplyv médii a ich schop-
nost ovplyviiovat verejnd mienku vyssi ako eurépsky priemer (EUROBAROMETER, 2004). Marie
Stracenska v tretej kapitole predstavi medidlne prostredie, pribliZi novindrske postupy i poradi,
ako s médiami komunikovat.
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S psycholégom Ivanom Vernym sa v §tvrtej kapitole zamyslime nad vntitornymi konfliktami,
ktoré z Casu na Cas trapia kazdého cloveka. Nase tizby, nas sebaobraz a ocakavania spolo¢nosti
stoja Casto v prikrom rozpore. Procesorientovana psychoterapia pomdha tieto konflikty prekonat,
dospiet k vnitornému konsenzu.

Piata kapitola je venovana konfliktom medzi ekonomicky rozvojovymi a rozvinutymi krajinami.
Profesorka globalneho vzdeldvania Vanessa Andreotti vyrastala v Amazonskom pralese. Po pdso-
beni v Amerike a na Novom Zélande dnes ué¢i na univerzite vo Finsku. Pozna tak mentalitu Zapa-
du, ktory chce poméhat, i mentalitu ekonomicky rozvojovych krajin, ktoré pomoc ¢asto vnimaju
ako zasahovanie do svojej identity. Jej kapitola o globdlnom vzdeldvani je tak cennym prispevkom
k pochopeniu globalnych spoloc¢enskych dejov na nasej planéte.

V Siestej kapitole facilititori DuSsan Ondrusek a Karolina Mikova priblizia na praktickych pri-
kladoch, ako riesit konkrétne spory medzi jednotlivymi zdujmovymi skupinami v spolo¢nosti.
Ako ulah¢it vzdjomnti komunikaciu, ako sa dohodntit, spolo¢ne rozhodovat, planovat a ako hla-
dat cesty rieSenia. Ukazu, ako vzdjomn4 tcta a otvorend komunikacia dokaze viest ku konsenzu
i tam, kde sa povodne postoje oboch strdan zdali byt tiplne protichodné.

Niekedy vSak jednoducho nie je mozné dospiet k dohode a spor skon¢i na stide. Pravo na kvalitné
zivotné prostredie, informadcie o jeho stave, pravo ztcastnovat sa na rozhodovacich procesoch ma
kazdy z nas. Zapajanie sa obcanov do veci verejnych vsak nie je na Slovensku este bezne zauziva-
né. Pravnicky Zuzana Caputova a Eva Kovaéechova na niekolkych environmentéalnych kauzich
ilustruj, ze aktivne zapajanie sa obc¢ianskej spolo¢nosti do verejnych sidnych sporov ma zmysel.
Je zivotne dolezité zaujimat sa o to, ¢o sa na nasich sidoch deje, ziadat si informdcie, pripomien-
kovat konania, informovat média.

Autori kapitol zdvereénej asti ,PRIRODZENE A POTREBNE“ hladaji krehkd rovnovidhu medzi
potrebami spoloc¢nosti a snahou zasahovat ¢o v najmensej miere do prirodzenych procesov
v prirode. Polnohospodarska pdda tvori priblizne polovicu rozlohy Slovenska. Polnohospodar-
stvo na jednej strane produkuje potraviny, na strane druhej vyznamne ovplyviiuje kvalitu Zivot-
ného prostredia. V dsmej kapitole Jana Slinského a Zuzany Gallayovej sa stistredime na moz-
nosti ziskavania lokdlnych potravin a zozndmime sa so $pecifickym systémom obrabania pody
— Agrokruhom.

Uz na$i predkovia sledovali sezénne zmeny v prirode a ich vplyv na produkciu polnohospodar-
skych plodin, o ¢om sved&ia mnohé pranostiky. Jana Svareninova predstavi v deviatej kapitole
vysledky fenologickych pozorovani a opise mozny vplyv klimatickych zmien na posun vegetac-
ného obdobia na Slovensku, zmenu areadlov povodnych druhov, prezimovania a vyskytu chorob
a S§kodcov a ich dosledky.

Napokon sa vydame s Erikom BaldaZom do eurdpskej divokej prirody. Ako vyzerala kedysi?
Vyskytuje sa aj dnes v urbanizovanej Eurépe? Zamyslime sa, preco je pre sticasnd spolocnost
hodnéa pozornosti a aké si jej podmienky ochrany. Nasa cesta, ktord sme zacali vo svete staro-
vekych civilizdcif, sa tak uzavrie v lone divokej prirody, ktora je starsia ako cela Tudska kultira.

12 Stic¢asna spoloénost / vyzvy a vizie



Pri zostavovani ucebnych textov sme vizie na rieSenie problémov sticasnej spolo¢nosti nespra-
covali do podoby prognéz. Namiesto teoretického popisu mozného dalsieho vyvoja spolocnosti
sme hladali priklady z praxe — lokdlne, alternativne. Na prikladoch dobrej praxe by sme radi uka-
zali, Ze aj v dnesnej spolocnosti je mozné dosiahnut vymozitelnost prava, ispeSne zmiernovat
konflikty, produkovat lokalne potraviny, zachovat miesta pre divokd prirodu. Co ndm d4va nddej,
Ze existuju cesty postupnej premeny spoloc¢nosti, hoci univerzalny recept samozrejme neexistuje.

V Sokratovom instittite sa zdmerne stretavaji Studenti r6znych odborov s cielom vzajomného
obohacovania sa, vytvorenia pody pre medziodborové diskusie, vymeny nazorov, hladania rieSeni.
Didakticky sme sa snazili témy podat formou, ktord bude prijatelna pre studentov réznych (zviacsa
uzsie $pecializovanych) odborov. Miestami sme sa tak nevyhli nutnosti vysvetlovat i to, ¢o by
odbornici v danej téme povazovali za jej tiplny zdklad. Preto sd nase ucebné texty tiez doplnené
,Udvodnymi vetami” pred jednotlivymi kapitolami, ktoré sa mozu ¢itatelovi-odbornikovi zdat pre-
hnane zjednodusujtice ¢i nadbyto¢né. Prosime o zhovievavost, plnia svoj tcel. Kapitoly sme tiez
doplnili o graficky odliSené vysvetlenia niektorych pojmov pre lepsie pochopenie podavanej prob-
lematiky. Uvedomujeme si, Ze v niektorych konceptoch nie je terminoldgia esSte ustdlend a niekto-
ré vyrazy nemajui adekvatny slovensky ekvivalent.

Stav sticasnej spolo¢nosti bol pre nas vyzvou k priprave projektu Sokratov institit. Nasou viziou
pre jej premenu st mladi, vzdelani, zodpovedni Studenti s vlastnymi ndzormi rozvinutymi v dis-
kusiach so skisenymi lektormi, vybaveni uz pocas $tidia na vysokej §kole praktickymi skiisenos-
tami. Ci sa tdto nasa vizia stane skutoénostou, preverf éas.

Editori

NOVACEK, P., 1998: Chvali Té sestra Zemé. Uvahy o k¥estanstvi, Zivotnim prostfedi a udrzatelném rozvoji.
Matice cyrilometodéjsk3, s. r. 0., Olomouc. 168 pp.
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1)
KRIZA

A KOLAPS



Nasa spolocnost je z urcitého pohladu velmi tspesna.

Jej vitazstva nad obmedzeniami prirodzeného sveta s
viditelné volnym okom, impozantné a fascinujlice. Mame byt
na ¢o hrdi: na rychlost aut na dialnici, na vySku mrakodrapoy,
na pestrost nasej stravy, na dokonalost zvuku v kinach,

na temer magickd dspesnost nasich liekov.

Nasa spolocnost je vsak tiez velmi pySna a ma kratku pamat.
Nie je predsa prvou tspesnou spolocnostou v historii ludstva.
Este dnes sa mozZzeme prechadzat medzi ruinami nasich
predchodcoy, i uz ideme na dovolenku do Egypta, Rima

¢i Mexika. Pycha predchadza pad; boj s prirodzenym svetom

v sebe samozrejme skryva moznost prehry.

Tuto moznost porazky, kolapsu nasho sveta si nesmieme
sami pred sebou tajit. Nebudme ako malé deti, ktoré sa
domnievaju, Ze neprijemné veci spred ich o¢i zmiznd,

ak sa na ne nebudeme divat.



Kolapsy a regenerace
spolecnosti

Civilizace jako konecna
a prechodna zalezitost



,Prakticky vSechny pFirodni a zfejmé i socidlni procesy maiji
cyklicky charakter, ve ktergch je obdobi riistu vystfiddno casto
chaotickgm a konfliktnim obdobim rozpadu, na které nevyhnutelné
navazuje dalsi obdobi regenerace. Kolaps civilizace miizeme
nejlépe charakterizovat jako ztrdtu komplexity, kterd je obvykle
doprovdzena zhor$ujici se dostupnosti pfirodnich zdroji, zejména
vody, potravin, dfivi (¢i dnes fosilnich paliv) a obvykle se odehrdvad
v prostfedi zdvazngich zmén prostredi ¢i nového klimatického
rezimu.”



geoldg, spisovatel a filozof / Ceska republika

Vedecky pracovnik Geologického tstavu Akademie véd CR v Prahe. Zaobera sa vyvojom krajiny
a interakciami civilizdcif s ich okolitym prostredim, najma klimatickymi zmenami. Spolupracuje
s pamiatkdarmi, archeol6gmi aj egyptologmi. Ako Clen Nezavislej energetickej komisie sa podiela
na priprave podkladov pre dlhodobt energeticki koncepciu Ceskej republiky. Napisal stovky
¢lankov a eseji o krajine a spolo¢nosti. Je autorom ¢i spoluautorom troch desiatok knih (Krajiny
vnitfni a vnéjsi, Pravéka Praha, Tti svice za budoucnost atd.) Predndsa na niekolkych vysokych
gkolach. Je drzitelom viacerych oceneni, napr. Ceska hlava, Cena ministra Zivotného prostredia

Ceskej republiky.



2 Moy

Archeologové 19. a 20. stoleti si zacali s izasem uvédomovat, zZe prakticky vSechny velké fise svéta
— a% na Egypt a do jisté miry Cinu a Japonsko — zanikly. Nejlépe to je patrné v poustnich ob-
lastech, kde cestovatel pravidelné naléza celd zavidtd mésta a hibitovy nejenom lidi, ale celych
dynastii. VétSina starsich literatur od starovéké fecké az po arabskou stiedovékou filosofii déjin
povazovala pady 1isi za nevyhnutelné, protoze i lidé a stromy starnou a zanikaji a dokonce i moc-
na souhvézdi se na obloze posouvaji. Pro staré Reky byla myslenka, e by nékdo mohl zasta-
vit pfirozeny cyklus tipadku nesmyslna. Stabilitu vnimali ne jako neménnost, ale stabilitu pohy-
bu smétujiciho ke svému konci, obratu a novému pocatku. Lidé i ¥iSe mély své osudy a nedalo se
s tim skoro nic délat.?

Studium konce civilizaci stoji na tradici trvajici déle jak dvé stoleti a stalo se zvlasté v poslednich
deseti ¢i dvaceti letech témér moédni zdlezitosti do jisté miry Zivenou ,hollywoodskou” poptavkou
po katastrofach. K cemu dospéli historici, filosofové a prirodovédci, kteti své poznatky ulozili ve
stovkach knih a desitkach tisic ¢lankd? Predevsim je nutné fict, Ze studium civiliza¢niho konce
neni nevinna zdaleZitost, protoZe zejména v obdobi velkych spolecenskych zmén vzbuzuje strach
a povzbuzuje ty politiky, ktefi davaji jistotu Zelezné ruky. Neni ndhodou, Ze v Némecku 20. let mi-
nulého stoleti se tak casto hovorilo o evropském svétu soumraku — Abendlandu. Podobné i dnes
obavy z klimatickych zmén, riastu poctu lidi a vyCerpani prirodnich zdroji podporuji jak vyzkumy
kolapsty, tak chiliastickou? atmosféru, kterd je doprovazi.

I pfes velké mnozstvi poznatki jsou hypotézy o konci civilizaci vzdy kontroverzni, protoze histo-
rici maji tendenci zesilovat vyznam néjezdd, obcanskych valek a politickych tfenic, zatimco pii-
rodovédci nejradéji mluvi o klimatickych zménach, nedostatku energetickych zdroji a erozi ptdy.
V podstaté vSak panuje shoda, Ze hlavni pfi¢inou tpadku je pokles tzv. primarni produkce, kterou
si nejlépe mtizeme predstavit jako souhrn vsech potravin, domdcich zvitat, palivového a staveb-
niho diivi a nerostnych surovin, kterou je dana zemé schopna poskytnout. Tento pokles je dopro-
vazen neklidem a strachem, ktery se vybiji ve vSech druzich konfliktd.

Z hlediska historie a vyvoje lidstva neni kolaps jednoznac¢nou katastrofou, protozZe ¢asto stoji na
pocatku nové, vyspélejsi 7iSe, ale z hlediska jednotlivce je nestéstim. Pocet obyvatelstva vétSiny
1181, které prodélaly kolaps, kleslo na nejméné polovinu (ale nékdy i na pouhych 10 %) diivéjsiho
poctu a to jak v mésté, tak na venkové. Mdloktery kolaps je jednoznac¢nd a priizracnd zdleZitost.

Vétsina konct civilizaci je smésici riznych faktorti a zpétnych vazeb a ma individudlni charakter.

DEFINICE KOLAPSU

Rozpad spolecnosti oznacujeme stile Castéji i v Cestiné slovem ,kolaps”, tedy jazykové nejblizsi
formou anglického ,collapse”, které po tspéchu knihy Jarreda DIAMONDA ,Kolaps, jak spole¢nos-
ti upadaji a prezivaji” (2008) jiz témér zlidovélo. Kolaps je ve skutec¢nosti §iroky termin, ktery po-
kryva fadu procesti. TAINTER (1988) nabizi tuto definici kolapsu: ,Spolec¢nost prodeéldvd kolaps, pokud
vykazuje rychlou a vjznamnou ztrdtu urcité (dlouhodobe) ustanovené drovné sociopolitické komplexity”. Pod

pojmem ,dlouhodoby”, ktery v ptivodni definici neni obsazeno, rozumi Tainter trvini nejméné

Y Téma kolapsu civilacii je spracovana aj v e-learningu Sokratovho institatu: http://www.sokratovinstitut.sk/e-learning/
2 chiliasticky = o¢akdvajuci koniec sveta (poz. ed.)
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dvou generaci. Rozpad fiSe Karla Velikého tedy neni kolaps, ale pouze netispésny pokus tvorby
velkého statniho celku. Pokud proces probihd pomalu a projevuje se chronickymi potizemi, mlu-
vime slovy Edwarda GIBBONA, autora knihy ,The Decline and Fall of Roman Empire” (1776 —1786)
o tpadku (decline).

KOLAPS JE ZRETELNY ZEJMENA V TECHTO OBLASTECH ZIVOTA:

o nizsi stupen socidln{ stratifikace a diferenciace

o snizeni poc¢tu profesnich skupin a zameéstnani

« mensiregulace a integrace spolecnosti zptisobend snizenym fizenim elitami

« snizeni investic do toho, co tvofi viditelny i duchovni zdklad kultury jako jsou velké vetfejné
stavby nebo vyznamnad literarni a kulturni dila

» sniZzeny tok informaci mezi skupinami i mezi centrem a perifériemi.

Anatomii civilizacniho kolapsu miZeme popsat timto obecnéjsim scéndrem: delSi dobu dochdzi k oslabeni
centrdlni autority, objevuiji se nepokoje a vzpoury. Vldda je schopna vybirat méné dani. Roste vnéjsi tlak
lidskgch skupin z oblasti mimo vliv centrdlIni viddy. Vidda se snaZi mobilizovat rizné zdloZni zdroje primdrni
i sekunddrni produktivity, ale je netspésnd. Tato mobilizace zvysuje tlak na obyvatelstvo, které se zlobi

a brdni. Politické centrum upadd a na jeho misté se objevuji periferni stfediska. Stdt prestdvd chrdnit své
obcany. Nastdvd obdobi bez zdkond. Velké stavby zistanou nedokonceny. Kultura upadd. Ve méstech
dochdzi k prudkému poklesu obyvatelstva a jeho odchodu na venkov. V méstskich domech jsou rozdélovdny

velké mistnosti na malé, lidé Ziji ve vyssich patrech, a kdyz se budova rozpadne, prestéhuji se do jiné.

Ustdvd ddlkovy obchod, stavebni materidl je ziskdvdn z ruin mésta. Technologie se zjednodusuje a vgrobky
se omezuji na nékolik zdkladnich typd. Redukovand zemédélskd populace se stdvd sobéstacnou v mite,
jakou Fadu generaci nepoznala. Svét se zmensuje, za horizontem krajiny opét leZi nezndmo. Nastdvaji
temnd staleti, ze ktergch se opét po nejméné 200 — 300 letech miiZe vynofit novd civilizace. Na kolaps se
tak z perspektivy mirného pdsma miZeme divat i jako na pfechodné stddium mezi dvéma fdzemi vijvoje.
Prichdzi-li vSak sucho a poust nebo trvald degradace pid, je dalsi vijvoj zastaven nebo vyloucen.

Kolaps neni jednoznacnou, findlni katastrofou, nicméné jeho charakteristickym rysem je vy-
znamna redukce velikosti a hustoty populace. Jinymi slovy: mésta se rozpadnou tak jako tak, ale
venkov dilem vymfte také. MiZe se jednat o extrémné rychly proces. Historik S. CASSON popsal
pad tureckého impéria v roce 1918 slovy: ,Kdyz spojenci vstoupili do Istanbulu, nalezli mrtvé mésto.
Vldda prosté prestala fungovat. Nesel, nebo jenom obcas, elektricky proud. Nejezdily tramvaje, které blokova-
ly ulice. Nikdo nic neuklizel, z policie se stali bandité vydirajici za tiplatek své spoluobcéany. VSude lezeli mrtut
koné a lidskd téla bylo vidét na chodnicich a v bocnich ulicich. Voda nesla pit... a to vse byl diisledek pouhijch
¥ tydnt, kdy se meéstské autority prestaly starat o své povinnosti.

Uz samotnd skutecnost, Ze kolapsy se neustdle opakuji a ptitom vykazuji ur¢itou podobnost struk-

tury, podle naseho nazoru, ukazuje na tyto hlavni aspekty:

1. Civilizace a tedy lidé jsou obtizné poucitelni, protoZze lidskd povaha se ménijen malo a je urce-
na prevazné geneticky jako povaha lovce a sbérace, zijictho ve skupinach o poc¢tu nejvyse 200
osob. Setrvacnost lidské povahy si dobie uvédomujeme pti Cetbé antickych d€l, jako je napft.
Sallustiova ,Vdlka s Jugurthou” nebo cetnych dél byzantské ¥iSe (napr. Michal Psellos ,Byzantské
letopisy”).

2. Historie se neopakuje, opakuji se jenom jeji prvky a tvary. Kazda historicka situace je neopa-
kovatelnd a zdaleka nejvic jedinec¢n4 je situace soucasné spolecnosti. K tomu, ¢im Zijeme a tim
i k nasi budoucnosti neexistuje zadna celkova paralela, ale jenom dil¢i podobnosti. Pouceni
z historie pro nas bud viibec neexistuje, anebo se tyka témat tak obecnych, byt zdsadni dtlezi-
tosti, jako je pozorovani, Ze veskeré civilizace jsou prechodné a zranitelné zdleZitosti.
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Zddnd civilizace nebyla ohroZena nedostatkem ropy, ale édstecnou pficinou nékolika jingjch kolapsti

(Mesa Verde v Arizoné€, Velikonocni ostrov) bylo odlesnéni a tim nedostatek materidlu a energie. | pfestoZe je
situace nasi civilizace bezprecedentni, mdme Fadu dobrich divodd k historickému pesimismu i historickému
optimismu.

3. Pesmisticky postoj: uz v nejstarsich literaturdach svéta, tedy egyptské a sumerské, nalezne-
me prekvapivé velké mnozstvi katastrofickych textt. Ve ,Slovech Nefertiovych” éteme: ,Reka
egyptskd je suchd... zemé je v ruindch... nebot srdce cloveka se stard jen o sebe...” Svédectvi literatury
ukazuje, Ze tipadek ¢i kolaps je vhiman soucasniky a intelektudly, jejichz hlas v§ak nedoléha
do mist, kde se tvori redlnd politika.

4. Optimisticky postoj: anglickd pobiezni mésta byla fadu staleti nicena bouflivym pribojem,
coz je kombinace vysokého pfilivu a silnych vétrti, které dal zvedaji hladinu mote. Britové
vydali zdkon, ktery zakazoval vystavbu v kritickych oblastech a pifemistili sidla dal od mofe,
takze podobné katastrofy se jiz neopakovaly.

POVAHA SLOZITOSTI

Na Ceském venkové 15. stoleti existovalo dvacet, tficet profesi (napr. WOICZIECH, 2011). V soucas-
né Mladé Boleslavi existuje mnoho tisic druht rtiznych povoldni. Indidni severni Ameriky pou-
zivali kolem 3—6 tisic riznych kulturnich prvkd, jako jsou néstroje, ornamenty, soucasti lodi
a pod., ale ve vojenském skladisti americké armddy v Casa Blanca se koncem druhé svétové val-
ky, Gcetni starali o pil milionu rtiznych polozek (CZERWINSKI, ALBERTS, 1997). Vzrtistajici miru
komplexity si mtizeme dobte predstavit pti srovnani bézné samoobsluhy v 60. letech a soucasné-
ho hypermarketu. Mnozstvi vyrobkd je z hlediska predchézejiciho vyvoje daleko nad jakoukoliv
mezi tradiéni prirozenosti. Pro slozZitost je charakteristickd nerovnost a heterogenita, protoze na
rtznych ekonomickych trovnich existuje mnoho socidlnich skupin. U starych spole¢nosti exis-
tovala vysoka mira nerovnosti, protoze elity byly nesmirné bohaté, ale mala mira heterogenity,
protoze zbytek obyvatelstva se sobé viceméné podobal. Moderni spolecnost je navic jesté hetero-
genni. Témér kazda sloZitd spolecnost je permanentné podobné jako slozitd molekula ve stavu
snadného rozpadu a aby k nému nedoslo, je nutné investovat pomérné velké mnozstvi neustalé-
ho integra¢niho usili. SloZité spolecnosti maji velké mnozZstvi interakei, jejichZ udrZovani stoji
velké mnozstvi energie.

Sociopolitickd organizace a energetickad zdkladna jsou dvé strany jedné mince. Ropa a uhli jsou
svym zpiisobem metaforami po¢dtku a moZnd i konce moderni spoleé¢nosti. Clovék je schopen
dlouhodobé vykonavat praci odpovidajici asi pétiné konské sily, tedy dost na to, aby pti vytrva-
1é praci pohdnél jednu silnéjsi Zarovku. Zejména diky spalovani fosilnich paliv véak mame k dis-
pozici vic nez stfedovéky velmoz — armadu 50 — 150 energetickych otrokd. Mnoho z nich pracuje
zbytecné€, plytvavé anebo se soustiedi na pseudocinnosti byrokratického razu. Kazdy vytizeny

sluzebni dopis vlastné predstavuje ekvivalent nékolika kilogramt spaleného uhli.

PRINCIP KLESAJICICH ZISKU

V jednoduché spolecnosti pomdha dé€lba prace zvySovat produktivitu a snizovat celkové mnozstvi
energie nutné napt. k vyrobé keramického zbozi. Hrnéit vyrabi zbozi pro celou vesnici, hotové
vyrobky snadno roznese. Energetické naklady na vyrobu hrncti budou dosahovat dejme tomu
90 % a na distribuci jenom 10 %. ProtoZe je tispésny, potidi si vola a zbozi bude odvazet na méstsky
trh. Ndklady na prodej a distribuci stoupnou na 20 %. Vydé€l4 dalsi penize a bude mit pocit, Ze jeho
socidlnimu statutu 1épe odpovida kan. Kin ma tu nevyhodu, Ze je nutné jej prikrmovat zrnim,
zatimco volovi staci se popasat. V Anglii roku 1900 slouzila celd ¢tvrtina orné ptidy na krmné obili
pro koné (DINTEFASS 1992). Nédklady na distribuci okamzité prekroci 30 %. Cela situace zacne byt
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dani, spravcem trzisté a obchodnikem s obilim. V podobné situaci se v§ak ocitne nejenom hrn-
Cit, ale znacnd cast celé spolecnosti, jejiz komplexita vzrista. Slozitd situace potiebuje néjaké
organizované vedeni, tedy hierarchii a byrokracii. Ale i zisky plynou do jedné, dvou centralizova-
nych kapes, takze aristokrat uzivi hudebnika a opat prepisovace starych knih. Prvni postavi hrad
a druhy katedralu.

Dalsi rozvoj bude obtizny. Hrnéit bude investovat o 20 % své energie navic, ale protoze jeji vétsi-
nu spolknou r@izné transakce, tak ziska jen 5 % zisk. Pokud nedojde k néjakému objevu a inovaci
vyroby, bude se dfit jako mezek a vlastné ani nepozna, Ze vydélal néco mdlo navic. V ekonomii se
tomu t1ka princip klesajicich ziski. Podobné jako v pfedchazejicim pripadé, se v situaci neocita je-
nom hrnéif, ale celd spoleénost. KdyZ Risi fimskou ,krmil” Egypt, bylo viechno v pofadku, proto-
ze leZzel u mote. Kdyz se stfedozemni obilnice zacala vyCerpavat, nastaly problémy, protoze sucho-
zemska doprava za cisate Dioklecidna byla 26 —58x drazsi neZ lodni doprava a rovnéz vojenské
ovladani vzdalenéjsich provincii stdlo velké prostfedky (TAINTER 1988).

Evropska civilizace dosdhla nejméné dvakrat bodu kolapsu. Poprvé jej v 15. stoleti vyiesila kolo-
nidlni expanzi, podruhé jej vyresila béhem primyslové revoluce vyuzivanim fosilnich paliv. Ame-
rické civilizaci hrozila vyznamnd energeticko-socidlni krize kolem roku 1970, kdy doslo k vrcho-
lu tézby domdci ropy a USA se staly vice zavislé na dovozu. Kritikové tikaji, Ze globalizace zacala
v okamziku, kdy Amerika zacala naléhavé potiebovat ropu.

Slozitd spole¢nost investuje do obéhu informaci, udrzuje silnice a technické sité. Za malé zvy-
Seni bezpecnosti plati enormni ¢astky. Komplexita je vnimédna jako pokrok a obecné chvélena.
Z hlediska pokroku je krasné zahustit ddlni¢ni sit, z hlediska drzby to je problém. Nevime, zda
e-mailové spojeni je nasim dobrodinim nebo prokletim a je tézké srovnat, zda nés vic staly pie-
prahovaci stanice cisaiské posty nebo tdrzba a zabezpeceni serverti a komunikac¢nich druzic.
Zéakladnim motivem knihy TAINTERA (1988) o kolapsu slozitych spolecnosti je nazor, Ze civiliza-
ce nezachdazeji napt. na vyCerpani ptidy a odlesnéni, ale na vzristajici komplexitu, jez je ¢im dal
drazsi a od urcitého bodu pfindsi jenom neustéle se snizujici zisky. To vytvatri atmosféru beznadé-
je a apatie, ktera vede k ipadku.

OCHRANA JEDNODUCHOSTI

Miéloktery kolaps je jednoznacnd a prizracna zdlezitost. VétSina koncd civilizaci je smeésici
rtznych faktord a zpétnych vazeb. Pokud uvazujeme o nds samotnych, vhimame nebezpeci, které
vyplyva z eroze ptidy, energetické zavislosti, socidlnich disfunkei a méniciho se klimatu. Ve sku-
teCnosti nds stejné tak ohrozuje i slozitost. Cesta pochopitelné neni v navratu do néjaké jednodu-
ché spolecnosti, protoZe ztrata komplexity je ztratou civilizace. Cesta je v tom davat prednost jed-
noduchym feSenim. Byrokracie vSeho druhu nés nejenom Stve, ale také stoji obrovské mnozstvi
fosilnich paliv a ve svém diisledku podkopava své vlastni civiliza¢ni zdklady.

JE | DNES HISTORIE UCITELKOU?

Jedna z krajnich definic historie je ta, Ze se jednd o nauku o soucasnosti, kdy se ve svétle minu-
losti snazime pochopit vlastni pfitomnost. Pfesto Zijeme ve svété, ktery jiz svoji velikosti a pro-
pojenosti nemad precedens. V nasem piipadé se historie neopakuje, historie vznika. Nova a nikdy
predtim nevidénd stavba pritomnosti vSak v sobé obsahuje hodné recyklovaného materidlu, jako
jsou energetické zdkony, ekonomické cykly a podobnost lidské povahy. Velka deprese® roku 1929
se nebude opakovat, ale presto je intenzivné studovana, protoze né€které jeji zarodky jsou obsaze-

sv .

ny i v hypotécni krizi. V ¢em ndm studium kolapsti pomahd porozumét dnesni dobé?

3 Velka hospodarska kriza (pozn. ed.)
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Civiliza¢ni kolapsy a jejich pfechodna obdobi vedouci k regeneraci byly intenzivné studovany
v oblasti mezi Mezopotdmii, Syrii, Palestinou a Egyptem. Egyptska pfechodna obdobi trvaji jedno
az dvé staleti, v Syropalestiné je ptivodni troven zemédélstvi béhem kolapsti bronzové doby dosa-
zena béhem ti1 staleti a v Evropé prechod mezi pozdné antickou fazi a rozvojem stifedovéké kultu-
ry trvd nejméné étyfi sta let, ale tfeba Rekiim trval piechod od chaosu do archaického statu jen asi
200 let (1000 — 800 p. n. 1.). Pokud nedojde k velkym migracim, tak vyvoj keramiky a obecné hmot-
né kultury je prekvapivé kontinudlni, ale rychle mizi pfepychové zbozi. Rovnéz posvatna mista
zlistavaji necekané stabilni — bohové sice pfichazeji a odchézeji a jejich chrdmy se vrstvi jeden
pies druhy, ale misto zlistava.

Spanélsti kronikafi popisuji, Ze Inkové si byli dobfe védomi toho, Ze pied Cuscem méla FiSe jiné,
tehdy jiz zaniklé centrum — Tiwanaku. Inkové navazovali na své predchtidce obnovovanim Gspés-
nych zavlazovacich strategii, ale neméné diilezitych byl zvyk dodrzovany v mnoha kulturich —
hodovat a veselit se s mrtvymi. Pfedci totiz byli schopni Zijicim poradit, jak se vyhnout nestés-
tim, kterd je potkala. Ze stejného dtivodu byla u Rek® a Rimanti péstovana historie. Teprve kolem
pocatku naseho letopoctu pochopil Tacitus a po ném dalsi, posmutnéle skepticti anticti historici,
Ze problém ani tak neni v nedostatku informaci, ale v lidském charakteru. Anticka literatura ne-
ustdle hovoii o pfiméfenosti pométrované pravé minulosti. Velké tizemni zisky a dokonce i velka
vojenska vitézstvi vytvareji touhu po dal$ich ziscich, vyzveddvaji dravé povahy a ve svém dtisled-
ku vytvareji prostor pro problémy. (THUKYDIDES, Déjiny peloponézské valky. Kniha VIII, 15— 20)

KULTURA A KREATIVITA JAKO ZDROJ

Od urcitého okamziku napiiklad, kdyz je kolonizatory obsazena veskeré ornd pida, se materidlni
zdroj stava konecny a tehdy je nutné se s tim bud smiftit, nebo se jej naucit 1épe vyuzivat napft. nej-
prve za pouziti prfirodnich hnojiv, pak syntetickych hnojiv a nakonec geneticky modifikovanych
organismt (GMO). Jedn4 se o intelektudlni a technologické pfekonavani nékolika bariér.

Zeméd€lské vynosy v nejvic vyspélych zemich zdpadni Evropy jiz deset let prakticky nerostou,

takze se nékdy hovoti o jevu nazyvaném peak soil, neboli o dosazeni produkénich moznosti ptidy

a to i za pouziti modernich technologii. Ur¢itym priilomem mohou byt geneticky modifikované

organismy, které mohou vynosy dal posunout, ale asi ne o vic jak 30 %. Vysoké vynosy, jak ukazu-

ji zkuSenosti s ndjemci ptidy v USA, vytvarteji dveé rizika:

1. Skryté dopady, tedy degradaci ptidy, ktera se projevi az za urc¢itou dobu.

2. Vysoké vynosy byvaji doprovazeny vy$sim rizikem v prfipadé neobvyklych udélosti, jako jsou
klimatické vykyvy. Studium osiva v Sahelu ukazalo, Ze tradi¢ni, mélo vykonné zemédélstvi, po-
uziva osivo, ve kterém je typicky zastoupeno kolem Sesti genetickych typti rostlin. Pokud ptij-
de sucho, tak nékteré typy rostlin nevyrostou, ale jiné ano. Je to situace jako v bance, kde niz-
ky vynos znamend mensi riziko. Komplexni spolecnosti jsou sice az k bodu klesajicich ziska
vykonnéjsi a tim zranitelnéjsi, ale také jsou schopné své problémy 1épe Tesit.

Tim se otdzka lidské kreativity stdva tim nejméné odhadnutelnym faktorem pii vypoctech, kolik
materidlnich zdrojl mé pravéka civilizace — ¢i dokonce my sami — k dispozici. Na jedné strané€ je
zde pesimisticky ndzor podobny zavértim Rimského klubu v 60. letech, Ze jsme jiZ narazili na meze
risty, a na druhé strané lidovy nézor, Ze ,lidskd vynalézavost nemd Zadné hranice”. Aniz bychom se
pomoci mnoha dostupnych, sofistikovanych argumentt pokusili podpofit nékteré z téchto stanovi-
sek, myslime si, Ze fikaji néco o vyznamné roli kreativity a tim i urcité posvatnosti uméni v tradic-
ni spolecnosti, kterou kreativita opakované zachranuje. Moznd by §lo navrhnout, Ze v relativné sta-
tickych spolec¢nostech jako je egyptska, se v posvatné pozici objevuje princip fadu (,maat”), zatimco
v dynamickych spolecnostech jako byla feckd, myslenka uméni a dovednosti (,techné”). Zasadni
slabosti soucasné technocentrické spolec¢nosti by byl pravé jednostranny diiraz na pragmatismus,
ktery odmita jak omezeni plynouci z ,odvékého fadu”, tak i roli uméni jako nécéeho nadbytecného.
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Cena energie a ekonomicky rist

I v pristich letech je pravdépodobné, Ze se sejdou dvé zdkladni, vzdjemné provdzané veliciny — vysokd
cena ropy s rostoucimi cenami potravin. Podle rdznych ekonomickgch studii (IAEA ENERGY OUTLOOK,
April 20717) ubitd zvgSeni cen ropy o 10 % v prvnim roce nejméné 0,2 % ekonomického riistu a v dalsich
00,7 %. Znamenalo by to, Ze rist cen ropy o polovinu je schopen srazit ocekdvang riist nejméné o jedno
procento, ale moZnd i o dvojndsobek, tedy v podstaté vymazat evropskd ekonomickd ocekdvdni a to vcetné
neprijemnych tprav spldtkovich kalenddri. U potravin plati trochu jiné pocty. ZdraZenf potravin o desitky
procent znamend pdd do chudoby nejprve o procenta, pozdeji o desitky procent svétové populace. Tady uz
nejde jen o penize, ale o Zivoty lidi, politické prevraty a socidlni boufe (viz napf. webové strdnky Food and
Agriculture Organization of the United Nations Committee on World Food Security www.fao.org/cfs/).

GLOBALIZACE POCASI

béh svéta, pak by to byla ropa, pSenice a ryzZe. Shodou okolnosti v§echny tyto tii suroviny v posled-
nim roce potkal nartist cen o desitky procent a Zddna z nich neni ve vétsim méritku nahraditelna.
Ropaje citlivd na mezindrodni situaci, ale produkce potravin zavisi hlavné na klimatickém prtbé-
hu roku. PSenice a ryZze jsou do urcité miry zastupitelné. Ale pokud je drahd pSenice, tak obvykle
do tf{ mésict poskoci i ceny ryZe, protoze potravinaiské firmy chvili cekaji, zda nedojde k zvratu

cen a pak néjakou dobu upravuji technologii na lacinéjsi surovinu. Podobna vazba plati v energe-
tice pro ropu a zemni plyn.

Vsimneéte si, Ze v piipadé pSenice a ryze se de facto jedna o globalizaci pocasi, protoze v tomto
piipadé ndklady na §patné pocasi na severni polokouli nese i ta jizni a snadno to mtize byt naopak.
Zradny aspekt tohoto klimatického obchodu jsou dopady na chudé lidi. Takovy farmaf ve Vietna-
mu by mél par let dobrou drodu a kazdych 5—7 let horsi nebo §patné vynosy. V bohatych letech
by si vytvofil rezervu na $patny rok. Jenze ted je ohroZen i pocasim v USA, Rusku ¢i Kanadé
a ani nadprimérnd troda mu prili§ nepomiiZze, protoze mu rostou naklady na energii a hnojiva
a vykupni ceny jsou uméle drzeny na nizkych trovnich. To, co jsme zde nazvali globalizaci klima-
tu je soucasti vétsiho procesu, o kterém se hovoii jako o globalizaci rizik.

ENERGIE V HNOJIVECH

Do cen potravin navic razantné vstupuji energetické ndklady. Tradi¢ni zemédélstvi energii
vyrabélo, protoZe energetické vynosy byly diky fotosyntéze vétsi nez ndklady na péstovani. Dnesni
zemédélstvi spotfebovava zhruba desetkrat vic energie, neZ kolik ve formé potravin produkuje.
Piim4 vazba mezi naftou a tirodou je nejlépe vidét u zavlahového hospodarstvi tfeba v Indii nebo
severni Africe. Voda na pole je cerpana ze sto metr@ hlubokych studni anebo ze vzdéalené feky.
Cerpadla béZi skoro neustale, protoZe &im vic vody, tim vic obdélavané piidy a tim véts{ tiroda. PFi
pouziti tradiéniho osiva a ruc¢ni prace je na zemédélské vyrobé nejdrazsi pravé nafta pouzivana
na ¢erpani vody.

Vynosy se podstatné zlepsi, kdyz farmar pouzije vyslechténé osivo, uméla hnojiva a herbicidy.
Tim sice vykro¢i z bludného kruhu chudoby, ale octne se v zacarované pasti zvysujicich se na-
kladti, protozZe i ceny hnojiv zavisi na energetickém vkladu. Odhaduje se, Ze z pocitu bezmoci
rocné spacha sebevrazdu az kolem dvaceti tisic indickych farmaf a za tu dobu, kdy je jevu véno-
vana alespon ¢aste¢na pozornost (zhruba od roku 1997) se jedna o asi ¢tvrt miliont sebevrazd (viz
napt. webové stranky ,Vasantrao Naik Sheti Swavlamban Mission http://vnss-mission.gov.in/).
Zéakladem umeélych hnojiv je dusi¢nan amonny, tedy latka sestdvajici ze dvou prvkd, kterych je na
svété doopravdy hodné — dusiku a vodiku. Jejich cena je v podstaté funkei cen energie. Na uméla
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hnojiva se tak mtiZzeme divat jako na energetického prostfednika, ktery prendsi energii mezi vyro-
bou a rostlinou. Pfenos pfitom neni prili§ i¢inny, protoze jedna az dvé tfetiny syntetickych hnojiv
nejsou rostlinami vyuzity a kon¢i ve vodotecich.

REGENERACE KOMPLEXNICH SPOLECNOSTI

Kdyz uvazime veskeré problémy této doby od rostouci a starnouci populace pies ekonomické So-
ky, erozi ptidy a rostouci ceny, tak bychom méli tendenci podlehnout velké beznadéji. Ukazuje se
v§ak, zZe v cyklickém vyvoji existuje dalsi nevyhnutelny proces, kterym je regenerace spole¢nosti.

Tradi¢ni archeologie mély vzdy tendenci studovat ,zlatou dobu” néjaké kultury. Bylo to totiz
obdobi rozkvétu rfemesla, uméni i ddlkového obchodu. Teprve v 80. letech minulého stoleti se
pozornost zacala prendSet na studium kolapst a to zejména jako nasledek klimatickych zmén
anebo vnitini slozitosti urcité civilizace, kterd jiz nedokaze dobie vybirat dané a pruzné reago-
vat na socidlni zmény. Teprve v posledni dobé se tato studia posouvaji dal a to smérem k to-
mu, co se déje po kolapsu, jakym zptisobem dochdzi k regeneraci systému. Podobnym vyvojem
prosla i paleontologie, kterd se ptivodné soustfedovala na druhové bohatd spolecenstva, pak fesi-
la otdzku hromadnych vymirani a paleoekologie, aby se nakonec vénovala tém primérnym péti
miliontim let, béhem kterych dojde k oZiveni (recovery) systému.

Je zjevné, Ze tato studia sleduji nejenom tok védeckého poznani, ale rovnéz néjakym zptisobem
reaguji na soufasny svét. Redeno jazykem pifirodnich véd, nejprve jsme byli svédky zvySovani
komplexity bankovniho systému, pak médlem dos$lo k jeho hromadnému vymirdni a nyni se oci-
tdme v pfechodovém obdobi mezi starym a novym polem stability. Pokud si s touto situaci nevi-
me rady, je to v pofadku, protoze faze znovuoziveni po velkém Soku m4 (ale jen pro vitéze) obvykle
rysy singularity, tedy neprfedpovéditelného, kreativniho feseni. Archeologové se rychle uvédomi-
li, Ze kolaps je mélokdy celkovy a tiplny, protoze vétSinou prezivaji zdrodky mést, zbytky obyva-
tel i néco z dfivéjsi kultury. Jinymi slovy: kolaps mélokdy znamena tplny konec. Rozpad Rako-
uska-Uherska je sice proces ptilis§ mirny, nez abychom jej mohli oznacit timto slovem, ale pfesto
vidime, jaky kreativni potencial uvolnila smrt jedné tiSe.

Jiz v roce 1925 navrhl francouzsky historik Henri PIRRENE v knize ,Medieval cities, their origin
and revival of trade” (1925), Ze hlavnim viditelnym projevem kolapsu je ztrata dalkového obcho-
du, protoze s nim miz{ vrstva bohatych obchodnik{i, udrzovani karavannich tras a tim i diploma-
cie a mezinarodni politiky. Dnes tuto situaci vhimame spi$ naopak — rozvoj mezinarodniho ob-
chodu je vzdy indikatorem regenerace spolecnosti. Jednim z ditlezitych faktorti, ktery pomohl
,Nastartovat” rozvoj stiedovéké Evropy byla arabskd touha po otrocich ze severu. Jednim z pte-
kladist otrokt byla podle arabskych zprav i Praha. Slovansti otroci prispéli k regeneraci Evropy
po temnych staletich konce antiky. Kolaps je vZdycky problém, ale i regenerace néco stoji. Viibec
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vydrzela sto let beze zmény.

Dalsi dtlezity faktor regenerace Evropy koncem prvniho tisicileti byl tézky pluh, tedy techno-
logicka inovace, kterd se vhodné propojila s ¢inskym vyndlezem chomoutu a zahnala kazdoroc¢-
ni hrozbu hladu. Regenerace skoro nikdy neznamend nédvrat do ptivodniho stavu, jen do podob-
né slozitosti spolecnosti, ve které opét vzniknou socidlni vrstvy a skupiny jako jsou femeslnici,
obchodnici, duchovni ¢i filosofové.



Pfiklady a typy regeneraci

CINA

Velmi zjednodusené mizeme fict, Ze néktera stara ¢inska kralovstvi jsou stejného véku
zhruba jako Egypt, zatimco v KambodZi, Malajsii ¢i na Sumatfe se setkdvame se statnimi

celky starymi jako antické Recko nebo Rim. Mezi Cinou a Evropou se nejpozdéiji v cisaFském
Rimé vyvinul pomérné intenzivni dalkovy obchod a to jak na zemi na slavné Hedvabné stezce,
tak rovnéz na moti. Cinské lodi zajizdély a? na egyptské pobFeZi do nékolika p¥istav(i leZicich

v okoli Hurghady. Dynamika asijskych spolecnostfi a jejich ddvné kontakty jsou dnes intenzivné
studovany, abychom si viibec uméli udélat pfedstavu, kam sméfuje nejenom Cina, ale také
Vietnam ¢i Indonésie.

Ukazuije, Ze v této oblasti existuje pomérné vyrazna cyklicita, kdy kazdych nékolik staletf
dochdzi k rozvratu spolec¢nosti, zméné obchodnich tras a pfesuniim hlavnich mést. Rychle vsak
dochazi k obnoveni nového stdtniho celku, ktery sice mivd odliSnou ideologii, ale podobnou
socidlni architekturu. V ekologii se pro odolnost a pruznost ekosystému, ktery je schopen
fungovat v Sirokém rozmezi Zivotnich podminek, pouzivd slovo resilience. Tento termin byl

v podobném smyslu pfevzaty i do historické antropologie. V jihovychodni Asii jsou statni celky
charakterizované praveé vysokou resilienci, tedy vydrzi i takové stresy, ve kterych by se jiné staty
jiz davno rozpadly. Z archeologického zdznamu se tak daji vycist nejenom boufliva desetileti
bojujicich statd, ale i obecna tendence ke stabilité, kterd ma sviij pdvod snad v monzunovém
klimatu a nutnosti obdélavat zemi jednim urcitym zplsobem.

MAYOVE

Obvykly pohled na mayskou civilizaci zdirazriuje velky riist mést s obrovskymi chramovymi
komplexy, plochymi pyramidami a zdobenymi hrobkami, pak ndhly konec v priibéhu 9. stoleti
naseho letopoctu a tajemny odchod obyvatelstva na néjaké neznamé misto. Detailni
archeologicky vyzkum tento model zpochybnil. Pfedevsim se ukézalo, Ze riiznd mésta byla
opousténa v priibéhu vic jak jednoho staleti, takze civilizacni kolaps mél regiondlni charakter.

Rozvinul se novy smér vyzkumu, jemuz se Fika postklasickd mayska archeologie. Ta se ponékud
podoba stfedovéké archeologii evropskeé vesnice a specializuje se na mala venkovska sidla
rozeseta prakticky na celé plose Yucatanu. V té dobé zde uZ nejsou velka mésta, Zddné centralni
chramy a neda se identifikovat organizacni stfed zemé. Misto obrovskych chrami typu
Jkatedrala”, ale nalézame kolektivni venkovské kaplicky a posvatné niky umisténé v jednotlivych
domech. | pfes kolaps mésta ziistdva celkova hustota obyvatel vysoka. Ddl, ale v mensi mife,
pokracuje dalkovy obchod ze zlatem a obsidianem. NaboZenstvi se ,internacionalizuje”, migrujici
kmeny se misi a vytvafi bohatsi systém predstav a symbold. VSe je vsak malé a prosté. Jasné se
ukazuje Gstup od pivodni velkolepé dynastické organizace a zboZnosti smérem k vesnickym

a osobnim formam spirituality.

Zda se, Ze v dobé sucha na konci klasického mayského obdobi (790 —900 n. 1.) se lidé citili
opusténi svymi bohy a prestali véFit ve své elity. Nezbylo jim nic jiného neZ bolestivé ,stéhovani
ndrodd” na venkov, béhem kterého se ochudil jejich hmotny Zivot, ale obohatil vnit¥ni osobni
svét. Mayskou regeneraci postklasického obdobi tak mizZeme popsat jako posun od dynastie
ke komunité, ze které vsak v méFitku dalSich dvou staleti vyr(sta dalsi aristokraticka kultura

s centrem v rozsdhlém mésté Mayapan.
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TYPY REGENERACE

Archeolog Bennet BRONSON (2010) rozliSuje tti zptisoby, jakymi dochazi k regeneraci spole¢nosti:

a) opakovana regenerace (template regeneration), ktera probiha podle urc¢itého vzoru nebo sablo-
ny. Ta je obvykle dand existenci pisemnych materidlt o di'ivéjsim statnim ziizeni. Opakovana
regenerace je charakteristickd pro Cinu a obecné pro oblasti, kde existuje néjaka tf¥ida napiil
nezavislych literdtt a vefejnych intelektudld, ktefi z minulé doby udrzuji v paméti urcity vzor.

b) neprava regenerace (false regeneration), kdy po kolapsu vznika na stejném misté nova spolec-
nost, ale nema s tou prvni skoro nic spole¢ného. Lidé, elity i bohové se mezitim vymeénili. To
je bézny pripad na Blizkém vychodé, kde telly — sidelni pahorky — zvedajici se nad i¢ni nivu
jsou osidlovany cela tisicileti, protoze predstavuji jedind vhodna mista k zaloZeni pevnosti
a mésta.

c) vzorova regenerace (stimulus regeneration), kdy skupina vzdélanych drziteld moci voli néja-
ky idedlni, obvykle jen neur¢ité zndmy model, napfiklad anticky Rim a podle néj a zaroven
své doby vytvari kadlub nové tiSe, coz je pripad Svaté tise fimské nebo Spojenych statti ame-
rickych. Moderni Evropa je v podstaté zaloZena na antickém pojeti statu ¢i fiSe. Svédci o tom
instituce jako sendt nebo kultura politické diskuze, ale schazi zde otroctvi a doslo ke zméné
naboZenstvi.

SOUCASNE PRECHODOVE OBDOBI

V soucasné dobé se diky rtistu populace a zvySujicim se narokéim lidi ocitdme v dals$im z mno-
ha milnikd zhruba tfitisiceleté evropské civilizace. Pro toto obdobi je charakteristické urcité
dosazeni mezi tradi¢niho rtistu a relativni ¢i absolutni nedostatek nékterych surovin a zdrojt.
Surovin, které jiz brzy nendvratné dojdou, neni mnoho — patii sem napt. hélium. A opét je ty-
pické, zZe zatimco se bez néj neobejde fada méticich pristrojli, tak bylo vyplytvdno na balonky.
Relativni nedostatek se tyka prakticky v§eho s vyjimkou hliniku, Zeleza, zemniho plynu a néko-
lika dalsich surovin. VEt§ina tradicnich lozisek zlata, st¥ibra, cinu, ale také ropy se naléza v po-
slednfi tfetiné svého Zivota a tak je nutné je za cenu obrovskych investic nahrazovat jinymi lozZis-
ky ¢i surovinami. Zejména ropny priimysl je na zdpadé chronicky podinvestovany jiz padesat let.

Na vétsiné svéta dosdhla plocha zemédélské ptidy svého maxima, vynosy rostou jen pomalu nebo
viibec ne a nedostava se vody. Roste pocet statti jako je Egypt, které piekrocily kapacity vlastnich
zdrojti a slab4 ekonomika nedovoluje vétsi dovoz statem dotovanych potravin. Signédly nedostatku
urcité komodity jsou trhem netimérné zesiloviny reakcemi strachu ¢i paniky a spekulace, takze
skutecné globadlni nebezpeci nepredstavuje napt. maly propad tézby ropy, ale reakce na tuto okol-
nost. O ekonomice zacind platit réeni o ohni, ktery je dobrym sluhou, ale zlym panem.

REGENERACE JE VIC NEZ KOLAPS

Navrhujeme dvoji obracenou perspektivu. Pfedevsim vic se zabyvat mechanismy obnovy a regene-
race spolecnosti, nez jejitho kolapsu. Druhid véc se tyka vyuziti pfitomnosti pro poznani minulos-
ti. Napf. soucasna situace v arabskych statech do zna¢né miry pripomind obdobi pfed pocatkem
Velké francouzské revoluce, kde dlouhodobé nefesené socidlni, ekonomické a politické problémy
jsou revoluc¢né iniciovany vysokymi cenami potravin, které navic maji sviij ptivod ve dvou klima-
ticky $patnych rocich.

Maloktery kolaps mé néjakou jednu urcitou piic¢inu, ale obvykle se jedna o kombinaci zmény Zivot-
niho prostredi, nefeseného socidlniho napéti a tlaku ndjezdnikd zvenci, ktefi v oslabené zemi ci-
ti kotist. Podobné neexistuje ani néjaky jednotny ndvod pro regeneraci. Pfiznivé ptisobi, zistava-li
zachovan néjaky politicky orgdn, jakym je rada starSich nebo néjaka forma senatu. Tento kolektiv-
ni poradni sbor navic mtize fungovat od métitka trampské osady az po celou 1i8i. V Mezopotdmii
se ukazalo, ze je velmi vyhodné, kdyz v zemi trvaji naptil nezavislé méstské staty. Kolaps regionu
pak byva postupny a regenerace je o to rychlejsi, ¢im diiv se podafi v jednom inspira¢nim centru.
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V této zdalezitosti bude nutné promyslet globalizaci i koncepci Evropské unie. Nejedn4 se o to, aby
vSechny regiony ¢i staty mély jednotnou ekonomiku, ale aby byly kompatibilni. V okamziku vaz-
né krize by doslo ke kolapsu jen nékterych ¢lenti a rovnéz regenerace by diky soupetfeni myslenek
a pokusti nasla rychleji vhodné feseni.

Pfipadova studie:
saharska etnicka pumpa a stfedoevropsky prostor

Povaze kolapsu ¢i proméné spole¢nosti mGZzeme nejlépe porozumét na konkrétnim p¥ipadu. Volil
jsem zde p¥ipad Egypta, protoZe v této zemi jsem pracoval, ale nap¥. ve Francii je aktudlni arabska
otdzka a fada zemi vCetné ruskeé Sibire se v mé¥itku dalSich zhruba t¥iceti let obava mozné cinské
expanze. Cinska populace totiZ poroste a severni poloviné zemé pfitom podle klimatickych

progndz hrozi postoupné vysouseni a tim potravinovy nedostatek.

Historie egyptského tizemi je pomérné dobfe a pro urcitd déjinnd obdobi vyjimecné dobre znama
v obdobi poslednich Sesti tisic let. Zhruba pred Sesti tisici lety dochazi k vysouseni celé Sahary,
coz zplsobuje pfiliv nomada do nilského tdoli, kde zhruba po tisici letech (kolem 3000 p. n. I.)
vykrystalizuje mocny centralni stat Staré FiSe. Ten je ohrozovan sérii suchych obdobi, kterd
zacinaji kolem 25. stoleti p. n. |. a posléze konci kolem roku 27100 p. n. |. Gplnym rozpadem

a vznikem tzv. Prvniho pfechodného obdobi. Tato situace se posléze jesté dvakrat opakuje a to
na konci St¥edni i Nové ¥i$e. Po dobu nékolika staletf nilské tizemfi ovlddnou Rekové a Rimané,
pro které Egypt predstavuje vyznamnou obilnici Rima, ale dali suché obdobi, tzv. koptské sucho
5. stoleti n. I. definitivné ukoncuje obdobi vysoké primarni produktivity. K podobnému mensimu

poklesu dochazi kolem roku 1000 n. I.

Prakticky vSechny tato pfechodna obdobi jsou doprovazena sociadlnim chaosem, invazemi,
migracemi a hladomory. Jejich dozvuky pravdépodobné citime i na nasem Gzemi, kde se ve
stejnych dobdch, kdy dochazi k civilizacnim kolapst@im v severni Africe a na Blizkém vychodé, méni
kultury stfedoevropského eneolitu a doby bronzové. Ndpadny je zejména civiliza¢ni kolaps, ktery
potkal prakticky vSechny stfedomof¥ské civilizace v letech 1200 —800 p. n. |. Kolapsy egyptské
fiSe a dalsich civilizaci Mezopotdmie Ci syrsko-palestinské oblasti nebyly ani tehdy izolovanymi
jevy, ale promitaly se i do evropskych mé¥itek.

Sahara lezi v oblasti, kde se klimaticky, pfirodni a socialni systém pohybuje v rezimu pfepinace
sucho-vlihko (pisek-plida, poust-savana, chaos-fad, divokost-civilizace). Je pro ni charakteristicky
chod ,saharské pumpy”, kdy v obdobi dostatku pfiroda a lidé rychle obsadi obrovska Gzemd,
odkud se prelévaji do perifernich Gzemi. Pak zacne suché obdobi, lidé a zvifata migruji na
periferie saharské oblasti, stfed je mezitim pohlcen pousti a periferie se osamostatnuji. Tento
»Saharsky pulzni stroj” ovliviiuje celé své Siroké okoli. Podobnym zplsobem funguije i ,azijska
pumpa”, kterd ovliviiuje migrace etnik jako byli Turkové, Tatafi, Hunové, Madari a dalsi lidé ze
stfedoazijské oblasti dal na vychod i na zapad. Vzhledem ke klimatickym udalostem a velkému
moru let 530 —540 n. |., které se kryji s pfichodem prvnich Slovand do panonské niziny i ¢eské
kotliny, jsme i my pravdépodobnym produktem podobného klimaticko-socidlniho jevu.

Mésta maiji sva stala staleti jako v Evropé v letech zhruba 1280 — 1500, ale také obdobi prudkého
rdstu jako v renesanci, kdy béhem jednoho stoleti mnoha z nich zdvojnésobila pocet svych
obyvatel. V jinych obdobich jako tfeba Budapest pod osmanskou vladou nebo némecka mésta
béhem tricetileté valky prudce upadaji na polovinu ¢i dokonce tfetinu poctu obyvatel nebo
promény: Alexandrie roste z ryba¥ské osady v milionové helénské velkomésto velikosti Rima,
upadd na mensi obchodni osadu, pak v 19. stoleti vyriista na egyptskou riviéru a opét prerdista
antické zaklady.
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Velikost nenf jedinym méfitkem — na misté Alexandrie se v antice prodavaly ryby a obili,
pozdéji obchodni naklady slonoviny ze Stidanu, statni banky ptjc¢ovaly na pfedem regulované

a odstupniované Groky, doslo zde k vytvoreni nékolika filosofickych Skol a editaci posvatnych
pisem krestanstvi i judaismu, ale pak mésto upada a mistni rybafi zase v lokalnim mé¥ritku méni
ryby za pSenici z delty nebo Fajimu.

Nase kazdodenni soucasnd zkusenost je zkuSenost extrémniho pfechodného obdobf, kdy se
mésto nezvétSuje dvakrat jako v 6. stoleti, ale tfeba tisickrat jako soucasné Athény, které mély
v roce 18710 pét tisic lidi a dnes jich maji pét milionl! Tuto zkuSenost bereme jako pfirozeny
stav svéta, ale ve skutecnosti to je anomalie — déjinny zablesk, jejiz magnituda nemd v déjindch
Elovéka zddnou obdobu. Upadek Kahiry zacal podle mistnich obyvatel ve chvili, kdy se pFestaly
opravovat chodniky. Bylo to tak pfed pétadvaceti lety a mésto mélo tehdy méné nez polovinu
dnesni populace, kterd se dnes podle riznych vypoct pohybuije kolem 18 — 22 miliond, ale zda
se, Ze je polovi¢ni neZ tfeba kenska aglomerace vyristajici kolem Nairobi.

Kahira, kdysi prvni a hlavni mésto Afriky, pfedstavuje vyrazny pfiklad mésta, které si p¥i svém
rUstu nii vlastni zaklady. Egypt je poust a v ni nilské ddoli. Par 0dz mize stézi uzivit vétsi populaci
nez néjakych 200 tisic lidi a to pravdépodobné po dobu jen kolem 60 let, kdy dojde k vycerpani
podzemnich zdsobnikd. Vétsina KKahiry je postavena na zemédélské pddeé ddolni plosiny a to jak

z betonu, tak z cihel. Cihly se vyrdbéji z nivnich pld, takZze mésto ztraci potravinovou zdkladnu
jednak zastavovanim pldy, jednak jejim zpracovanim na stavebni materidly.

Egypt ma pravdépodobné kolem 100 miliond lidi (ale existuji odhady az o 20 milion( vyssi).
Davno neni potravinové sobéstacny. Ekonomika je nevykonna, takze zemé obtizné ziskava Gvéry
na obili, kterym syti své nejchudsi. Téch je doopravdy hodné. Archeologie a paleoklimatologie
celkem jednoznacné ukazuije, Ze v Egypté nékolikrat doslo k velkym civilizaénim kolapstm, které
vétSinou mély sviij zdklad v suchych obdobich, kdy Nil zaplavoval mensi plochu zemédélské
ptdy. K mensim hladomorm vSak dochdzelo kazdych nékolik desitek let. Asudnskd prehrada je
schopna preklenout dva, maximalné tfi suché roky, ale egyptska sucha mozna nejsou sedmilet3,
ale Ctyr az pétileta. Sucho v Egypté vSak znamend i sucho ve vychodoafrické m Mezijezefi

(4zemi u vychodoaftickych jezer) a Mezifici (vymezené Fekami Limpopo a Zambezi), kde Zije vic
lidi nez v Egypté.

Je iluzorni se domnivat, Ze v pfipadé nedostatku potravin bude 26 miliond relativné bohatych
Saudd a par milion@ dalSich Arab( v okolnich statech schopnych poskytnout Géinnou pomoc
zhruba 80 milionim Egyptan( postiZzenych suchem. Mezinarodni spolecenstvi bude vdhat

nad tim, které z lidnatych zemi ma vic pomahat, anebo bude fesit vlastni potravinové problémy,
protoZe klimatické zmény jsou globdlni. Evropa se octne v roli Svycarska na po&atku 2. svétové
valky, které zvazovalo, kolik uprchlikd miZze pFijmout a kolik vydat smrti ¢i nejistému osudu.

Toto téma je delikatni a z pohledu politické korektnosti se o ném skoro nedd hovofrit, takze

se tvarime, Ze neexistuje. Zkusme vsak k diskuzi navrhnout alespon néjaké realistické FeSenfi

nezatizené zplisobem, jakym se vede politicky rozhovor. Za¢ne-li v Egypté ¢i néjakém podobném

staté dochazet k environmentalnimu a tim i socidlnimu kolapsu, ukaze se nékolik véci:

o Problém, bude tak velky, Ze nebude Fesitelny plosnym zplsobem. Mizeme humanisticky
pomdhat viem, ale pak dojdou zdroje a nebudeme pomdhat nikomu, protoZe desitky miliont
lidi nelze dlouhodobé uzivit. Navic se pravdépodobné sami ocitneme nasledkem globalnich
klimatickych zmén a propojené svétové ekonomiky v mensich potizich.

« Bude proto zapotfebi politicky nekorektnim i alespori neobjektivnim zpisobem vybrat
mensi oblasti nebo skupiny a tém vénovat dlouhodobou péci. Myslim, Ze pro zemi velikosti
Slovenské ¢i Ceské republiky je limit moZné pomoci nékde mezi padesati a sto tisici lidmi.



o Je nebezpecné vytvaret ghetta, ale je nutné pfistéhovalce rozptylit v celé zemi. Je tfeba
pocitat s vyssi porodnosti imigrantd, takZe pokud bychom pfijali dejme tomu Ctvrt
milionu uprchlikd, ktefi by se obtizné asimilovali, tak béhem tficeti let zde miZzeme mit
problematickou milionovou mensinu.

o Divat se na zemi postiZzenou suchem nebo jinym klimatickym problémem jenom jako
na nevinnou obét vyssi moci neni spravné. Egyptskd vlada je pravidelné, desitky let
upozornovana na nebezpecnou a nezvladnutelnou situaci. Padesat let se o problémech
hovof¥i, aniz by se cokoliv délo. VZdy je tfeba pomahat, ale nelze platit pfilis velkou cenu
za dobrovolnd opomenuti a chyby jinak dobfe informovanych vlad, které za ta Iéta maji
k dispozici desitky solidnich studii.

V podstaté nepochybujeme o tom, Ze béhem pfistich dvaceti let budeme svédky riiznych
socialnich kolapst zejména v zemich tfetiho svéta. MéFitko téchto kolapsl bude tak velké,

Ze nebudeme schopni plosné pomoci a budeme si muset vybirat, které zemé ¢i skupiny
podpofime ¢i umoznime presidleni do evropskych stati.

Priklad: v povodi Nilu Zije kolem 370 miliont obyvatel, ale béhem dalsich dvaceti let, jich zde
ma Zit dvojnadsobek. PFitom jiz dnes — za zatim stale jesté relativné stabilniho klimatu — se
staty jako Egypt a zejména jeho delta (60 miliond lidi) ocita za hranici udrZitelnosti. Podobnym
problémem v lidsky mensim a politicky mnohem vétSim méFitku pfedstavuje pdsmo Gazy, kde
sland mo¥ska voda nasledkem precerpéni pitné vody z podloznich sedimentd pronikla pod celou
primofskou plosinu. Kolaps urcitého, byt velice vzdaleného regionu mize snadno zasdhnout diky
globalni ekonomice i Ceskou republiku a Slovensko. Pfedstavme si napf. situaci, kdy proménlivy
jihovychodni monzun zp{isobi sucho a tim nedostatek potravin v Ciné a Indie. Oba staty maji
dost statnich prost¥edki na to, aby vykoupily evropské potraviny, ndsledné zvedly jejich ceny

a zplsobily socidlni chaos mezi nizsimi a nizsimi stfednimi tfidami.

Zadani:

Identifikujte aktudlni socidlni, ekonomické a environmentalni problémy jednotlivych kontinentl
a jejich mozné disledky na stfedni Evropu (Slovensko).

Obrazova priloha:

Obr. 1: Karion Chaco, jihozdpad
USA, ruiny anasijského
puebla, které zaniklo koncem
13. stoleti. VSimnéte si feky

v pozadi, kterd v té dobé tekla
témér na drovni plochého
tdolniho dna, takze hladina
spodni vody byla nizko a to
umoznovalo zemédélskou
produkci. Pfepaseni zplsobila
zniceni vegetacniho krytu.
Privalové desté v nechranéné
krajiné vymlely hluboka koryta
a spodni voda klesla o nékolik
metrd. (zdroj: V. Cilek)
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Obr. 2: Jeruzalém — obrovské,
antické cisterny u rybnika
Bethesda. Vétsina starych
civilizaci provédéla tzv.
,Sbérvody” (water harvesting),
ktery spocival v okamzitém
zachytavani destové vody.

K podobnému principu se dnes
vraci fada mést, kterd pouziva
na misté zachycenou srazkovou
vodu jako vodu technickou

a na zévlahy. Set¥i tim jak vodni
zdroje, tak energii potfebnou
na Cerpani a Cisténi vody.
(zdroj: V. Cilek)

Obr. 3: Nil severné od Chartdmu,
Sddan. Nové budované prehrady
zachycuji ¢ast sedimentd, které
byly vyuZivany jako pfirodn{
hnojivo a tim roste potfeba
syntetickych hnojiv, které
zejména v egyptské delté
doslova otravuiji ptidu do té mity,
Ze fada stdtl odmitd dovdzet
egyptské potraviny.

(zdroj: V. Cilek)

Obr. 4: Dubské skaly

na Kokofinsku. V prvni poloviné
holocénu zde prevladalo
vapnité prostfedi s hlubsimi
Grodnymi ptidami pokrytymi
listnatym lesem. Nasledkem
environmentdlniho kolapsu
(tzv. luZické krize, zhruba

1000 let p.n.l. BC) spjatého

s erozi, odlesnénim a vymytim
ptdniho karbonatu zde dnes
prevladaji extrémné suché pady
porostlé viesem nebo borlvkou.
(zdroj: V. Cilek)

Stcasna spolocnost / vyzvy a vizie
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Sucasnu hospodarsku krizu pocituji denne milidny ludi.
Jednou z jej pricin je i sicasné nastavenie globalneho
ekonomického systému. Je zarazajice, Ze namiesto volania
po jeho zasadnej reforme sa mocni tohto sveta snazia nijst
cestu z krizy stimulaciou vyroby a spotreby. Akoby nds prave
slepa viera v nekonecny ekonomicky rast do tejto krizy
nedoviedla.

Ekonomicka tuspesnost krajiny sa dnes hodnoti podla vysky
hrubého domaceho produktu, bez ohladu na sebestacnost
Ci perspektivu celého systému. Je vSak spolocnost zaloZzena
na neustale sa zvysSujlicom raste vyroby vobec udrzatelna?
A ak ano, za akud cenu? S akymi désledkami na nase Zivoty,
Zivot komunity a na Zivotné prostredie?



Alternativni ekonomické
systémy v souvislostech



,Na otdzku, jak neriist, a pfitom nekrachnout, Zddnd jednoduchd
odpovéd' neni. Zvu vds ke spolecnému hleddni.”



Nada JOHANISOVA

ekologicka ekonémka / Ceska republika

Absolventka Piirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy. Doktorandské stidium absolvovala na
Fakulté socidlnich studii Masarykovy univerzity Brno (obor: humanitni environmentalistika).
Prednasa na Fakulte socidlnich studii Masarykovej univerzite v Brne. Zaberd sa ekonomickymi
stivislostami environmentélnych a socidlnych problémov a ekologickou ekonémiou. K jej hlavnym
zdujmom patria ekonomické alternativy na komunitnej drovni.

Spolupracuje s ¢asopisom Sedma Generace a s Trastem pro ekonomiku a spoleénost.



Zijeme v dobé rychlych a znepokojivych zmén, v dobé mnohadetné krize (ekologické, energetické,
ekonomické) a podle nékterych v dobé kolapsu civilizace, jak ji zndme. Kli¢ovou roli tu hraje dopad
produkce a spotteby lidské populace na pfirodu a jeji ,zdroje”. Je tu jednak problém poskozo-
vani prirodnich ekosystémti lidskou ¢innosti (WRI 2005), jednak tibytek neobnovitelnych zdrojt
(nerosty, fosilni paliva), coz ma tfadu dtisledkd, jak zminiuje i Vaclav Cilek v této knize (viz téz
TES 2007, HEINBERG 2011). Tato kapitola je orientovdna na alternativy a mozné cesty regenera-
ce naseho ekonomického systému. Pro lepsi pochopeni souvislosti a vyznamu téchto alternativ
je presto nezbytné shrnout nékteré zakladni kritiky soucasného ekonomického mysleni (a jejich
dopadl v praxi) a predstavit i soucasny zptisob tvorby a cirkulace penéz, ktery ma na ostatni
ekonomické jevy nezanedbatelny vliv.

Prevlddajici proud ekonomického mysleni soucasnosti, shrnuty zejména v u¢ebnicich makro

a mikro ekonomie, jak jsou pouZivané na vétsiné vysokych skol, vychazi pfedevsim z mysleni
klasickych ekonom (18. a 19. stoleti: Adam Smith, David Ricardo a dalsi) a neoklasické
ekonomie (konec 19. stoleti), ktera do klasické ekonomie mimo jiné zavedla diferencidlni pocet.

B3

Pokud zde budeme hovofit o ,mainstreamové” ¢i ,stfedoproudé” ekonomii, mame na mysli
pravé tento proud. Jako nepfesné synonymum nékdy uzivame pojem ,neoklasickd ekonomie”.#
Vedle mainstreamové ekonomie existuje i fada heterodoxnich ¢i ,disidentskych” smérd,

o nékterych se zminime. Déle je tfeba rozliSovat pojem ,ekonomika”: ten Ize na rozdil od
ekonomie (ktera se snaZi realitu popisovat) chapat jako realné probihajici (ekonomické) déje.

SVATA TROJICE NEOKLASICKE EKONOMIE

Mainstreamova ekonomie &elf rostoucimu proudu kritiky (JOHANISOVA, 1998). Jednou ze z4klad-
nich kritik je, Ze se zjednodu$ujicim matematizujicim apardtem snazi postihnout vztahy v ne-
smirné komplikovaném systému spolecnost-pfiroda, pricemz dochédzi k fadé zavaznych zjed-
noduseni a opomenuti. Ekonomie je také obviniovdna z toho, Ze se prezentuje jako objektivni
(tzv. pozitivni) véda, kterd popisuje realitu bez toho, aby vychazela z néjakych vlastnich hodnot.

Podle kritikd, vychézejicich z poststrukturalismu & postmodernismu toto neni mozZné, protoze
74adny obor nem{ize byt zcela objektivni (DANEK, 2008). JiZ otazky, které voli a metody, které
uziva, vzdy vychézeji z uréitého systému hodnot (Ci z ,metaekonomie”, jak tento skryty systém
hodnot nazyval znamy kritik mainstreamové ekonomie Ernst F. SCHUMACHER, 1973/2000.)

Nepriznané a tudiZz nereflektované hodnoty vyznivané mainstreamovymi ekonomy ovliviiuji
predpoklady ekonomickych modelt a obsah ekonomickych ucebnic. Tyto predpoklady se tak mé-
niv axiomy, které nelze v rdimci myslenkové soustavy mainstreamové ekonomie vyvratit, protoze
nejsou podrobovana zkoumdni (GOCEV 2006). Podle kritiké (napf. DALY a COBB 1990, BINKA 2008)

4 Jako nepfesné toto synonymum oznacuji proto, Ze sou¢asna mainstreamova ekonomie vstiebala i nékteré prvky keynesianstvi,

které vychazeji z neoklasického pfistupu. Tyto prvky od 70. let v rdmci mainstreamu proZivaji renesanci (FUCHS a TULEJA), nékdy se proto
hovoti o dnesnim mainstreamu jako o ,,neoliberalni ekonomii“.
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Obr. 5: Svata trojice neoklasické ekonomie (zdroj: N. Johanisovd)

proto nelze dne$ni mainstreamovou ekonomii v jistém smyslu nahliZet jako védu. V né€kterych
rysech se blizi spiSe ,vife ¢i ndbozZenstvi”. Pokud se soustfedime na tyto ,ndboZenské” aspekty
sttedoproudé ekonomie, zndzornuje obr. 5 tfi z jejich nejvyraznéjsich skrytych hodnot.

Témito tfemi hodnotami ¢i axiomy neoklasické ekonomie jsou vira v ekonomicky rast, volny
obchod a dokonale konkurenéni trh. Vezméme je jeden po druhém.

A. EKONOMICKY RUST

Ekonomicky (¢i hospodatrsky) rtist je nejcastéji definovan jako nartist penézni hodnoty statkd
a sluzeb vytvotrenych za dané obdobi (nejcastéji rok) na izemi daného statu. Méti se pomoci me-
ziroéniho néardstu ukazatele, zvaného ,hruby domdéci produkt” (HDP).® ProtoZe se ekonomicky
riist uvadi v procentech, vétS§inou nejsou diskutovany jeho absolutni hodnoty. Na rozdil od klasic-
kych ekonomti, kteti se domnivali, Ze ekonomicky riist jednou skonci, dnesni stiedoprouda eko-
nomie si otdzku konce rtistu explicitné neklade. Implicitné predpoklad4, Ze rtist bude pokracovat
do nekonecna. Soucasné si ani neklade otdzku, zda je to dobie, nebo $patné, resp. predpoklads,

Ze to je dobfTe.

Nasledujici pasaz z ¢eské vysokoskolské ucebnice ekonomie dob¥e vyjadfuje tento skryty
predpoklad mainstreamové ekonomie: ,Spolecnost vykazuje tendenci k riistu potfeb, a proto
poZaduije, aby se vykon ekonomiky zvySoval. Riist vykonnosti je povaZzovan za neoddélitelnou
vlastnost hospodarstvi, je jednim z klicovych kritérii slouzicich k posuzovani hospodarského
vyvoje zemé. Proto se otazka vykonnosti stala jednou ze zdkladnich otdzek feSenych

na makroekonomickeé drovni.” (FUCHS a TULEJA, 2003)

9 Synonymum ,produktu” je ,vykon“. Na rozdil od indikdtoru HNP (hruby narodni produkt), ktery mé¥i produkt viech vyrobct s pravni
pfislusnosti v daném statu, se HDP tyka penézni hodnoty statkd a sluZeb, vyprodukovanych na Uzemi daného statu.

1) KRIZA AKOLAPS / N.Johanisova / Alternativni ekonomické systémy v souvislostech
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Ackoliv mainstreamova ekonomie hospodatsky riist neproblematizuje a hleda cesty, jak k nému
prispét, je ekonomicky rtist jako existujici jev (v rdmci ekonomiky) i jako jev zddouci z hlediska
ekonomického (a s nim politického) mainstreamu v poslednich desetiletich kritizovan fadou
autord (napf. MISHAN 1994/1967, SCHUMACHER 2000/1973, DALY a FARLEY, 2004).

K zakladnim namitkam patFi:

a) narast HDP je soucasné nartst produkce: znamend nérlst spotfeby neobnovitelnych zdrojt
a energie a rostouci zatéZ pro ekosystémy.®

b) indikdtor HDP neméfFi tzv. nepenézni ¢i neformalni ekonomiku, napf. péci o cleny rodiny,
vzdjemnou sousedskou pomoc ¢i samozasobitelstvi. Ekonomicky rlist tak mGZe provazet
eroze socialnich siti a vazeb a ztrata moZnosti nepenézniho uspokojovani potfeb.

c) ekonomicky rlst nehodnoti zpisob rozdéleni tzv. ekonomického koldce — spravedlnost
distribuce bohatstvi. M{Ze jej proto provazet rostouci nerovnost v pfijmech v dané spolecnosti.

Jak naznacuje obr. 5, idaje o nartstu HDP také neberou v potaz, co se vlastné vyrabi (napt. Je to
uzitecné? Jak dlouho to vydrzi?), pro koho se to vyrabi (napt. Nakolik bude produkt putovat, nez
dorazi k findlnimu piijemci?), a jak se to vyrabi (napt. Dostane vyrobce spravedlivou mzdu? Jak
vyroba poskozuje zZivotni prostfedi?). Odptirci ekonomického riistu navic argumentuji matema-
tickou nemoznosti pokracovat v riistu stdvajicim tempem: stabilni nartist produktu méfeny pro-
centy maskuje exponencidlni nartst v absolutnich hodnotach (produkt se v pravidelnych inter-
valech zdvojnasobuje). Trvaly exponencidlni riist tedy neni podle nich udrzitelny ze své podstaty.

B. VOLNY OBCHOD

Dalsi nereflektovanou hodnotou, z niZz neoklasickd ekonomie vychézi, a kterou, podobné jako
postulat ekonomického ristu, od ni prebira politicky mainstream, je prospésnost tzv. volného
obchodu. Presvédceni, Ze specializace na urcity vyrobek, ktery umi produkovat efektivnéji nez
jiné zemé, je pro danou zemi za vSech okolnosti vyhodn4, se datuje jiz od Adama Smithe.

David Ricardo tento koncept tzv. absolutni vyhody v roce 1817 obohatil o koncept relativni

(¢i komparativni) vyhody: podle této teze je pro zemi vzdy vyhodné se specializovat, i kdyz
zadny produkt nevyrabi tak efektivné, jako jind zemé. Staci, kdyz se specializuje na produkt
nebo produkty, které vyrabi relativné efektivnéji, nez jiné. Pokud svdij vyrobni a financni kapital
a pracovni sily soustFedi na tyto produkty, vyrobi jich vétsi objem. Vyrobené produkty pak sméni
s jinou zemi, ktera postupovala podobné, a obé budou mit nakonec vice, nez pred specializaci.

Ackoliv je teorie komparativni vyhody dodnes v mainstreamovych ucebnicich prezentovana jako
diikaz prospésnosti neregulovaného obchodu mezi stéty, byla jiz vicekrat podrobena kritice (napf.
LUTZ 1999, DALY a COBB 1990).

K zakladnim namitkam patFi:

a) teorie platijen tehdy, kdyZ je financni kapital nepohyblivy a omezeny na jednu zemi (coZ dnes neni)

b) teorie nepocitd s ndklady na dopravu, véetné tzv. externich naklad(, jako je spotfeba
dopravnich paliv, stavba ddélnic, globalni oteplovani, potfeba vétsiho baleni produktd apod.

c) teorie pocita s plnym vyuzitim zdrojd a tedy s ekonomikou, kterd pracuje na hranici svych
produkénich moZnosti: neni zde napf. nevyuzity vyrobeny kapital (tovarny), plida, a neexistuje
nezameéstnanost.

% S touto namitkou polemizuji mainstreamovi ekonomové nejéastéji postuldtem zvySovéni efektivnosti pFi vyrobé a tzv. nahraditelnosti
zdroji. K této diskusi a podrobnéji k danému tématu viz JOHANISOVA a FRANKOVA (2012)



Kritik teorie komparativni vyhody je vice (shrnuti viz JOHANISOVA 2010). Piesvédéeni o prospés-
nosti deregulovaného obchodu mezi zemémi je nicméné v soucasnosti sou¢asti mainstreamové-
ho politického presvédceni. Dochdzi k celé fadé mezinarodnich dohod, které maji volny pohyb
zbozi, sluzeb i finanéniho kapitdlu dale usnadnit. Jednim z problémfi, které tento vyvoj prindasi,
je nartist moci nadnarodnich spolecnosti, které ziskavaji stale vétsi politicky a ekonomicky vliv
a které stdle ispésnéji externalizuji své ndklady na jiné, slabsi hrace.” Tyto spole¢nosti se pak
tcastni tzv. zdvodu ke dnu. V rdmci zdvodu ke dnu se staty ¢i regiony predhanéji v tom, kdo vel-
kym firmdm nabidne lepsi podminky (napi. daniové prazdniny) pro tzv. pfimé zahranic¢ni investi-
ce (viz k tomu téz KORTEN 1995). Nadnarodni spole¢nosti ptitom dokazi velmi dobfe vyuzit moz-
nosti danovych dnikd. Zavod ke dnu tak oslabuje datiovy zdklad jednotlivych zemi, ale ohrozuje
i stavajici socidlni a environmentalni legislativu a pravni stat (FRANZ a NEZHYBA 2007). Podle
HINEZE (2000) je volny obchod a s nim spojeny zavod ke dnu pti¢inou situace, kdy staty de facto
ztraceji svou suverenitu a nemohou uskutec¢nit opatfeni, ktera by mohla napomoci fesit socidlni
a environmentdlni problémy, protoZe jsou rukojmim nadnarodnich spolec¢nosti a trhii, na nichz
ekonomicky zaviseji.

Prijmeme-li tuto tezi, mize byt aktudlnim pfikladem (20712) odmitnuti britské vlddy pFistoupit
na tzv. dafi z finanénich transakci (zndmou téz jako Tobinovu dan), kterou prosazuje ¢ast zemi
EU. Britska vldda toto odmitnuti zdGvodiiuje obavou, Ze by se finan¢ni sektor z londynské City
odstéhoval, coZ by znamenalo ztratu pracovnich mist.

Zadanie pre Studentov:

Zistite, kam sa v si¢asnosti posunula diskusia ohladom Tobinovej dane.

Posledni problém, ktery zminime v souvislosti s tzv. volnym obchodem, je skute¢nost, Ze ideo-
logie volného obchodu je uplatiiovana selektivné. Prikladem jsou tzv. celni eskalace, kdy napf.
Evropskd unie, USA ¢i Japonsko (navzdory tezim, Ze volny obchod prospiva vSéem) zdanuji final-
ni produkty mnohondsobné vice, nez nezpracované suroviny (napt. v pripadé kakaa, podrobnéji
viz BILY a FRANKOVA 2012).

C. DOKONALE KONKURENCNI TRH

Dokonale konkuren¢ni trh je abstraktni predstava (model) trhu, kde plati fada predpokladd.
Napriklad:

a) vSichni dcastnici maji dokonalé informace o budoucnosti

b) neexistuji monopoly ani oligopoly

c) cenové signdly dokonale odrazeji viechny spolecenské naklady: neexistuji Zddné externality®
d) neexistuji Zadné dotace ani jina zkresleni

e) nexistuje zddné zdanéni

f) neexistuje naprosto nic, co by se nedalo redlné koupit a prodat

g) kazdy je motivovan pouze maximalizaci osobniho uzitku, ktery se ¢asto méii vysi prijmu

7 Externalizaci nékladd je minéna situace, kdy vyrobce neplati viechny skuteéné/redné néklady své ¢innosti. Napf. plati zaméstnancm mzdu
prilis nizkou na pokryti jejich Zivobyti, Cerpa neobnovitelny zdroj za pfilis nizkou cenu, presune vyrobu do zemé, kde je mirna environmentalni
legislativa a usetfi tak na Cistirné odpadnich vod. Vzniklé ndklady pak v néjaké podobé ,plati” zaméstanci, pfiroda, budouci generace.
Externalita je dusledek obchodni aktivity mezi A a B, ktery (negativné ¢i pozitivné) ovlivni C, pficemz se tento disledek neobjevi

v nakladech obchodni transakce. Pfikladem negativni environmentalni externality je znecisténi feky firmou A, které zpUsobi thyn ryb. Tato
externalita (nezapoditany ndklad) zdeformuje prabéh trzni transakce, protoze A nezaplatil pIné naklady své ¢innosti (cena uhynulych ryb),
tyto naklady pak nese nékdo jiny (rybar C v podobé uslého zisku). Vyhodné je to pro A, pfipadné pro zakaznika (B), ktery dostane levné;jsi
produkt od firmy A. VSimnéme si, Ze z hlediska mainstreamové ekonomie zde neni problémem to, Ze ryby uhynuly. Problém je, Ze naklady
na toto uhynuti zaplati nékdo jiny, nez ten, kdo $kodu zpUsobil. To narusuje dokonale konkurenéni trh. Viz téz pozn. 4

=
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Tyto a fadu dalsich pfedpoklad@ dokonale konkurenc¢niho trhu shrnuji HAWKEN et al. (2003).
Pokud by takovy trh existoval, a na vSech jeho jednotlivych kiivkach nabidky a poptavky by
panovala rovnovédha (tzv. vSeobecna rovnovaha: nabidka by odpovidala poptavce na vSech trzich
soucasné), pak lze matematicky dokazat, Ze nastalo tzv. paretovo optimum (stav spolecnosti
z hlediska ekonomického, kdy zadny jedinec nebo skupina jiz nemtize dosdhnout lepsiho posta-
veni bez toho, Ze by se naopak postaveni nékoho jiného zhor$ilo. Je to tedy jakysi rovnovazny
stav, kdy, pokud se nékdo chce mit jesté€ 1épe, nez na tom je, mtize tak ucinit jen na dkor néko-
ho jiného.)

To znamen4, Ze v této chvili Zadny ze subjektl na trhu na tom nemuze byt Iépe, aniz by jiny
subjekt na tom nebyl hiife. Nechdme-li stranou kritiku paretova optima jako nééeho zddouciho
(viz BRONCK 1999), zlistdva nam nejednoznacnost celého tohoto konstruktu. Jiz ze sedmi
zminénych pfedpokladi modelu dokonalé konkurence je patrné, Ze se jedna o velmi abstraktni
model, o néco, co ve skuteénosti nikdy existovat nemze.

Samotni mainstreamovi ekonomové to ovsem nepopiraji. Nap¥. FUCHS a TULEJA (2003)
vysvétluji, Ze se jedna o ,abstrakci, kterou ekonomie pouziva k tomu, aby byly objasnény
vzdjemné souvislosti trzniho prostfedi v idealnich podminkach”. Podivame-li se vSak na pouzité
vyrazy: ,dokonale konkurencni trh, pareto optimum, idedIni podminky”, vidime, Ze se jedna

o hodnotici koncepty, a to hodnotici kladné: néco dokonalého, optimalniho, idealniho je jisté

zadouci?

Heterodoxni ekonomicky myslitel KARL POLANYI (2006/1944) hovoii o ,samoregulujicim trhu”
jako o utopii, tedy idedlnim cili, vizi, které se ekonomie snazi dosdhnout, resp. hleda cesty, jak se
k tomu to cili priblizit. MiiZzeme pozorovat, Ze stejné tak hleda cesty, jak se ptibliZit vizi nekonec-
ného ekonomického rtistu. Podle kritik® vsak zaroven popird, Ze by o néjaké takové cile usilovala
a zastituje se védeckosti a hodnotovou neutralitou svého oboru. To vytvaii schizofrenni situaci,
kdy o zasadnich otdzkach ekonomického ristu, volného obchodu a pfiznivosti trhu jako ideélni-
ho modelu neni mnohdy mozné vetejné diskutovat, protoze tyto otazky jsou chapany jako otazky

L

,0dborné” a prislusejici mainstreamovym ekonomtm.

Zaroven neptiznané a nezkoumané priority a hodnoty stfedoproudé ekonomie prosakuji nejen
do politického a medidlniho jazyka (,vSe pro konkurenceschopnost”, ,rovné hraci pole” pro ma-
1€ i velké, zahrani¢ni i mistni subjekty), ale i do politického rozhodovani (snahy o omezeni dani

a dotaci) a vSeobecnych hodnot spole¢nosti.

Tvoba penéz, nestabilita a rlistovy imperativ®

JAK PENIZE VZNIKAJI?

Vétsina penéz dnes vznika v bankach procesem, zvanym multiplikovana expanze depozit. Pod-
robnéji popsany jej najdeme ve vétsiné mainstreamovych ucebnic ekonomie, kde se ale nehovoii
o implikacich (zde jen orienta¢né Tab. 1).

9 Text této kapitolky je z&asti prevzat z JOHANISOVA (2011). Ke kritice penézniho systému viz téZ DOUTHWAITE (2002),
MELLOR (2010), VOTRUBA (v tisku)



Banka Pasiva — vklady Povinna rezerva 10 % Aktiva — Gvéry
A 71000 100 900
B 900 90 810
C 810 81 729
Celkem 10 000 71000 9 000

Tab. 1: Multiplikovand expanze depozit

Vysvétleni tabulky:

Kdyz si nékdo ulozi u banky penize na bézny ticet, banka se snazi penize nékomu ptjcit. To je pro ni vyhod-
né, protoze ma z dvéru droky. V piikladu si klient ulozil v bance A 1000 K¢, banka si ponechala tzv. povinnou
rezervuy, stanovenou centrdlni bankou (v praxi to byvd méné, u nds v dobé psani 5 %) a zbytek, tedy 900 K¢,
nékomu pujcila. Tyto zaptijéené penize si pripsala mezi aktiva (protozZe z nich bude mit pffjem v podobé tdro-
ku), ale z ictu dotyénému 1 000 K¢ nezmizelo. Pokud si je bude chtit vyzvednout, tak je dostane. Banka spolé-
h4, ze vsichni stfadatelé nepfijdou naraz.

Ten, kdo tvér dostal, koupi zbozi a ten, kdo penize od néj zinkasoval, si je ulozi v bance B. Zde se proces opa-

kuje. Pokud banky ptij¢i skuteéné vzdy 90 % z ulozené ¢astky, vznikne timto procesem az 9 000 K¢ navic. Ty
ovSem zacnou zase mizet, kdyZ je véfitelé zacnou splacet a banka si je zatne umazavat z rubriky ,aktiva”. Kdyz
domyslime uvedeny proces, uvédomime si, Ze penize'® se dostdvaji do obéhu jako dluh, a stejné rychle mohou
i mizet z obéhu, pokud splacené penize nejsou nahrazeny dal$imi, které opét vzniknou z Gvéru. Navic, proto-
ze dluhy se splaceji s irokem (a ¢ast droku ziistava v bance jako jeji zisk), musi banky ptijcovat stéle vice, jen
aby penéz v obéhu neubyvalo.

Neékteré dasledky tvorby penéz prostfednictvim dluhu:

a) nestabilita celého systému — penézni zdsoba mtze rychle rist, ale i klesat (pokud si lidé,
firmy, vlady... malo ptjcuji).

b) snadny vydélek bank — hovofi se o tzv. razebném

¢) rist ntizek bohati-chud{ (zisk z poskytovani tvért x chudnuti z dhrady tdrokd).

d) systémovy tlak na zadluzovani rodin, firem, vlad, atd.

e) tlak na rozvoj a ekonomicky rtist

PROBLEM SYSTEMOVEHO ZADLUZENi A RUSTOVEHO IMPERATIVU

Otédzka tvorby penéz, dluhu a droku je slozita a zde se ji mtZzeme jen dotknout. Stranou neché-
vame napt. otdzku spekulace a deregulace bankovniho sektoru i rozbor jednotlivych bodd vyse.
Soustfedme se pouze na posledni bod: tlak na rozvoj a ekonomicky rtist. Jakym zptisobem podpo-
ruje zplisob tvorby penéz ekonomicky riist? Richard DOUTHWAITE (2000) a Willem HOOGENDIJK
(1991) hovoii o problému ristového imperativu. V ekonomice, zaloZené na dvéru, resp. takové,
jejiz mechanismus tvorby penéz a investovani vede ke stale vétsimu zadluzovani, existuji véritelé
(banky, sttadatelé, akcionafti, penzijni fondy, i nékteré vlady), ktefi po svych dluznicich (spottebi-
telé, firmy, vlady, obce...) pozaduji tiroky (pfipadné dividendy).

19 7de nechavame stranou penize papirové a kovové (tzv. obézivo), kde je situace slo7it&jsi. Ty viak tvofi vétsinou jen zlomek (v CR 10 %)
celkové penéini zasoby (FRANKOVA 2010)

1) KRIZA AKOLAPS / N.Johanisova / Alternativni ekonomické systémy v souvislostech 43



Faktory ristového imperativu:

1. ZapUjcené penize tedy musi vydélavat: musi byt pdjceny/investovany tak, aby z nich byl co
nejvétsi zisk a bylo mozné je splatit i s Grokem/ziskem pro investora. Odtud tlak na zvétSovani
firem, na stéle vétsi produkci a inovace, na nové investice a na ,rozvoj” v podobé novych
golfovych hfist, spaloven a dalSich ziskovych projekt(, které mohou, ale nemusi byt
prospésné. ,Penize musi rlist”, jak to formuluje HOOGENDIJK (1991), jinymi slovy: splacené
lvéry se musi rychle investovat ¢i znovu pijcit, uZ proto, Ze jinak by hrozil nedostatek penéz
v obéhu. Podle DOUTHWAITEA (2000) se rlist nepozorované stal z moZnosti nutnosti, pravé
diky zplisobu, jak vznikaji penize.

2. Snaha o vytvareni novych pracovnich mist. Bohuzel ale v podminkach volného trhu
ekonomicky ridist zaroven nova pracovni mista omezuje, protoze firmy se snazi omezit své
naklady, pfedevsim nejvétsi naklad: zaméstnance. Automatizace podle Douthwaiteova
odhadu rusi 3 % pracovnich mist ro¢né (DOUTHWAITE 2000).

3. Struktura akciovych firem, pro jejichz akciondfe je vyhodné, aby byly co nejvétsi, protoze
s ndrtistem jejich produkce a aktiv stoupd i jejich hodnota.

Lze tedy shrnout, Ze zptisob, jimz se penize dostavaji do obéhu, a obecnéji ekonomika, zaloZzena
na dluhu (a na investovani s cilem zisku), je jednim z hnacich faktort rtistového imperativu a tedy
ekonomického riistu. Protoze ,penize musi rtst”, je ekonomicky riist zpétné motorem nértistu
penéz v obéhu (HOOGEDIJK, 1991). Pokud dojde k prudkému a dlouhodobému poklesu produk-
ce (tedy k opaku ekonomického rtistu), je zde naopak nebezpeci, Ze prudce poklesne i mnozstvi
penéz v obéhu. To muZe vést opét k poklesu produkce atd.

Jsme tedy v pasti? K tématu se jesté vratime.

JINE EKONOMIE, JINE EKONOMIKY? TEORIE

Jak bylo zminéno v tivodu kapitoly, existuji i jiné ekonomie, nez mainstreamova: tzv. heterodoxni
ekonomické proudy. Z heterodoxnich ekonomickych proudt se zde dotkneme nékterych autorti,
které 1ze tadit mezi ekologické ekonomy.™ SpiSe nez sméra si ale budeme véimat témat, kterd
vrhaji jiné svétlo na ekonomiku a autorti, ne nutné ekonomt, kteii vychazeji z jinych hodnot, nez
ekonomicky mainstream. Zminime i vyznamnéjsi autory/autorky a nékterd hnutf, kterd s téma-
tem ,jinych ekonomik” souviseji.

EKONOMIKA USTALENEHO STAVU

Jednim z prvnich ekonomt, ktef{ se pokusili nabidnout jiny pohled na problém ekonomického

risty, je American Herman Daly. V priikopnické ucebnici ekologické ekonomie (DALY a FARLEY,

2004) vychézi ze zakladni predstavy ekonomiky jako soucdsti ekosystému Zemeé. Ekologicka eko-

nomie v jeho podan{ explicitné vyjadiuje své zdkladni hodnoty a cile. Vedle tradi¢niho ekonomic-

kého cile, efektivnosti v alokaci zdroji, jsou tu jesté dva dalsi:

a) spravedlnost: distribuce bohatstvi tak, aby kazdy mohl distojné zZit, pficemz DALY a FARLEY
(2004) netradi¢né rozs§itruje tento cil i na budouci generace.

b) optimalni méritko ekonomiky. V pripadé produkce to znamena snazit se (napiiklad prostied-
nictvim ekologického zdanéni) o zachovani takového materidlového a energetického priatoku
systémem, ktery by nebyl maximalni a stdle rostouci, ale naopak stabilni, a ktery by neohro-
zoval planetu a pravo budoucich generaci na dtistojny Zzivot.

1 Ekologickou ekonomii, odmitajici nékteré zékladni pfedpoklady mainstreamu a vychézejici z pfedstavy ekonomiky, ktera je subsystémem
zemského ekosystému, je tieba odliSovat od environmentalni ekonomie, ktera je soucasti ekonomie stfedniho proudu a snazi se
napf. o stanoveni penézni hodnoty pfirodnich zdroja.

2 Jména vyznamnéjsich sou&asnych i historickych autor( a autorek s kritickym postojem k ekonomickému mainstreamu v textu kapitoly
pfi prvni zmince o nich vyznacuji tu¢né.
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Daly tedy navrhuje jako cil ekonomiky (a tedy i ekonomie) nikoliv stély rdst, ale tzv. ekonomiku
ustdleného stavu (steady-state economy), kde by celkovy materiadlovy a energeticky pritok
systémem (tedy spotfeba pfirodnich zdrojl a energie) v ase nerostl, ale zlstaval stabilni.
Podobné jako Hines, vidi i on jako velkou bariéru (DALY a FARLEY 2004) tohoto Usili
ekonomickou globalizaci a zdvod ke dnu: nutnost konkurenceschopnosti na globalnim kolbisti
brani zavedeni ekologické dariové reformy, ™ ktera by pomohla znevyhodnit plytvani zdroji. ™
(K Dalymu a dal$im heterodoxnim autorim viz téZ Johanisova v tisku 2013).

NEPENEZNI EKONOMIKA, KOMODIFIKACE, CO-PRODUCTION A KONVIVIALNI AKTIVITY

Téma, které je v heterodoxni ekonomické literatufe velmi rozsifené, je téma tzv. nepenézni Ci
neformalni ekonomiky. Nepenézni ekonomika zahrnuje transakce, které probihaji mimo penéz-
ni vyménu. Patii sem péce o rodinné prislusniky, sousedska vypomoc, dobrovolnictvi, svépomoc
a fada dalsich aktivit vCetné samozdasobitelstvi, kdy se lidé Zivi vlastnoru¢né vypéstovanou potra-
vou. Jiz jsme zminili kritiku, poukazujici na to, Ze ekonomicky rtist neméfi tyto aktivity a mtize
i maskovat jejich rozpad. Vlivny myslitel Ivan ILLICH (1973) jde dal a interpretuje cely proces mo-
dernizace jako proces komodifikace, kdy se aktivity, které byli lidé diive schopni zastat sami, mé-
ni ve zbozi — komodity. Tento proces vnima jako ztratu svobody a vyrobu vzacnosti: JestliZe eko-
nomie hovoii o vzdcnych statcich, které je tfeba efektivné alokovat, ILLICH (1973) tvrdi, Ze praveé
proces komodifikace, redukujici Zivot na produkeci a spotfebu, tuto vzacnost uméle vytvari (tzv.
produkce vzacnosti). Ten, kdo si jiZ neumi nebo nemtiZe vyrobit véc sdm, a pfitom nem4d prostied-
ky na jeji zakoupeni, ztraci autonomii a stdva se chudym (modernizace chudoby).

Tam, kde nastala komodifikace, si lidé jiZ nemohou ¢i neuméji vypéstovat, vyrabét a vzdjemné
poskytovat potFeby k Zivotu svépomoci. Misto toho museji kupovat priimyslové vyrobené
nahrazky. Lidé ztraceji autonomii: nedokazi si jiz sami zajistit to, co potfebuiji, aviak ¢asto nemaji
penize, aby si to koupili. ILLICH (1973) uvadi pfiklad z Mexika, kde stravil velkou ¢ast Zivota. Jesté
v minulé generaci si imrti v rodiné vyZadovalo sluZzeb pouze dvou profesionald: kopace hrobu

a knéze, ktery télu poZehnal. O zbytek rituald, odlisnych v jednotlivych krajich, se postarala
rodina. Obfady mély mnoho funkci: smifeni spord, vyjadfeni smutku, pfipomenuti osudovosti
smrti a hodnoty Zivota. Pak se ve velkych méstech objevily pohfebni tistavy. Nejprve mély nouzi
o zakazniky. Poté ziskaly kontrolu nad novymi hibitovy a zacaly nabizet slevy a balicky sluZeb...

Illich vola po tom, aby lidé usilovali o nezédvislost na ekonomickém systému a budovali konvivial-
ni instituce, vyuzivali konvividlni technologie a provozovali konvividlni aktivity, pficemz slovem
konvividlni min{ ,autonomni, tvotivy, osvobozujici”.

Slovo konvividlni md oznacovat takové aktivity, instituce i prostredky, které umoznuiji a posiluji
lidskou spolupraci, iniciativu a komunikaci. ,Konvividlnim” aktivitam, institucim a technologiim
se dafi tam, kam jesté dostatecné nepronikla ekonomickd mentalita, redukujici Zivot na produkci
a spotrebu, anebo tam, kde se této redukci lidé aktivné brani. Konvividlni technologie jsou
takové, které umozniuji a posiluji lidskou spolupraci, iniciativu a komunikaci. Podle Illicha

k modernim konvividlnim ndstrojim patfi tfeba knihovny, telefony, posta, podzemni drdha nebo
trhy pro drobné vyrobce.

3 Ekologicka dariova reforma je politika, zaméFena na zvy3eni zdanéni spotfeby zdroji a odpadi a sniZeni zdanéni prace, pfi¢emz celkové
odvody statu by zUstaly stejné (ekologicka darova reforma je tedy ,fiskalné neutralni).
4 K Dalymu, lllichovi a dal$im heterodoxnim ekonomickym myslitel&im viz té7 JOHANISOVA 2013.
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Zadani pro studenty:

Najdéte priklady konvividlnich instutici, technologif a aktivit:
a) v ILLICHOVE knize Tools for Conviviality (1973), (http://clevercycles.com/tools_for_conviviality)
b) vsoucasnosti

American Edgar Cahn, zakladatel casovych bank (viz ddle) v knize No More Throw-Away People ro-
zebird nepenézni ekonomiku a zdtraznuje jeji vyznam pro spolecnost i to, Ze je ¢asto neviditelna
a neocenénd. Zavadi pojem co-production pro aktivity této neviditelné ekonomiky a hled4 cesty,
jak ocenit a zviditelnit ¢innosti, které casto nevnimame, protozZe jsou vykonavany zdarma. Eko-
logicka ekonomka Hazel HENDERSON (2001) ve svém modelu tfipatrového dortu doplnuje tuto
diskusi o dalsi dimenzi, kdyZz upozoriiuje, Ze vedle nepenézni ekonomiky lidské existuje také ne-
penézni ekonomika pfirody. Své ,statky a sluzby” ndm ptiroda poskytuje zadarmo a bez nich by
nebylo mozné prezit. Proto tvoii v jejim ,dortovém diagramu” spodni patro dortu statky a sluzby
piirody, prostfedni patro tvoii nepenézni ekonomika a teprve tfeti patro tvoii ekonomika penéz-
ni. Hendersonova svym modelem sdéluje, Ze zdkladni je ekosystém Zemé, na kterém zavisime, na
ném zdavisi sféra nepenézni ekonomiky — vzajemné pomoci a socidlnich vztahti a na obou z nich
je zavislé tfeti, nejodvozen€jsi patro: penézni ekonomika.

ENVIRONMENTALNI KONFLIKTY A OHRAZOVANI OBCIN

Joan Martinez-Alier je ekologicky ekonom, ktery se vedle méfeni socidlniho metabolismu
(energetické a materidlové toky mezi zemémi, regiony, obcemi..) zaméfil na vyznamny prob-
1ém environmentdlnich konfliktt. Environmentalni koflikty jsou konflikty o zdroje ¢i ekosys-
témy, priCemz na jedné strané stoji mistni lidé (mnohdy ti, kdo ekosystém vyuzivaji pfimo pro
svou obzivu) a na druhé vétSinou stdt ¢i nadnarodni spolecnost, které se snazi dany ekosystém
vyuzit v ramci penézni ekonomiky (napf. les pro tézbu ropy, feku pro tidolni nadrz ¢i mangrovové
mokftady pro krevetové farmy). Kromé mocenské nerovnovahy zde ¢asto hraje roli i zména typu

PENEZNIi EKONOMIKA

(privatni a vefejny sektor)

NEPENEZNi EKONOMIKA

(vzdjemna pomoc a socidlni vztahy)

Obr. 6: Schéma , dortového” modelu ekonomiky
(zdroj: http://www.communitypartnering.info/resources3.html)

Stcasna spolocnost / vyzvy a vizie



ekonomiky (z neviditelné nepenézni na métitelnou penézni) a forma vlastnictvi: Mistni obyvatelé
Casto nemaji formalni vlastnicky ndrok na sporné izemdi (¢i vodni tok apod.), ackoliv jej po gene-
race vyuzivali. Misto toho zde mtiZe byt forma vyuzivani regulovana komplikovanym a nepsanym
zvykovym pravem, které zarucuje mistnim vyuziti ekosystému dlouhodobé udrzitelnym zpd-
sobem a uprednostiiuje nepenézni ekonomiku pred penézni. Takova forma vlastnictvi (Ci spise
spravy) se nazyva commons — ob¢ina a vinou ¢lanku Garreta HARDINA Tragédie obc¢iny (1968)
byva zaménovana za neregulované vyuziti izemi, vedouci k jeho degradaci (vic napt. e-learning
www.sokratovinstitut.sk). Ackoliv to nebylo autorovym cilem, ¢lanek zdiskreditoval obecni/komu-
nitni vlastnictvi a naznacil, Ze cesta k ochrané ptirody vede pres privatizaci ¢i zestdtnéni dotyc-
nych tdzemi.

Alternativni pohled, formulovany Karlem POLANYIM (2006/1944) ¢i Joanem MARTINEZ-ALIEREM
(2002, téz GUHA a MARTINEZ-ALIER, 2000), naopak hovot{ o tragedii ohrazovani ob¢iny (tragedy
of enclosure). Podle nich environmentalni konflikty, pokud vedou k ,ohrazeni” (tedy privatizaci,
pripadné zestatnéni) komunitniho dzemi, vedou k dvoji tragedii:

a) socidlné-ekonomické: mistni lidé ztraceji moznost vyuzivat izemi, na které byli odkazani
svym ZzZivobytim (a ¢asto i svou kulturou) a chudnou, protoze se jim nedafi proniknout ani do
penézni ekonomiky (Illichova modernizace chudoby).

b) environmentélni: izemi vét§inou utrpi environmentédlni degradaci. Na druhé strané zac¢ne
ale fungovat v penézni ekonomice a pravdépodobné prispéje k ekonomickému riéstu. Proces
,Tozvoje” a ekonomicky rist zejména v zemich globdlniho Jihu tedy casto zakryva proces,
oznacovany jako tragedie ohrazovani ob¢iny. Environmentdlnich konflikt pfibyva s tim, jak
ubyvaji zdroje a soucasné roste jejich globdlni spotieba.

EKONOMICKA DEMOKRACIE

Jak jiz bylo zminéno vyse, ekologicka ekonomie v pojeti Hermana DALYHO (DALY a FARLEY, 2004)
explicitné vyjadiuje své zdkladni hodnoty a cile: optimdalni métitko ekonomickych aktivit, spra-
vedlivou distribuci a ekonomickou efektivnost. Dalsi explicitni hodnotou, z niz by méla vychéazet
resp. k ni sméfovat ekonomicka politika v sou¢asné dobé, je podle JOHANISOVE a WOLFA (2012)
ekonomicka demokracie.

V jejich pojeti je ekonomickd demokracie paralelou politické demokracie, ale aplikovana
do ekonomické oblasti. Definuii ji jako systém kontrol ekonomické moci a podporu prav vsech
obc&an( aktivné se podilet na ekonomickém Zivoté.

Konkrétné zahrnuje (JOHANISOVA a WOLF, 2012) nasledujici prvky:

1. Regulaci trznich mechanismt a aktivit velkych ekonomickych hracta: Jak bylo zminéno
v Casti o volném obchodu, proces neoliberdlni ekonomické deregulace zvysil ekonomickou
moc nadnarodnich spolec¢nosti, coz ma fadu implikaci. Posileni pravidel omezujici ekonomic-
kou moc velkych investi¢nich a nadndrodnich spolecnosti je zadroven posilenim ekonomické
demokracie.

2. Moralni, politickou a praktickou podporu socidlniho podnikani: Socidlni podniky (a druz-
stva, oboji viz niZe) jsou projevem ekonomické demokracie v tom smyslu, Ze jejich ¢lenové ¢i
tzv. stakeholdefi (ti, které ¢innost organizace ovliviiuje) maji pravo socidlni podnik (druzstvo)
tidit, resp. se podilet na jeho fizeni.

3. Tvorbu penéz mistni komunitou a penize chdpané jako vefejny statek: Privatizace a cen-
tralizace tvorby penéz znamenda koncentraci ekonomické moci. Ekonomicky demokratickou
alternativou jsou komunitni mény (viz déle), pfipadné mény, které vznikaji prostfednictvim
instituce, kterd je demokraticky fizend a odpovédna vefejnosti (téZ prace NORTH, 2007), Mary
MELLOR, 2010).
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4. Pravo uzivat ¢i znovuvytvorit commons: spravni rezim commons (ob¢ina) ¢asto funguje na
zakladé€ zvykového prava a v nepenézni ekonomice a neni zaméfen na maximalizaci produk-
ce. Lze jej ale chdpat jako demokratickou formu spravy ekosystému, kterd uprednostiiuje spra-
vedlivou distribuci a environmentalni udrzitelnost. Systémy commons jsou trvale ohrozZeny
ekonomickou moci i moci statni spravy.

5. Spravedlivou distribuci: K aktivni i¢asti na ekonomickém Zivoté jako spotfebitelé, investori
i producenti (v penéZni i nepenéZzni ekonomice) potfebuji obcané piistup nejen ke zdroji
finanéniho pfijmu, ale i ke kapitalim (napf. komunitni pozemKky, dostupny prostor pro podni-
kan{ ¢i skladovani produktd, dostupné financni sluzby a podnikatelské tvéry, komunitni osi-
vové banky, odborné poradenstvi). Co nejsirsi distribuce takovychto kapitald je prvkem ekono-
mické demokracie.

6. Ekonomickou svobodu: Podminkou ekonomické demokracie je ekonomicka svoboda niko-
liv ve smyslu neregulované svobody podnikani, kterd podporuje velké obchodni spolecnos-
ti a komodifikované ekonomiky, ale podpora rozmanitosti vyrobnich forem: podnikdni v ma-
1ém méritku, femeslné vyroby, nepenéznich ekonomickych siti a samozdasobitelstvi. Podle
Vandany Shivy mame pravo si zvolit nejen to, co vyrabime a konzumujeme, ale jak to vyrabi-
me a konzumujeme (JOHANISOVA, 1993).

EKONOMICKA LOKALIZACE

Jako urcitda myslenkova protiviha konceptu volného obchodu a s nim tzce souvisejici ekono-
mické globalizace se v poslednich letech ¢astéji objevuje pojem ekonomicka lokalizace ¢i nék-
tera jeho synonyma (bioregiondlni ekonomika, relokalizace a dalsi). Jedna se jak o normativni
idedl (podobné jako ekonomicka demokracie ¢i tfi cile ekologické ekonomie ve smyslu Dalyho),
dobu, a jejichZz vyznamnym rysem je mistni produkce pro mistni spotiebu. Pfikladem mohou byt
bedynkové systémy a farmarské trhy, ale také mistni mény, zahradkaiské kolonie ¢i obecni vytop-
ny na dfevo (viz dale).

Téma ekonomické lokalizace (dale jen lokalizace) shrnuje Eva FRANKOVA (20712), ktera ji definuje
jako: «proces i vysledek moralni, politické a praktické podpory co mozna nejvétsi skaly vyroby

a spotfeby... konkrétnéji preferenci mistnich vyrobnich prostfedkd, jejich mistni vlastnictvi,
mistni penézni a kapitalové toky a orientaci pfednostné na uspokojovani potfeb mistnich
obyvatel. Zahrnuje také diraz na udrZitelnost produkce a spotfeby, rozvoj mistnich komunit,
demokratické rozhodovani, posilovani mistni sobéstacnosti a budovani vztahu k mistu.»
Lokalizace neznamenad snahu o odFfiznuti se od okolniho svéta. A co konkrétné znamend «mistni»
je vZzdy otdzka diskuse a lisi se pfipad od pFipadu. Za jeji pozitivni aspekty jsou oznacovany napf.:
moznost hlubsiho propojeni s mistem, ochrana proti nestabilité globalnich systém, zvySovani
zaméstnanosti, efektivnost ve smyslu spotfeby material a energie a omezeni materidlnich
$kod, omezeni vzdalenych externalit a konfliktl o zdroje, zvySovani zaméstnanosti, omezeni
ekonomické moci/ekonomicka demokracie (JOHANISOVA 2007: 48 —58).
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V souvislosti s lokalizaci se hovoii také o lokalnim multiplikatoru, coz je indikator, ktery mér{
cirkulaci penéz v misté: ¢im vic lidé utraci lokdlné, tim déle trva nezli penize, které do regio-
nu prisly, zase odteCou pry¢. Lokdlni multiplikdtor 1ze méfit pro jednotlivou domacnost, pod-
nik ¢i jinou organizaci. Metodika jeho méfeni, kterou vyvinul britsky alternativné ekonomicky
think tank New Economics Foundation, byla pfizptisobena pro ¢eské poméry (KUTACEK, 2007).
Z pozice mainstreamové ekonomie by bylo mozné proti lokalizaci namitnout, Ze je mozna efektiv-
ni z hlediska dlouhodobého Setfeni zdroji, ale kratkodobé je neefektivni v tom smyslu, Ze nedoka-
Ze vyrobit dostate¢né levné zbozi pro masovou spotfebu a vyvoz, a tudiz je dlouhodobé odsouzena
k zdniku. Soucasné ekonomické trendy jsou pravé opacné: produkty vznikaji v rdmci globalnich



produkénich fetézclt a mistni mensi vyrobny, vyrabéjici pro mistni trhy, zanikaji. Reakei na tento

argument ze strany zastdnci lokalizace miiZze byt tvrzeni, Ze jsou to pravé soucasné trendy, které

jsou neudrzitelné, protoze plytvaji vzacnymi zdroji, vyZzaduji drahou infrastrukturu a brzy, az
piislusné zdroje vyCerpame, se zacnou hroutit. Lokalizace je podle nich jednou z cest, jak tomuto
hrouceni celit. Jeden z autort, ktefi se lokalizaci dlouhodobé zabyvaji, Richard DOUTHWAITE

(1996, viz téz JOHANISOVA, 1999), navrhuje tfi cesty, jak ji podpofit sdola v rdmci jednotlivych

regioni:

1. V ramci rozvoje regionu zacit pfemyslet o tom, jaké jsou zde zdroje a jak je vyuZzit pro
uspokojeni zakladnich potfeb obyvatel pifimo. To znamend pfrestat pfemyslet v intencich
teorie komparativni vyhody a upustit od snah o specializaci a podpory vyroby statkd a sluzeb
urcenych k vyvozu s tim, Ze za utrZzené prostiedky si koupime vS$e, co potfebujeme a co vyrobi
mezitim nékdo jiny. Tato cesta se v dobé extrémni komplexity a nestability svétové ekonomi-
ky a zavodu ke dnu prestdva osvédcovat.

2. Odmitnout svétové ceny jako méritko, které by mélo urcovat, co se bude v regionu vyrabét.
Jednak proto, Ze svétové ceny nemuseji odrdzet skutecnou hodnotu, kterou pro nas dany
produkt ma. Napf. potraviny jsou na svétovych trzich zatim levné. Ale protoze jsou nutné
pro nase pieziti, je jejich hodnota pro nds mnohem vy$si, nez jejich trzni cena. Méli bychom
si proto zachovat jejich mistni produkci. Druhy dtvod je v tom, Ze i hodnota mistnich pod-
nikd je pro nas daleko vyssi, nez pro bézného investora. Pro mistni je mistni podnik zaru-
kou zaméstnanosti, posiluje lokdlni multiplikator a je dlouhodobym zdrojem pi{jmi pro obec.
Z hlediska prospéchu regionu (obce) neni dtilezitd vysoka a rychld navratnost investice do
takového podniku, ale jeho dlouhodob4 stabilita.

3. Usilovat o to, aby mistni produkce dokazala cenové konkurovat dovozu zvenci, ale vyuzit
pro to jiné cesty, neZ mainstreamové ekonomické. K témto alternativnhim cestdm k niz§im
cendam produkth patri:

a) tzv. kratké spojeni (short circuit): pokud vyrobce dokaze prodavat své produkty mistné,
mistnim zdkazniktim, uSetii na reklamé, transportu, pfipadné i baleni a pod.

vy

b) ziskani nékterych vstupt do vyroby za nizsi, nezli trzni ceny, coz opét usetii naklady.

DOUTHWAITE (1996) uvadi, jak uSetfit ndklady pomoci levnych vstupii:

a) nizs§i mzdy, pristoupit k tomuto kroku by se mélo skutecné jen tehdy, pokud vyrobce vse
prodava mistné. Jen tak dojde ke kyZenému lokdlnimu multiplikacnimu efektu a zamezi se
zdvodu ke dnu.

b) ziskanilevného dvéru. Pokud mistni vyrobce ziska ptijcku s niz§im drokem, nezli je béZny
trok obchodnich bank, napt. od etické banky ¢i mistniho dvérniho druzstva (viz dale) opét
to snizi jeho ndklady a tim i cenu zbozi.

Vyzkum ukazal (JOHANISOVA, 2005), 7e fada socialnich podnikil vyuZiva takovéto levné vstupy
jako vyznamné strategie preziti. Kromé levné pracovni sily (napf. dobrovolnici) a vyhodnych
Gvérd od etickych financnich instituci je to mnohdy i levnéjsi ndjem prostor ¢i pidy. Johanisova
nazyva tyto vstupy, které podniky ziskavaji za cenu, kterd je nizsi, nezli trzni, netrzni kapitaly.
Zde méZzeme najit souvislost s patym prvkem ekonomické demokracie, ktery pozaduje

co nejvétsi distribuci kapitald v populaci, a s prvkem Sestym: pravé co nejvétsi distribuce

a dostupnost netrznich kapitald (spolu s pfistupem ,kratké spojeni”) mize snad prispét k prezitf
femeslnych dilen, drobnych vyrobc( a pod. a pfispét tak k podpore rozmanitosti vyrobnich forem
a k ekonomické svobodé ve smyslu Vandany Shivy (nap¥. http://www.navdanya.org/).

Pozn. eds.: o etickom podnikani vic nap¥.:
http://www.bio-info.cz/zpravy/eticke-bance-triodos-vloni-rostla-aktiva-o-30-procent
www.sedmagenerace.cz
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MESTA PRECHODU, HNUTi NERUSTU A ALTERNATIVY VUCI KAPITALISMU

I kdyz diskuse o ekonomické lokalizaci nabira intenzitu az v poslednich letech, v riznych podo-
bach ji v literatute jako potencidlni ekonomicky cil nachazime jiz od 50. let 20. stoleti (BOOKCHIN
ex BIEHL, 1997, SCHUMACHER, 2000/1973). Teprve v neddvné dobé se ale objevuji spolecenska
hnuti, ktera vychdazeji z nejen socidlné, ale i environmentalné ladéné kritiky souc¢asného ekono-
mického systému, a v jejichZ programu hraje ekonomicka lokalizace vyraznou roli.

Jednim z nich je Transition Network ¢i Transition Towns (Cesky Sit prechodu ¢i Mésta prechodu,
na Slovensku ,Miesta premeny*). Vzniklo v roce 2005 v Britanii z iniciativy Roba Hopkinse a v so-
ucasné dobé (2013) méa podle webové stranky hnuti'® kolem tisice mistnich skupin v fadé zemi
svéta. Aktivisté Transition Towns vychazeji ze skutecnosti, ze spalovanim fosilnich paliv docha-
zi ke klimatickym zméndm nehledé na to, Ze dostupnd fosilni paliva dochdazeji (zejména hovoii
o ropném zlomu). Industridlni spolecnosti se proto podle nich musi pfeorientovat na nizsi spo-
tfebu energie, na jiné, Setrnéjsi vzorce vyroby a spotfeby a na ekonomickou lokalizaci, jinak hro-
zi kolaps. Zastupci hnuti se ale domnivaji, Ze pokud se této zmény ujmou sami a v¢as, miiZe to byt
docela zabava. Mistni skupiny hnuti (mapa na http://www.transitionnetwork.org/), ¢asto ve spo-
lupraci s radnicemi, se schéazeji, tvofi pracovni skupiny a organizuji konkrétni tranzitni aktivity.
Napft. zaklddaji mistni mény, spolecné akce vzajemného zateplovani domd, komunitni zahrady ¢i
projekty komunitou podporovaného zemédélstvi ve spolupraci s mistnimi zemédélci (viz téz da-
le). Hnuti vydalo i fadu ptfirucek, zamétfenych na konkrétni oblasti prechodu na lokdlni ekonomi-
ku, odolnou (resilient) vii¢i oGekdvanym ndhlym zméndm.

Dal$im hnutim, vymezujicim se vii¢i soucasnému ekonomickému a socidlnimu mainstreamu, je
hnuti Décroissance ¢i Degrowth, Cesky (nevyhnutelné nepfesné) preklddané jako Nertust. Nej-
silné&jsi je na jihu Evropy, zejména ve Francii, Spanélsku a Italii. Hnuti nertistu vychdzi z pestfej-
§tho myslenkového zazemi, nez Mésta prechodu, a jeho cile jsou 8irsi (vice zdtraznuje distribu¢ni
spravedlnost a solidaritu, pordda verejné akce, nékdy usiluje i o politické zmény, jako je zkrace-
ni pracovni doby ¢&i tzv. zakladn{ ¢i ob¢ansky pfijem.'® S Mésty pfechodu m4é vSak spole¢né pre-
svédceni, ze aktivity, zamétené na obnovu mistnich cyklti, omezeni spotieby a zpomaleni Zivota,
mohou pro jejich aktéry znamenat obohaceni spiSe nezli ochuzeni. Zatimco Mésta prechodu kla-
dou diiraz na energetické aspekty soucasné krize, zdtraznuji zastupci hnuti nertistu $irsi prob-
1ém rostouciho materidlového a energetického priitoku systémem (viz ¢ast Ekonomika ustdlené-
ho stavu) a s nim spojené environmentalni problémy. Hnuti ma silné akademické kiidlo, které
uspofadalo jiz nékolik mezindrodnich konferenci.' Jeho zdstupci zdlraznuji, Ze hnuti usiluje
predevsim o sniZeni materidlni a energetické spotfeby spolecnosti, a a¢ s tim pokles ekonomické-
ho produktu tzce souvisi, nenf jejich primarnim cilem.

Podle jednoho z nich, Giorgose Kallise, je nertist: ,socidlné udrzitelné a spravedlivé snizovani
(a pripadné stabilizace) materidlového a energetického priitoku na drovni spole¢nosti” (KALLIS
v GLOPOLIS 2012a). Vratime-li se k zdvéru kapitoly o tvorbé pené€z, snazi se vlastné akademi-
ci nertistového hnuti zodpovédét klicovou ekonomickou otdzku dneska: Jak nertist a pritom
nekrachnout?

) http://www.transitionnetwork.org/

8 K tématu Transition Towns viz téz KLENOVSKA (2012)

7V nékterych jazycich obsahuje slovo pfedponu de-, kterd naznacuje jakysi pokles &i odtaZeni se od rlstu. V ¢estiné ale ,,odrast”
nezni dobfe. Slovo ,nertst” naproti tomu nevyjadiuje dobfe podstatu celého (pomérné slozitého) konceptu.

® Povinnnost statu poskytnout viem (pracujicim i nepracujicim) ob&antm maly zakladni pFijem.

9) Viz http://www.degrowth.org/conferences. Znakem konferenci nerlstového hnuti je velky podil dobrovolniki na jejich pfipravé, skromné
a pruhledné financovéni a snaha tam, kde to jde, nahradit penézni ekonomiku sitémi vzajemné solidarity: organizatofi nertistové
konference v Benatkdch (2012) nabidli Gc¢astnikim bydleni zdarma v bytech pfiznivcd hnuti.
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Mésta prechodu a hnuti Nertdstu nejsou jediné aktivity ,sdola”, které 1ze chapat jako projevy so-

vy o

cidlné a environmentdlné udrzitelnéjsi ekonomické alternativy k mainstreamu, i kdyZz jsou moz-
na nejviditelnéjsi a nejlépe organizované. V posledni dobé se mnozi vyzkumy, které mapuji
alternativni ¢i ,postkapitalistické” ekonomické aktivity a projekty domdacnosti ¢i vétsich skupin
(JEHLICKA et al. 2013, NORTH 2007, CASTELLS et al. 2012). Setkdvdme se tu opét, ale v jiné per-
spektivé, s nepenézni ekonomikou Hazel Hendersonové ¢i s konvividlnimi aktivitami Ivana Illi-
che. V posledni kapitole shrneme nékteré (prevazné organizacné strukturovanéjsi) formy ekono-

mickych alternativ a dotkneme se jejich souvislosti s nastinénou teorii.

Jiné ekonomiky: DruZstva, (eko)socidlni podniky, komunitni mény,
etické financnictvi a projekty ekonomickeé lokalizace

V nésledujicim prehledu nejprve shrnuji podstatu pravni formy druZstva, coz je typ organizace,
ktery byl v obdobi 1948 —1989 zdiskreditovan tak, Ze si je dosud fada lidi v Ceské republice a na
Slovensku spojuje pravé s timto obdobim nesvobody. Z textu vyplyvd, proc¢ je pojeti druzstva jako
,komunistického projektu” mylné a ochuzujici. Socidlni podnik je koncept, ktery k nam ptichazi
z Evropské unie a miize zahrnovat jak druzstva, tak jiné pravni formy organizace. Stejné je tomu
u etického financ¢nictvi, komunitnich mén a lokaliza¢nich projektt. Ty vS§echny mohou mit po-
dobu druZstva ¢i jinou pravni formu (napf. ob¢anské sdruZeni, s. r. 0. vlastnéné obci, obecné pro-
spésna spolecnost), nebo mohou mit strukturu neformdlni, t. j. nejsou tifedné registrované.

DRUZSTVA

Prvni druZstva zacala vznikat na evropském kontinenté v poloviné 19. stoleti, pfedchazely jim
vSak organizace vzdjemné solidarity délnikd jiz v 18. stoleti. Pfikladem mohou byt tzv. building so-
cieties ve Velké Britdnii (skupina délnik® spolecné po dobu dvaceti let Setfila na vlastni bydleni,
pomadhala si se stavbou a ti, co jiz bydleli, ddle ptispivali do spole¢né pokladny). Dalsim piikla-
dem jsou ,pokladny” ¢i ,bratrstva” prazskych dé€lnikt v kartounkach (barvirny bavinénych latek),
vzajemné podptrné spolky, které slouzily jako pojistovna v pfipadé nemoci ¢i imrti (MATOUSEK,
1947). Na Slovensku vzniklo prvni druZstvo v Sobotisti v r. 1845.%% Jen nékolik mésicti predtim
1. 1844 bylo zalozeno v Rochdale u Manchesteru zndmé druzstvo Rochdale equitable pioneers
(Rochdalesti spravedlivi prtikopnici), inspirované texty Roberta Owena a Williama Kinga. Jeho
Clenové (mistni chudi femeslnici) nakoupili ve velkém potraviny a dalsi zasoby a prodavali si je
za velkoobochodni cenu ve vlastnim obchtidku. Rochdaleské spotfebni druZstvo tispésné rostlo
a poté, co rochdalesti vydali tiskem zdkladni principy svého fungovani, stalo se vzorem pro dalsi
druzstva po celém svété a podnitilo jejich rychly rozvoj. Zatimco Velka Britdnie je povazovana za
kolébku spotfebnich druzstev, v Némecku vznikala predevsim dvérni druzstva, ve Francii vyrob-
nf a v Ddnsku zemédélska (BIRCHALL, 1997). Cestné misto zde zaujim4 i pfedvaleéné Ceskosloven-
sko, kde se druzstva rozvijela jiz za Rakouska-Uherska a v dobé prvni republiky udivovalo rozma-
nitosti, Cetnosti a dobrou organiza¢ni proviazanosti svych druzstev.?

Boom druzstev v druhé poloviné 19. stoleti vedl roce 1895 k zaloZeni Mezindrodniho druZstevniho sva-
zu,? ktery rochdaleské principy fungovani druzstev nékolikrat prepracoval (naposledy v roce 1996)
a dnes jsou tyto principy, zvefejnéné na jeho strankach, povazované za zakladni prvky druzstevni-
ho fungovani, které zaroven shrnuji nékteré odliSnosti autentického druzstva od béZzného podniku.

2 Jednalo se o Gvérni druZstvo, znamé jako Gazdovsky spolek, které zaloZil Samuel Jurkovi¢. Fungovalo v obdobi 1845 — 1851,
mezitim po jeho vzoru vznikla fada dalSich podobnych druzstev. Slovensko je tak jednou z kolébek druzstevnictvi
(Podrobné viz HOUDEK, 1935, stru¢né&ji téz webové stranky obce Sobotisté v rubrice Osobnosti).

2 O predvale¢ném (nejen zemédélském) druZstevnictvi a jeho nésilném potlaleni po r. 1948 pi3e v knize Zemédélské druZstevnictvi
v Ceskoslovensku do r. 1952 Ladislav Feierabend, druzstevni &inovnik a ¢len londynské exilové vlady, ktery r. 1948 emigroval do USA.
Kniha, kterou napsal v exilu r. 1952, byla pfelozena do ¢estiny r. 2008. V roce 1938 bylo v Ceskoslovensku podle néj pies 16 tisic druistev
a ta méla dohromady zhruba 3 miliony ¢lent (FEIERABEND 2007).

22 |nternational Co-operative Alliance, http://ica.coop/en

1) KRIZA A KOLAPS / N. Johanisové / Alternativni ekonomické systémy v souvislostech
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Sedm druZstevnich princip (viz téZ HOYT, 1996; GLOPOLIS, 2012b):

1.

2.

Dobrovolné a oteviené Elenstvi. Clen nesmi byt do &lenstvi nucen, ale ani mu nesmi byt
odpirdno na zdkladé jeho etnicity, pohlavi, politickych ¢i ndbozenskych nazor( apod.
Demokraticka kontrola druZstva éleny. Na rozdil od napf. akciové spoleénosti (kde sila
hlasovéani akcionére zdvisi na poctu jim vlastnénych akcif, tedy na investovaném kapitélu),

je autentické druzstvo fizeno demokraticky na principu ,jeden ¢len — jeden hlas”. Z vlastnich
fad si ¢lenové voli pfedstavenstvo, nejvétsi pravomoc mé viak ¢lenskd schize. Svou
demokratickou formou fizeni tak autentické druzstvo pfipomind obcanské sdruZeni nebo
obec. Problém mze nastat ve velkém druzstvu s mnoha ¢leny ¢i v druzstvu, kde Spatné
funguje 5. princip (viz déle) a ¢lenové se Fizeni dostatecné aktivné nedcéastni. Druzstvo,

kde nefunguje ¢lenska kontrola, prestava byt autentické druzstvo.

Ekonomicka téast €lent. Na rozdil od ob¢anskych sdruZeni ¢i obci vkladaji ¢lenové druzstva
vlastni finanéni podily (tzv. ¢lenské vklady) a ruéi vétdinou do vyse téchto svych ¢lenskych
podild. Druzstvo, nerozhodne-li se jinak, maze cely sviij zisk nebo jeho ¢ast rozdélit mezi své
¢leny v podobé podil ze zisku (dividendy). Autentické druZstvo hledi na to, aby odménilo
podilem na zisku spiSe ty, kdo se na Gspéchu druzstva podileli svou aktivitou v druzstvu, nez ty,
kdo pouze do druZstva vloZzili penize, protoZe panuje presvédceni, Ze druZstva neexistuiji proto,
aby koncentrovala kapital v rukou investor, ale aby poskytovala uritou chybéjici sluzbu a aby
uspokojovala potfeby svych €lent (i jiné definované cilové skupiny). Autentické druZzstvo ma
vétsinou i spolecny majetek (nedélitelné rezervy), ktery se buduije v préibéhu historie druzstva.
Autonomie a nezavislost. Tento princip pravi doslova, Ze druZstva jsou autonomnt,
svépomocné organizace kontrolované svymi ¢leny. Princip reaguje na situaci v minulosti,
kdy vlady podporovaly a kontrolovaly druzstva do té mity, Ze tato pozbyla svou svobodu
rozhodovani. Princip zminuje i vyznam financni nezdvislosti druzZstev: navzdory 2. principu
muzZe dojit k omezeni nezévislosti, pokud by ¢len vloZil do druZstva nedmérné mnozstvi penéz
v porovnani s jinymi cleny.

Vzdélavani élent a osvéta. Tento princip je klicovy pro fungovani autentickych druZzstev.
Maiji-li ¢lenové druzstvo efektivné Fidit, musi znat svd prava i praktické aspekty fungovani
druZstva, ale také druzstevni étos, jinak hrozi, Ze se druZstvo postupné proméni v béznou
obchodni spole¢nost. DileZita je i osvéta navenek ohledné druZstevnich principi a étosu.
Spoluprace mezi druZstvy. DruZstva by méla spolupracovat a propojovat se na riiznych
trovnich (od lokdlni po mezinarodni). Stfechové organizace (svazy apod.) mohou hajit zajmy
¢lent a pomdahat jim v Fadé dal3ich ohledi. Druzstva si ale musi zachovat svou autonomii

i vi¢i stfechovym organizacim.

Péce o komunitu. Clenové by méli vedle vlastnich zajm{ zohledfovat i zajmy komunity, jejiz
jsou soucasti. Tento princip zmifiuje i udrzitelny rozvoj a ma tak i uréitou zelenou dimenzi.

Z uvedenych principti 1ze odvodit specificnost druZstev oproti jinym obchodnim spole¢nostem.
Druzstva nemaji za hlavni cil finan¢ni zisk, ale sluzbu svym ¢lentim (Ci jiné skupiné). Protoze zisk
neni jejich hlavnim cilem, mohou se rozhodnout, Ze jej namisto dividend vyuziji napt. k podpote
mistni komunity. Clenové jsou totoZni s investory, s pracovniky (vyrobni druZstva) a vét§inou do

velké miry i s klienty (spotfebni a ivérni druzstva). Druzstva jsou fizena demokraticky svymi cle-
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ny, jejichz finan¢ni podily byvaji omezeny tak, aby se ptilis (fddové) nelisily a nebyla tak ohroZena
rovnoviaha moci. VySe jsme zminili souvislost tohoto rysu s principem ekonomické demokracie.

Z hlediska cilti ekonomiky ustdleného stavu a ekonomické lokalizace jsou druzstva vhodnéjsi
z nasledujicich dtvodi:

ProtoZe cilem druZstev neni zisk, ale sluzba cilové skuping, je vétsi nadéje, Ze budou uspokojo-
vat skutecné a naléhavé potfeby. Tam, kde jsou skute¢né potfeby uspokojeny, utichd volani po
ekonomickém riistu.



« Clenské podily si v autentickych druZstvech béZné zachovavaji svou ptivodni hodnotu, i kdyz
druzstvo roste, a nejsou volné obchodovatelné (¢len nemtize svij podil prodat pfimo nékomu
jinému). To znamen4, Ze je vyloucena spekulace s ¢lenskymi podily a ¢lenové nejsou motivo-
vani k rlistu druzstva pouze z divodu zhodnocovani svych finan¢nich podilti.

« Diky principujeden ¢len-jeden hlas, nemoznosti pfimého prodeje ¢lenskych podild, zdkladniho
cile druzstva (sluzba svym ¢lentim) a skutecnosti, Ze ¢len je Casto zaroven pracovnik ¢i klient

druzstva, je zde Casto silnéjsi a dlouhodobéjsi vazba ¢lenti k druzstvu, nezli tomu byva u béz-
ného podniku. S tim souvisi i ¢astd hlubsi vazba druzZstev k uré¢itému mistu ¢i obci.

Podle Mezindrodniho druZstevniho svazu je celosvétové dnes ¢leny druzstev okolo miliardy lidi.
Nevime ovSem, kolik z nich je ¢leny autentickych druzstev. Skutecnost je ale takova, Ze druzstevni
strukturu dnes voli fada alternativnich iniciativ a projektti. Z Ceské republiky lze jmenovat napt.
Kulturni noviny, medidlni druzstvo, které ma za cil vydavat nezavislé tisténé politicko-kulturni
periodikum (http://www.kulturni-noviny.cz) a car-sharingové druzstvo Autonaptl. To vlastni au-
tomobily, které si jeho ¢lenové (ale i neclenové) ptijcuji podle potfeby (http://www.autonapul.org).

(EKO)SOCIALNi PODNIKY

Pojem socidlni podnik k ndm ptichazi ze zapadni a jizni Evropy prostiednictvim instituci EU
a protoze zde nema tradici, Casto je mylné ztotoznovan s podnikem, ktery zaméstndva znevyhod-
néné skupiny obyvatel. ? Situace je jesté komplikovana dals$im pojmem, socidlni ekonomika, kte-
1y u nds byva s pojmem socidlni podnik ztotoznovan. Ve skutecnosti se jedna o pojem 8§irsi, ktery
shrnuje vedle socidlnich podnikd i neziskové organizace, které nemaji podnikatelskou dimenzi.

Ackoliv definice socidlniho podniku neni ustdlend, vétsinou zahrnuje nasledujici prvky: >

« Mad explicitni socialni ¢i environmentalnf cil, nap¥. podpora zaméstnanosti, poskytovani sluzeb
v regionu, vzdélavani, zachovani mistniho genofondu, zkracovani vazeb mezi spotrebitelem
a dodavatelem.

o Alespon ¢ast jeho pFijmt pochézi z vlastni obchodni ¢innosti.

« Jednd se o autonomni organizaci, na jejimz strategickém smérovani se podileji jeji
zaméstnanci, ¢lenové ¢i stakeholdefi.

« Pripadny zisk jde alespon z¢asti na rozvoj socidlniho podniku a/nebo pro naplnéni verejné
prospésnych cild.

e Socialni podnik md vazbu na urcity region a usiluje o pfednostni uspokojovani potfeb mistni
komunity a o vyuzivani mistnich zdrojd.

ROZDIL MEZI SOCIALNIM PODNIKEM A DRUZSTVEM

Nejprve je tfeba fici, Ze podle jedné z evropskych definic socidlni ekonomiky,?® kterd vychazi
z pravni formy sledovanych organizaci, patii vSechna druzstva do kategorie ,socidlni ekonomika”
(a tedy potazmo, protoZe operuji na trhu, i do kategorie ,socidlni podnik”). Ze srovnani principt
druzstev a prvkil socidlniho podniku je navic patrné, Ze oboji si jsou v mnoha smérech podobné.
Na druhé strané lze namitnout, Ze ne kazdé druzstvo pracuje explicitné ve vefejném zajmu, a Ze
bézna druzstva mohou veskery sviij zisk rozdat ¢lentim, pokud se tak rozhodnou. Jak jsme zmini-
li, pokud druzstvo neni druzstvem autentickym, miiZe byt svym étosem a fungovanim velmi bliz-
ké bézné obchodni organizaci, ¢i naopak byt kooptované (doplnované) stitem. Lze tedy shrnout,
ze druzstvo miize, ale nemusi byt socidlnim podnikem.

) pro tento specificky typ socialniho podniku je podle BEDNARIKOVE a FRANCOVE (2011) vhodnéjsi pojem ,integrani sociani podnik®,
Opét jiné pojeti socidlniho podnikani pfichazi z USA, kde se pojem ,socialni podnikatel” tykd jakékoliv inovativni a verejné prospésné
aktivity (parkanova). Synonymem pojmu ,socidlni ekonomika“ je ,tfeti sektor”.

) Zpracovano podle JOHANISOVA (2005) a BEDNARIKOVA a FRANCOVA (2011)

26 podle této, tzv. institucionalni definice EMES, pat¥i do sféry socialni ekonomiky viechny organizace, které maji pravni statut sdruzeni
(association), druzstva, nadace a vzajemné podpiirné spole¢nosti (mutuals) (PARKANOVA).
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vy,

Kategorie ,socidlni podnik” je ostatné vyssi kategorii v tom smyslu, Ze socidlni podnik mtize na-
byvat fadu pravnich forem, a mtiZe se jednat i o neformalni uskupeni bez jakékoliv pravni inkor-
porace. Proto je velmi téZké odhadnout jejich pocet a aktivity i v evropském méfitku. V Ceské re-
publice bylo v r. 2011 cca 50 socidlnich podnikd nejrtiznéjsich pravnich forem, které se k tomuto
oznaceni aktivné hlasily, prficemz vétSina z nich se zaméfovala na zaméstndvani znevyhodné-
nych osob. (BEDNARIKOVA, FRANCOVA 2011). Ve skuteénosti je projektti, které odpovidajf prin-
cipfim socidlnfho podnikani, i v CR jisté vice, véetné fady environmentdlné zaméfenych. Z hle-
diska ekonomickych cilti a hodnot, zminénych v této kapitole, ma socidlni (¢i 1épe v budoucnosti:
eko-socidlni) podnikani velky potencidl z dtivodd analogickych tém, které jsme zminili u druzstev.

KOMUNITNI MENY

Pocatky komunitnich (téZ mistnich, socidlnich, zelenych, dopliikovych, alternativnich) mén lze
vystopovat do 30. let 19. stoleti ve Velké Britdnii, kdy prvni druZstevni spolec¢nosti zakladaly smén-
nd trzisté, kde se ceny produktt urcovaly podle ndkladh a ¢asu, nutného k jejich vyrobé.?” Dalsi
velkd vlna mistnich mén prisla za hospodarské krize ve 30. letech (podrobnéji viz DOUTHWAITE,
1996; JOHANISOVA, 1999), inspirovana praci Silvio Gesella, ktery kritizoval instituci iroku a po-
Zadoval uvalit na obé&Zivo naopak tirok negativni (viz déle), aby rychleji kolovalo (JOHANISOVA
2013). Nejnovéjsi boom komunitnich mén nastava od sedmdesatych let (Casové banky v Japonsku,
viz MILLER, 2008) a zejména od poloviny let osmdeséatych, kdy Kanadan Michael Linton vyvinul
systémy LETS, které se rychle rozsitily zejména v anglicky mluvicich zemich. Nejmasovéji (milio-
ny uzivateltl) se rozvinuly komunitni mény v Argentiné na prelomu tisicileti poté, co selhala ofi-

vy

cidlni ména (NORTH, 2007). I dnes v Jizni Americe zlistavaji tyto mény rozsitené.

Komunitnich mén je fada druhi a existuje mezi nimi mnoho prechodd. Vsechny maji ale spolec-
né to, ze je vydava mistni komunita, které také vétSinou vylucné slouzi (i kdyz mohou existovat
systémy smény mezi jednotlivymi komunitnimi ménami).

Tri idedlni typy komunitnich mén:

1. Systémy LETS? funguiji pfevazné bezhotovostné a ackoliv dnes jsou k jejich provozu vétsinou
vyuzivany pocitacové programy, je mozné LETS systém zaloZit i na zakladé Sekové knizky
a pouziti klasické posty. Jejich vyhodou je jednoduchost. Poc¢atecni skupina lidi se sejde,
vymysli nazev nové mény (napf. ,rozinky”) a udéla seznam aktivit, které je kazdy z nich
schopen nabidnout ostatnim v ramci systému. Tyto své nabidky (nap¥. oprava kola, vypéstky
ze zahrady, vyuka angli¢tiny) kazdy ohodnoti v nové méné (voditkem byva, alespori zpocdtku,
cena, kterou by si doty¢ny fekl v méné oficidlni) a vznikne tak jejich seznam. Seznam se
rozmnozi a pravidelné aktualizuje. V pfipadé vyuZiti pocitacové sité je moZné do nabidky
dopliiovat tdaje priibézné a zavést i rubriku ,poptdvka”. Dile je tfeba urcit koordinétora,
kterému se posilaji $eky a ktery zaznamenava pFijmy a vydaje do G¢th déastnikl. Pocitaovy
program toto umi automaticky. VSichni maji na zacatku na G¢té nula. Jakmile A koupi od B
néjakou sluzbu nebo produkt, pfeda mu Sek a B jej posle koordinatorovi, ktery B na Gicté
pripiSe pfijem a A vydaj. V pfipadé vyuziti pocitacového softwaru B posle napf. elektronicky
fakturu, kterou A kliknutim pfijme. Tim se ,rozinky” pfesunou z G¢tu A na Gcet B. Pokud je
Av minusu, nic se nedé&je, protoZe systém je beziiroény. Clen ma tedy de facto k dispozici
neomezené mnozstvi ,rozinek”. Je limitovan jen svym ¢asem a moznosti ,rozinky” smysluplné
utratit. V systému vétsinou funguje néjaka forma socidlni kontroly, zajistujici, aby systém
nebyl zneuzZivan. Jako horni hranice po¢tu ¢lend se z tohoto divodu doporucuje cca 500 lidi
(Douthwaite). V CR miZe byt pFikladem LETS systému brnénsky Rozlet (http://www.rozletse.cz).

2) Tu nejznaméjsi z nich zaloZil Robert Owen v r. 1932 (JOHANISOVA, 2013). Podrobny rozbor pficin selhani téchto sménnych projektt uvadi
NORTH (2007).
28) Zkratka anglického local exchange trading scheme — mistni vyménny obchodni systém.
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2. Némecké regionalni mény vychazeji z mysleni Silvio Gesella a navazuji na ménu wéra, ktera
kolovala v Némecku ve dvacatych a zacatkem t¥icatych let (Douthwaite, Zkratky). Ména
neni virtudlni, je tiSténa a lidé si ji kupuji sménou za eura v poméru 1:71 na jednom z vydejnich
mist. PFi ndkupu chiemgauer( si kupujici mdZe vybrat neziskovou organizaci, ktera obdrzi
3 procenta z ¢astky v eurech, kterou kupujici zaplati. Ty pak redln€é zaplati ten, kdo se
rozhodne pro opacnou transakci: vyménu chiemgauerl zpét za eura. Chiemgauery je totiz
moZzné vymeénit zpét za eura, ale jiz se srazkou 5 procent. Zbylé 2 procenta ze srazené ¢astky
Castecné pokryvaji ndklady na fungovani celého systému. Chiemgauery pak kupujici mize
utratit vjednom z obchodd, které tuto komunitni ménu p¥ijimaji (v regionu Chiemgau jich
bylo v r. 2009 pfes 600). Obchodnici se mohou pokusit vtahnout do systému své (mistni)
dodavatele. V souladu s u¢enim Silvio Gesella o negativnim Groku pak ten, kdo ma u sebe
prislusnou bankovku vzdy na konci ¢tvrtleti, musi koupit znamku v hodnoté dvou procent
dané bankovky a nalepit je na ni. Jinak bankovka ztraci platnost. Cilem tohoto opatfeni je
urychlit obéh mény, kterd se tak stava bezcennou coby uchovatel hodnoty a funguje pouze
jako prostfedek smény (Zpracovano dle FRANKOVA 20710).

3. Casové banky je ndzev ménového systému, ktery je v mnohém podobny systémiim LETS.
Podobné jako v pfipadé LETS, i zde se Gcastnici registruji a nabizeji své sluzby i vyjadfuiji
pozadavky a pak si pomdhaji navzdjem. Jeden rozdil je vtom, Ze nabidka a poptavka se tyka
vyhradné sluzeb, nejcastéji pomoci typu ndkup, posekani zahrady, ¢i tklid. Druhy rozdil je
v méfeni hodnoty prace: jednotky mény maji hodnotu hodiny: za jednu hodinu prace, at
uz jakékoliv, obdrzi poskytovatel jednu ,hodinu” ¢asové banky?? (kterd miZe mit povahu
hmotnou i virtudlni). T¥eti rozdil je ve vétsi centralizaci: systém casovych bank ma svého
koordinatora, ktery propojuje poptavajiciho a nabizejiciho nap¥. s ohledem na blizkost
bydlisté. Ddvody téchto odlisnosti jsou dané plivodem a Gicelem casovych bank. Vznikly totiz
prevazné jako forma sluzby pro seniory, handikapované a nemocné obcany, pficemz jednou
z myslenek, ktera je inspirovala, byla teze Edgara CAHNA (2000), Ze nikdo nema rad, kdyz
jen pFijimd a nemdZe nic davat.3? V rdmci ¢asové banky mGze tentyz ¢lovék pfijimat i davat
péci, a to i kdyz je starsi, nebo handicapovany. Podle Cahna kazdy néco umi a kazdy ma co
dat, i kdyz se neuchyti v ¢asto nemilosrdném systému placené prace, nebo je jiz v diichodu.
Casové banky, které vznikly ptivodné v Japonsku, pozd&ji v USA a odtud se rozsifily do
Evropy, maji i dalSi vyhodu: Pokud v integrovaném systému casové banky nap¥. syn pomaha
pravidelné seniorovi v jedné Casti regionu, ziska za to ,hodiny”, které méZe pouzit k zajisténi
sluzeb pro vlastni rodice, ktefi Ziji v jiné Casti regionu a které nemdZe tak ¢asto navstevovat.
V Japonsku, kde jsou ¢asové banky nejrozsitené;jsi, zahrnuji napft. i kursy pro seniory apod.

a nékteré tvofi soucast systému statniho zdravotniho pojisténi (MILLER, 2008).

JiZz z této ukazky je patrné, ze deklarované cile komunitnich mén byvaji hodné odlisné, jesté roz-
manitéjsi jsou dtivody ticasti jednotlivych ¢lent (NORTH, 2007). U ¢asovych bank jsme deklarova-
né cile jiz zminili. U Chiemgauer uvadi FRANKOVA (2010) jako deklarované cile snahu podpofit
lokalni ekonomiku, zaméstnanost a mistni neziskové organizace. NORTH (2007) shrnuje podrob-
ny vyzkum motivaci Gc¢asti ¢lent v systému LETS v Manchesteru, ktery fungoval mezi lety 1992
a 2005. Zatimco néktefi ¢lenové chapali LETS jako neutrdlni ndstroj smény a zptisob, jak zlepsit

svou finanénfi situaci, jini se bliZili stanovisku E. Cahna v tom smyslu, Ze LETS systém dekomodifi-

vvvvvvvvvvvv

2) Je ale tfeba Fici, Ze nékteré systémy LETS také takto funguji (hodnoti svou sluzbu podle ¢asu, ktery zabere).

300 Cahn si tuto skute¢nost uvédomil na vlastni kizi, kdyz se po velmi aktivnim Zivoté ocitl po infarktu v nemocnici a musel strpét, aby o néj
pecovali druzi. Akutni pocit bezmoci, ktery v ném tato zkusenost vyvolala, ho inspirovala k zalozeni americké verze ¢asovych bank
(DOUTHWAITE, 1996).
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Jesté dalsi zd@irazniovali environmentdlné-lokalni dimenzi ¢i explicitné hovorili o tom, Ze LETS
jim pomdha vymanit se alespon z¢dsti z moci systému, s nimz nesouhlasi. Z hlediska ekono-
mickych hodnot a cilti, zminénych v této kapitole, mohou komunitni mény pfispivat k omeze-
ni tlaku na ekonomicky riist jednak proto, Ze nevznikaji jak dluh a neplati se z nich drok, jednak
(podobné jako druzstva) tim, Ze uspokojuji skutecné potfeby. Vzhledem k tomu, Ze koluji vétsi-
nou lokalné, maji i lokalizacné ekonomicky potencidl a jiz v kapitole o ekonomické demokracii js-
me zminili, Ze je 1ze chapat jako projev ekonomické demokracie (k tomu obecnéji viz téZ NORTH,
2007). Po strance formdlni organizace jsou systémy mistnich mén velmi rozmanité, mohou mit
napft. podobu druzstva, obéanského sdruZeni, ¢i mohou ztstat neformalnim uskupenim. Na zak-
ladé prvki socidlniho podnikani uvedenych vyse bychom pravdépodobné mohli komunitni mény
oznacit za socidlni podniky.

Pripadova stadia:
LETS v Zajezovej

Zajezova je lokalita na strednom Slovensku, zndma vdaka aktivitdm [udfi, ktori sa sem pristahovali

v snahe vytvorit si tu podmienky na Zivot podla svojich predstav. Tie st u kaZzdého jednotlivca inég,
ale ich prienik sa da najst v snahe o Zivot v stilade s prirodou a v dobrovolnej skromnosti, ¢i potrebe
sebapoznavania, a osobnostného rozvoja. Na samotach, v rozlahlom Gdoli a tesne za jeho
hranicami Zije (2013) cca 110 novousadlikov, vratane 40 deti. Priestor zdielajd s priblizne rovnakym
poctom povodnych obyvatelov — zvacsa starsimi ludmi. Mladi tito relativne odlahli vidiecku
oblast v nedavnej minulosti hdfne opdstali, najma kvoli nedostatku pracovnych prileZitosti.

UZ v roku 1999, ked pocet novych obyvatelov zajezovskych lazov prekrocil 20, si uvedomovali,

Ze pokial tu chcd ostat dlhodobo, musia njst riesenie problému, ktory odtialto ,vyhnal”
potomkov povodnych obyvatelov. Prvy krok uz urobili — prestahovanim na vidiek a uskromnenim
sa znizili potrebu zardbania penazi. Druhym krokom v tomto smere bolo vytvorenie systému,
ktory podporoval vzajomnu bezpenazni pomoc. Igor Chyra — jeden z prvych novousadlikov

a klti¢ova osoba pri vzniku viacerych miestnych iniciativ, navrhol vytvorenie systému miestnej
vymeny — LETSu a menovej jednotky nazvanej ,Jeze". Niekolko mesiacov po spusteni moznosti
obchodovania ,cez JeZe" novousadlikov navstivil irsky alternativny ekoném Richard Douthwaite.
Jeho prednaska bola impulzom, ktory LETS naozaj rozbehol.

Zajezovsky LETS bol zaloZeny na niekolkych jednoduchych pravidlach, beznych aj pri inych
podobnych iniciativach. Na zaciatku mal kazdy nulovy pociatocny stav tGc¢tu. Pri vymene boli
platcovi z (i¢tu JeZe odcitané a prijemcovi pripocitané. Vymena bola zaznamenana na ,Sek” — bol
to lubovolny papierik, Ziadne formality sa nevyZzadovali. D6leZité bolo len to, aby tam bol uvedeny
platitel, prijemca a suma. Tento zaznam potom prijemca osobne odovzdal ¢loveku, ktory mal

na starosti evidenciu a ten prepisal stav v (ictov v pocitacovom slbore. Pri stretnutiach, ktoré
mali zvycajne raz za dva tyzdne bol tzv. ,jezovnik” — CiZe evidencia stavu Gctov a histéria vymen
volne k dispozicii na nahliadnutie. Hodnota meny bola odvodena od ¢asu. 10 JeZov zodpovedalo
1 hodine beznej price, pricom sa (najmé na zaciatku) nerozliSovalo, ¢i to bola praca viac, alebo
menej odborna. Limity obmedzujlice stav ictov neboli stanovené, ale vzdjomnou neformalnou
kontrolou sa prirodzene regulovalo, aby sa niekto nedostal do prilis velkého minusového stavu.

V roku 20071 aktivita zajeZovského LETSu kulminovala — vymenilo sa v rdmci neho

cca 3 000 hodin prace. Velka ¢ast z nej bola vykonana na verejnoprospesnych projektoch.

Cast ¢lenov LETSu sa rok predtym dohodla, Ze bude prispievat do spoloéného fondu desiatimi
Jezmi tyzdenne. Inymi slovami — zaviazali sa, Ze hodinu prace tyZdenne venuju v prospech
komunity. O tom, ako bude spolo¢ny fond vyuzivany, sa rozhodovalo hlasovanim na spolo¢nych
stretnutiach.



V rokoch 2002 a 2003 vsak zajeZovsky LETS zacal stagnovat a pomaly zanikol. Pricin bolo
viacero, ale za vsetkymi bola kriza vzajomnych vztahov. Proces budovania komunity je zloZity

a v urcitych fazach aj burlivy. LETS je zaloZeny na dovere a preto je na takéto ,ndladové vykyvy”
citlivy. Spolocenstvo novousadlikov krizu preZilo a dalej sa rozvijalo, avsak obchodovanie v Jezoch
muselo na svoju obnovu pockat. V ¢ase pisania tohto textu (jiin 2013) je uz sprevadzkovany novy
zajezovsky LETS, ktory sa od toho povodného zasadne neodlisuje. Rozdiel je len technicky a to

v tom, Ze evidencia vymen prebieha cez komunitny internetovy portal. Pocas prvych tyzdinov

bol vyuZivany len sporadicky, avSak miestni [udia pripravuju projekt rekonstrukcie komunitného
centra, kde by mohol LETS zohrat ddlezitd dlohu ako nastroj na zefektivnenie dobrovolnickej
prace. To, ¢i sa novy LETS v ZajeZovej uchyti, je eSte nejasné. Dolezité je, Ze tradicia vzajomnej
pomoci a spoloc¢nych aktivit v prospech komunity je tu silnd bez ohladu na to, akym sp6sobom

a Ci vobec je takato prdca evidovana.

Miroslav Kasiak (novousadlik na ZajeZovej)

Pozri tiez:
http://www.kruhzivota.sk/ako-funguje-lets-na-zajezovej
http://www.sedmagenerace.cz/text/detail/zajezova-od-motyky-k-notebooku

PROJEKTY EKONOMICKE LOKALIZACE

Projekti ekonomické lokalizace je jisté celd fada. Zde mtZeme zminit jen jejich malou ¢ast, pri-
dem? jsem vybrala projekty, které vésmés jiz v CR v né&jaké podobé funguji. Projekty ekonomické
lokalizace 1ze v mnoha pfipadech chépat jako zvlastni typ socidlniho podniku.

1. Samozasobitelstvi a zahradkarské kolonie jsou dobrym prikladem ekonomické lokalizace,
i kdyZ jsou v mnoha pfipadech prehliZzeny, protoZe je povaZujeme za samozfejmost. Péstovani
vlastni zeleniny ovoce ¢i chov uzitkovych zvifat se navic pohybuje v nepenézni ekonomice
a proto neni registrovano indikatorem HDP, i kdyZ se jedna o uspokojovani potfeb, navic
s pozitivnimi externalitami (benefity pro Zivotni prostfedi: absence dopravy, baleni, v mnoha
pripadech i biopéstitelstvi — viz JEHLICKA, 20713). V pfipadé nékterych zahradka¥skych
kolonii mohou pfistupovat i benefity socialni v podobé kvalitnich socidlnich a komunitnich
vazeb. Zatimco v CR ziistava tato sféra nedocenéna, pro aktivisty hnuti Nerdistu & Mést
prechodu je zajisténi této sféry klicové napf. i z diivodu potravinové bezpecnosti. Nékdy
péstuji své plodiny spolecné v tzv. komunitnich zahradéch.

2. Komunitou podporované zemédélstvi (KPZ) a bedynkové systémy>" se v CR objevuji spolu
s dalsimi projekty ,jidla z blizka” v poslednich letech (DVORAKOVA, 20713). KPZ je systém, kdy se
skupina lidi na za¢atku sezony spoji se zemédélcem a predplati si (vétSinou) tydenni dodavku
zemédélskych produktl (¢asto to byva zelenina) na celou vegetacni sezonu. Plodiny si pak
zpravidla klient/¢len vyzveddva na domluveném odbérovém mist€, miiZe si ale pro ni jezdit
pfimo k zemédélci. VétSinou dostane, co se urodi. U bedynkovych systém klient/clen plati za
bedynku se zemédeélskymi produkty v sezéné kazdy tyden, mize si mnohdy i vybrat, co v ni bude,
pomoci objednavky na webovych strankach farmy. Casto se ani nezavazuije k pravidelnému
odbéru. Zatimco v CR se rozliduje mezi KPZ a bedynkovymi systémy, v USA, odkud koncept
KPZ pochazi,?? jsou chdpany spise jako kontinuum. Na jednom konci spektra najdeme farmy,
vlastnéné cleny, ktefi najimaji farmare a sami zajistuji distribuci produktt. Na druhém konci jsou
systémy, kde farmar vykona veskerou praci a klienti/Clenové jen odebiraji vypéstky.

3 Anglicky box schemes
32 Koteny KPZ Ize ale hledat spie v Japonsku, kde systém teikei funguje jiz od 60. let (SUCHA, 2010: str. 28)

57



58

Mezitim se vyskytuji rGizné pfechody, kdy ¢lenové pomahaji se zemédélskymi pracemi (nékdy
si tak i odpracuji platbu za produkty), zajistuiji sklizen, bali¢kovani a rozvoz produktl, pofadaji
na farmé verejné akce apod. Systémy KPZ i bedynky maji fadu vyhod z hlediska ekonomické
lokalizace i nerlistového étosu (uspokojovani skutecnych potfeb, omezeni materidlovych

a energetickych tokd), ale tam, kde se klienti/clenové aktivné netcastni, mohou znamenat
nedmeérnou zatéZ pro zemédélce. JOHANISOVA, 2005; HENDERSON a VAN EN, 2007)

KKonkrétni pfiklad ze Slovenska uvadi Jan Slinsky (kap. Alternativy v polnohospoddrstve).

Potravinové banky maji svou zakladni koncepci blizko spotfebnim druzstviim, jakymi byli

i Rochdalesti priitkopnici, k historickym slovenskym potravnim spolkéim (PETRAS et al., 1992)

¢i k sou¢asnym americkym potravnim druzstviim food coops: Skupina lidi (s formaln{

¢i neformalni organizacni strukturou) si zajisti skladovaci prostory a nakoupi od péstitele

Ci velkododavatele urcity objem (trvanlivych) biopotravin ve velkém balent, které pak svym
¢lenm prodava levnéji, nez by bylo moZné je ziskat v béZném obchodé (resp. v nékterych
pfipadech potravinové banky vznikly proto, Ze prodejna biopotravin v okoli chybéla,
JOHANISOVA, 2005). N&kdy byva ve stejném smyslu, jako potravinova banka, pouZivan koncept
bioklub, jindy je bioklub chapan jako nadfazeny pojem, zahrnujici potravinové banky, KPZ

a bedynky (SUCHA, 2010 : 29 —32). Potravinové druzstvo, védomé navazuijici na prvni slovensky
potravni spolek, zaloZeny r. 1869 tamtéz, vzniklo r. 2001 v Reviicej. Na strankdch obcanského
sdruzenfi Alter Nativa si Ize precist i stanovy tohoto historického socialniho podniku.
Farmarské trhy se v CR objevily aZ v poslednich letech a zatim (20713) jejich pocty strmé
nardistaji.3¥ Organizuji je nejéast&ji mésta & méstské ¢asti a ob&anskd sdruZeni (DVORAKOVA,
2013). Od tradi¢nich trhil s potravinami a zemédélskymi vypéstky, které misty pretrvavaji
(ale kde se Casto prodava i nelokalni zbozi), se lisi explicitnim lokalizaénim étosem, ktery
vyjadfuje i Kodex farméafskych trhi, vydany Ministerstvem zemédélstvi CR v roce 20171. Tento
kodex definuje cile farma¥skych trhi jako: ,podporu malych a stfednich péstiteld, chovateld,
zpracovatel( a vyrobcl potravin, zasobovani obcan( cerstvymi zemédélskymi plodinami

a potravinami pfevazné ceského a regiondlniho pivodu, vytvoreni nového spolecenského
prostoru, ktery vedle prodeje zemédélského zbozi slouzi k setkdvani lidi, pfiblizeni méstskych
obyvatel zem&délské sezoné a p¥irodnim cykléim.” (DVORAKOVA, 2013). Nevyhodou
farmérskych trhl jsou Casto vysoké ceny nabizenych potravin a v pfipadé nékterych (prazské
farmarské trhy) i pomérné velka vzdalenost, odkud prodejci pfijizdéji.

Obecni produkce energie je zplsob, jak se mohou obce do urcité miry odpojit od globalni
zavislosti na fosilnich palivech a vyuzit mistni/obnovitelné zdroje energie, pfitom zde méze
byt i pfinos socialni v podobé nizsich/stabilnéjsich cen energie, Cistsiho ovzdusi, lokalniho
multiplikitoru a zaméstnanosti. V CR se jedna predevsim o vytopny na biomasu (dfevo3tépka,
sldma), z nichZ bylo v roce 2010 devatendact v obecnim vlastnictvi. Jak ukazal vyzkum Trastu
pro ekonomiku a spoleénost (NEMCOVA, 20710), tyto pozitivni efekty u zkoumanych obci
skutecné nastaly. Zaroven se ale v nékterych pfipadech projevovaly problémy v oblasti
ekonomické: obcané napt. ocekavali nizsi ceny tepla, nez bylo mozné splnit tam, kde obce
nemély vlastni lesy a byly zavislé na dodavce biomasy zvenci.

Problém byl i tam, kde obec musela splacet Gvér, ktery si pomérné narocnou investici vzala.
Z vyzkumu je patrné, Ze pro pfechod na obecni vytdpéni ¢asto obcim chybi podnikatelské
zkuSenosti a know-how, je zde tedy velky prostor pro poradenské a dalsi podporujici
organizace. Pfikladem takovéto podptirné organizace miZe byt obcanské sdruzeni Priatelia
Zeme-CEPA, které se dlouhodobé soustfeduje na budovani energetické autonomie regionu
Polana (41 samospray, 60-tisic obyvatel) na stfednim Slovensku.3?

33V Brné probéhl prvni farmarsky trh v r. 2010, v r. 2012 jich bylo v Brné jiz deset (DVORAKOVA, 2013).
) Viz ZAMKOVSKY (2010), té7 http://www.priateliazeme.sk/cepa/sk/aktivity/k-udr-rozvoju-reg-polana/inteligentna-a-sebestana-regionalna-energetika



ETICKE FINANCNICTVi

Do kategorie etického financ¢nictvi spada celd fada typt formdlnich i neforméalnich instituci,
z nichz zde mtZeme zminit jen malou ¢ast. Z neformdalnich jsou v fadé kultur rozsifena sdruze-
ni, anglicky zvand ROSCAS (Rotating savings and credit associations), kdy se skupina 1lidi pravidelné
schézi, na schiizkach vsichni ptisp€ji stejnou ¢astkou a jeden ticastnik (pokazdé jiny) dostane celou
nashromdzdénou ¢4stku.3®) Dile nezminime napf. vzdjemné pojistovny (mutuals), jaké funguji
napf. v Holandsku (DOUTHWAITE, 1996), americké neziskové reinvesti¢ni trasty (JOHANISOVA,
2008), islamské bankovnicti ani novou vlnu primého ptijcovani zprostfedkované internetem
(crowdsourcing).3® Tam, kde instituce etického finanénictvi poskytuji ivéry autentickym druz-
stviim, socidlnim podnikim ¢i projektiim ekonomické lokalizace, mtiZzeme je oznacit za podptr-
né instituce, které poskytuji netrzni kapitdly (viz kapitolka o ekonomické lokalizaci) a umoznuji
tak finan¢ni preziti uvedenych projektti. Na druhé strané vétsina téchto instituci poskytuje tivér
s drokem a podili se tak na rtistovém imperativu (viz vyse). Kontakty na dalsi etické banky viz:
http://www.inaise.org/.

1. Etické investicni fondy se objevily v 90. letech a pfedstavuji spiSe mainstreamovou odnoz
etickych finan&nich instituci. Casto jsou tyto fondy soucdsti velkych bank. Penize svych
investord se snaZi investovat napf. do akcii podnikd, které relativné nejméné poskozuji
Zivotni prostredi v daném odveétvi (napt. investuji sice do téZarské spolecnosti, ale do takové,
ktera relativné méné poskozuije Zivotni prostfedi oproti ostatnim téZarskym spolecnostem).

V jinych pfipadech si miZe investor sdm urcit, Ze nechce, aby jeho penize byly investovany

do tabdkového priimyslu, zbrojni vyroby apod. Tyto fondy neinvestuji do lokalnich projekta,
ale do akcii obchodovanych na burze, cili do akcii velkych, vétsinou nadndrodnich spolec¢nosti.
Z hlediska hodnot nertstu, ekonomické demokracie a ekonomické lokalizace tedy nejsou
pfili§ zajimavé. 3"

2. Etické banky jsou velmi rozmanita kategorie, ale v zasadé Ize Fici, Ze tyto financni instituce,
které se v Evropé zacinaji objevovat v druhé poloviné 20. stoleti, vznikaji, podobné jako
socialni podniky, s cilem primarné jinym, neZli je zisk. Podobné jako u druZstev ¢i socidlnich
podnikd se zde tedy financni cile podFizuji etickym. Maji tendenci propojovat stfadatele
a investory s projekty, které jak to formuluje na svych webovych strankdch jedna
z nejznaméjsich etickych bank, Tridos, chtéji zlepsit svét. Banka Triodos tak napf. investuje do
fair trade projektt, obnovitelnych zdroji a do mikrodvérnich instituci v jinych zemich (ale viz
sporné aspekty mikrotvéru nize). Banca Etica (na rozdil od Triodos plsobi pouze v Italii) vedle
investovani do socidlné a environmentdlné smysluplnych projektl pdjcuje penize drobnym
podnikatel@im a tém, které mainstremovy systém vyloucil (v zemich, jako je Itélie ¢i Velka
Britdnie, je vyznamné procento lidi bez pfistupu k mainstreamovym finanénim sluzbam).

Tyto banky maji vétsinou také jinou strukturu, neZli je bézna obchodni spolecnost: Tridos

je specialni typ holandské nadace, italska Banca Etica je z¢asti vlastnéna obcemi, némecka
banka GLS ma druzstevni strukturu. Diky rozmanitosti této skupiny ji nelze jako celek snadno
hodnotit, fada z etickych bank ale pfedstavuje skutecnou alternativu mainstreamovému
bankovnictvi v tom smyslu, Ze investuji do alternativnich ekonomickych projektf. Cast z nich
také plisobi lokdlné v tom smyslu, Ze financuje projekty pfevazné ve vlastni zemi a diky své
organizacni struktufe ma bliz k ekonomické demokracii. Na druhé strané funguji uvnitf
dluhové ekonomiky a vtomto smyslu se pfilis nelisi od mainstreamovych bank.

3) podobny systém vyuZivaly britské building societies zminéné v kapitole o druZstvech. K dal$im neformalnim systémam patfi
napf. pohtebni sdruzeni v Etiopii, kdy si kazdy pravidelné pfispivé na pohtebni obtad a hostinu, kterou mu po smrti komunita usporada.
Vsechny neformalni finan¢ni systémy maji vyraznou socidlni dimenzi (napf. ,,spofici” setkani ROSCAS je soucasné setkanim pratelskym).

3V CR jeden takovyto web zprostiedkovava financovéni v oblasti kultury: https://www.hithit.com/cs/search/category/1. Emise
symbolickych podil(i napt. pro ndkup pozemkd mohou uskutecnit i environmentdlné zamérené organizace,viz napt. Brdarsky spolok
podielnicky pfi ob¢. sdruzeni Alter Nativa (http://www.alter-nativa.sk)

37 Zpracovano dle VLASIN et al. 2012: str. 135 — 6 (text o etickém finanénictvi, autor S. KUTACEK)
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3. Mikrotivér je v soucasné dobé jednou z nejspornéjsich forem investovani. Po fadu let
byl veFejnosti vniman jednoznaéné kladné (viz napf. DOUTHWAITE, 1996), o cemZ svédci
o ocenéni jeho hlavniho propagatora, bangladésského ekonoma Muhammeda Yunuse,
Nobelovou cenou v roce 2006. Princip mikrouveéru, jak jej Yunus rozvinul v 70. a 80. letech
v ramci bangladésské banky Grameen (mimochodem z 95 % vlastnéné svymi stfadateli),
spociva v poskytovani ivéru lidem, ktefi Ziji pod hranici ¢i na hranici chudoby, a ktefi se
z chudoby chtéji vymanit prostfednictvim drobného podnikani (mikropodnikan). Banka
Grameen poskytuje drobnym podnikatelkdam (zaméFuje se z velké ¢asti na Zeny) zakladni
vycvik v podnikani a malou ¢astku jako poc¢atecni Gveér, pficemz rucitelkami jsou ji ostatni
zeny — podnikatelky v jejich (péti¢lenné) skupiné, které, kdyz Zena zacne splacet, také
postupné obdrZi (ivér. Skupina za sebe stéle ruci navzajem. Uspéchy banky Grameen
(véetné velmi vysoké navratnosti Gvérh) vedla k tomu, Ze v poslednich cca dvaceti aZ
tFiceti letech se na mikroldvér zaméfila Fada mainstramovych investort a vzniklo mnoho
mikrodvérnich instituct, které jiz nepracuii s klienty tak ohleduplné, jako banka Grameen.
Problémdi je cela Fada: Gvéry jsou vyuzity na spotfebu namisto podnikani, v pfipadé platebnfi
neschopnosti instituce neposkytne odklad, problémem byvaji i vysoké tirokové miry dané
fadou zprostfedkovateld. Klienti se tak ¢asto dostdvaji do dluhové spirdly a nékdy voli
vychodisko v sebevrazdé (napt. série sebevrazd v indickém staté Andhrapradés v r. 2011).
Projekty mikrodvéru je proto tfeba posuzovat obezretné a pfipad od pfipadu. (viz téz: YUNUS,
2003; JOHANISOVA, v tisku; BATEMAN, 2010)

4. Uvérni druzstva maji v CR i na Slovensku, jak bylo zminéno, dlouhou tradici. A¢koliv Gvérni
druZstva zakladal na Slovensku jiz Samuel Jurkovi¢ a v Cechach o nich psal Frantigek C.
Kampelik, rozhodujicim impulsem k tvorbé tvérnich druzstev ke konci 19. stoleti zejména
v ¢eskych zemich byly aktivity Friedricha Raiffeisena a Hermanna Schulze-Delitzsche,
ktefi rozvinuli dva zakladni typy dvérnich druZstey, které se zahy ujaly i v budoucim
Ceskoslovensku: kampeli¢ky a zaloZny. Zatimco kampeli¢ky, kde ¢lenové uhradili jen maly
zakladni vklad, ale rucili veskerym majetkem, se uplatnily spiSe na vesnicich, ve méstech se
etablovaly komercnéjsi zalozny, kde clenové, casto femesinici ¢i bohatsi sedldci, vkladali vetsi
Castku, ale rucili vétsinou jen do vySe dvojnasobku svého vkladu (FEIERABEND, 2007: 29).
Princip klasickych tGvérnich druzstev, jak se dosud uplatiiuje v fadé zemi (Velka Britanie,
Irsko, USA) je ve vzdjemné pomoci a svépomoci: ¢lenové druZstva pravidelné spofi a pokud
naspotili urcitou ¢astku, mohou pak pocitat s tim, Ze si penize, kdyz budou potfebovat,
mohou zase pUjcit. Spise neZ vztah klient-firma je zde model spolecenstvi, které si své
penize navzdjem dava k dipozici do spolecného ,poolu”. Britskd dvérni druZstva maji oproti
bankam legislativné urenou vyrazné vyssi povinnou rezervu (viz kapitola o tvorbé penéz)

a funguiji na principu tzv. spolec¢né vazby (common bond), kdy ¢leny mohou byt jen lidé z urcité
komunity (mista nebo pracovisté). Mistné zakotvené byly i ceskoslovenské kampelicky, které
vétsinou fungovaly v rdmci jedné obce ¢i farnosti. Uvérni druZstva vétsinou piijéuji na trok,
pficemz vySe droku byva stabilni a pokud je druzstvo spravovano s nizkymi naklady,® je

i nizka. Ceskoslovenské kampeli¢ky se chovaly jako socialni podniky v tom, Ze se jejich zisky
(z vybranych tGrokl po odecteni ndkladl) povétsinou skladaly do rezervniho fondu, ktery byl
nedélitelny, a kdyz dosahl urcité vyse, byla ,cast zisku pouZita pro verejné prospésné Gcely,
pro propagaci myslenky kampeli¢ek a k podpofe druzstevniho hnuti” (FEIERABEND, 2007:
str. 28). Po roce 1948 byla ceskoslovenska tvérni druZstva zestatnéna.

3 Mezivale¢né kampelicky (ale i napf. néktera soucasna britska druzstva) byla spravovana dobrovolniky a vyuZivala prostiedky vlastnich
¢len(, proto jejich uroky mohly byt nizké. Rozvoj kampeli¢ek ved| k zéniku lichvy v ¢eskych a moravskych vesnicich (FEIERABEND 2008:
str. 28).

39) pfed nékolika lety to bylo cca 3 procenta p.a. (za rok) z pujéené astky. Kromé toho vlozil dluznik na Gcet banky ¢astku ve vysi 6 procent
pajéenych penéz, které mu banka vratila, kdyz dluh splatil JOHANISOVA, 2008).



Pokus o jejich renesanci v 90. letech 20 stoleti v CR skon¢il neslavné predevéim diky
nedostatecné legislativé, kterd umozfiovala podvody (JOHANISOVA, 2005 a 2007).

V soucasné dobé& (20713) naopak velmi pfisna legislativa a dozor Ceské narodni banky nad
zaloZnami znesnadriuje vznik novych dvérnich druZstev (i potencidlnich etickych bank).
Klasicka avérni druzstva jsou pfikladem ekonomické demokracie a ekonomické lokalizace.
Navic podobné jako etické banky se netdcastni spekulaci a tim pfispivaji ke stabilité
ekonomiky. Vétsinou ale (aZ na vyjimky, viz dale) se podileji na ristové ekonomice vtom
smyslu, Ze ptj¢uji na tGrok.

5. Beziiro¢né bankovnictvi, jak je praktikuje Svédska druZstevni beziiro¢nd banka JAK
Medlemsbank, spociva v tom, Ze banka si sice (ctuje poplatek za poskytnuti iroku, ale tento
poplatek je vypocitan tak, aby pokryl pouze ndklady provozu banky. Jakysi tGrok tu tedy preci
jen je, ale postrada ziskovou slozku. Je proto velmi nizky>%. Banka nepotfebuje mit zisk, ktery
by prevysoval jeji naklady, protoze jeji clenové nepozaduiji Groky z uloZenych penéz. Ukladaji si
tedy penize bezlirocné s tim, Ze pocitaji s tim, Ze si, az budou potfebovat, budou si opét moci
bezlrocné plijcit, pfipadné prevést toto pravo na své déti. Podobné jako v klasickych dvérnich
druzstvech, i zde plati, Ze ¢len musi absolvovat minimalni spofici obdobf, aby se provéFila jeho
spolehlivost. Pak ma teprve na Gvér narok. Pokud si ptjci vic, nez je vyse ¢astky, kterou jiz
v obdobi pred ziskanim Gvéru naspofil, musi navic dluznik spofit urcitou mésicni ¢astku tak,
aby na konci obdobi spldceni tvéru cCinila ¢astka, kterou celkové naspofil, ekvivalent toho,
co si pdjcil. Toto Ize interpretovat tak, Ze banka netvofi nové penize, plijcuje vlastné jen to,
co dostane od svych ¢lenl. Pokud tedy banka JAK neptjcuje na Grok a netvofi nové penize
prostfednicvim pdijcek, mohli bychom jeji pfistup hodnotit jako vhodny model pro nerdistovou
ekonomiku. Nékteré problémy ovsem jesté cekaji na vyfeseni. Jednim z nich je problém
inflace, ktery snizuje hodnotu dlouhodobych vkladi. Blize o bance JAK viz JOHANISOVA
(2008) a http://jak.se/english/english.

Naméty k dalsimu pfemysleni:

1. Zkuste se jesté hloubéji zamyslet nad teorii komparativni vyhody. Souhlasite s nastinénymi
vyhradami? Napadaji Vas nékteré dalsi vyhrady vici této teorii?

2. Jednim z dalSich pfedpokladd modelu dokonalé konkurence je okamZita mobilita vyrobnich

prostfedkd, véetné pracovnich sil. Jaky je vas vlastni nazor: méli by lidé byt ochotnéjsi

stéhovat se za praci?

Jak podle vas souviseji environmentalni konflikty s ekonomickym rstem?

4. V kapitolce o ekonomické demokracii zkuste najit, jak spolu nékteré z jejich Sesti aspektd
souviseji.

5. Jaky je vas nazor na ekonomickou lokalizaci? Oznacili byste se spiSe za jeji odpdrce,
nebo za zastance? Zkuste vymyslet néjaké jeji slabiny, které nejsou zminény v textu.

6. Zkuste najit jeste jiné konkrétni souvislosti mezi ekonomickou demokracii a ekonomickou
lokalizaci neZli ty, které jsou zminéné v textu.

7. Mate osobni zkuSenost s nékterym konkrétnim prikladem ekonomické lokalizace?

8. Znate z osobni zkusenosti néjaké druzstvo? Domnivate se, Ze jde o druzstvo autentické,
nebo neautentické? Proc?

w

39) PFed nékolika lety to bylo cca 3 procenta p.a. (za rok) z pajéené astky. Kromé toho vloZil dluznik na Gcet banky ¢astku ve vysi 6 procent
pajéenych penéz, které mu banka vratila, kdy? dluh splatil (JOHANISOVA, 2008).
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2) ,
KOMUNIKACIA
A KONFLIKT



Tok informacii v minulosti a dnes sa vyznamne odlisuje.
Volakedy sa ludia novinky dozvedali pri stretnutiach

od susedov, znamych, na trhu ¢i v obchode. Za ostatné
desatrocia sa nezmenil len sp6sob Sirenia informaAcii.

Ich mnozstvo dostupné za par sekind prostrednictvom
internetu je zahlcujice. Na fungovanie spolocnosti ostatné
desatrocia vyrazne vplyvaji média. Nie su uz len zdrojom
informadcii, ale vyznamne ovplyviiuji nazory, postoje,
hodnoty, prispievaju k tzv. verejnej kontrole spolocnosti.
Dnes ziskavame informacie taziskovo, nie cez priamu
skisenost, ale sprostredkovane — cez televiznu obrazovku,
rozhlas, internet... kto vSak pre nds informacie vybera?

Ako ich spracuje? Na aké informacie sa média zameriavaji?
A preco?



Média — nazretie
pod pokrievku



,Neustdle ma prekvapuje, ako mdlo ludia o pozadi médii vedia,

ako sa im niekedy nevedia brdnit, ako si myslia, Ze su vSemocné,

ako im mnohi naivne déveruji a ini ich nemé6Zu ani vystdt — a pritom
sa bez nich nezaobideme.”



Marie STRACENSKA

novinarka / Slovenska republika

Vys§tudovala na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského Bratislava Zurnalistiku a vedu
o vytvarnom umeni. Prax nadobudla v rozhlase, televizii i tlacenych médidch. Absolvovala rozne
kurzy, napr. moderatorsky kurz Slovenského rozhlasu, dramaturgia kurzov pre skupiny, z kurzov
PDCS napr. kurz timovej spoluprace a rieSenia konfliktov, kurz prace so skupinou, kurz review

a spatnej vazby PDCS.

Aktudlne podsobi ako vedica vydania Televiznych novin TV Markiza. Instruktorka a délenka
vedenia obéianskeho zdruZenia Stidio zaZitku — Outward Bound Slovensko (od roku 1994), kde
tvori nové aktivity, ako trénerka vedie kurzy timovej spoluprace, prace v skupine, prezentacnych

a komunika¢nych zrucnosti pre Siroku verejnost aj firemnych zakaznikov.




Média — nazretie pod pokrievku

Majitelia a vydavatelia — a teda aj novinari — bojujui o kazdého citatela, posluchdca a divdka. Snazia
sa, aby obsah médif aj jednotlivych materidlov bol ¢o najatraktivnejsi. Preto sd plné ¢asto nadne-
senych senzacif a katastrof. Tazko sa do médif dostdvaji prozaické informacie o firmach, ktoré idd
podla planu a ich vyrobky slizia bez chyb. Novinari sa o firmy zaujimaji najma v krizovych situa-
cidch. Cim vAdsia havaria, materidlna §koda, finanénd strata, ujma na Iudskych Zivotoch a zdravi,
tym vacsiu pozornost budi média problému venovat. Na otvorenych férach sa veduci redakcii ¢asto
stretdvaji s otdzkami, preco si média plné prave negativnych informdcii. Odpovedou je, Ze prave
0 ne sa zaujima najvicsie spektrum ¢itatelov, divikov, posluchdcov. Konflikt je zaujimavy, lahsie za-
pamitatelny, mnoho adresatov sa s nim stotozni, reportaz o problémoch ich ¢asto pomaha riesit.

Typy médii

Médida mozeme rozdelit z réznych hladisk napr. podla vlastnictva (verejnopravne, stikromné),
lizemnej posobnosti (celoplosné = pokryvajui tizemie §tatu, regiondlne, miestne) alebo vydavatel-
skych Specifik (tlacené a elektronické).

PRINTOVE MEDIA — TLAC
V novindch néjdete spravodajstvo i publicistiku. Printové spravodajstvo ma sklon skracovat
a zjednodusSovat, musi byt strucné.

Spravy sa merajl na pocet normostran.
Normostrana = 30 riadkov x 60 znakov = 1800 znakov (STN 1SO 690).

Ulohu hrd kazdy riadok, kaZdé slovo. Kratka sprava ma zvy&ajne okolo jednej normostrany, dIhsi
¢lanok mava aj Styri normostrany.

Spravy st najcastejsie pisané ,pyramidovym spdsobom”, tzn.: najddlezitejSie informacie na zaciat-
ku, neskor sd informacie, ktoré pomdahajui utvorit si cely obraz ¢i pripomentt pozadie. Obvykle
v tlacenej sprave dostand priestor na vyjadrenie najmenej dve strany. V novinach st najdolezitej-
§ie a naj¢itanejSie spravy na 1.— 3. strane. Vela Iud{ ¢ita iba titulky sprav, preto sa redakcie snazia
byt Co najpitavejsie. Priemerny cCitatel sa k spravam nevracia, pokial sa vSak chce dozvediet viac,
precita si spravu i viackrat. PokraCovanie sprav, ktoré zacinaji na titulnej strane c¢ita cca % cita-
telov. Citatelia si viac v&imaju spravy s fotografiami, éitaji i komentdre k nim. Titulok a fotogra-
fie predavaji, preto na nich redakcie kladd déraz. Ked c¢itatel ¢ita aj dlhsie ¢lanky, ndjde si na to
zvyCajne Cas a venuje im viac pozornosti. Pri dlh§ich materidloch sa zvykne v texte aj vracat. Aj
v printoch v$ak uz redakcie pracuji s poklesom zdujmu citatelov, preto sivislé texty nardsaju roz-
nymi grafickymi prvkami, vyniatkami citdtov, tabulkami, grafmi...

ROZHLAS

Rozhlas je najrychlejsie autentické médium — pre moznost takmer okamzite spracovat udalos-
ti a odvysielat ich v éteri. Struktirou a formalnym zloZenim sa rozhlasové spravy velmi podoba-
ju televiznym, samozrejme bez obrazovej zlozky. O to tvorivejsie pracuji so zvukom a efektmi.

Na Slovensku ma najrozsiahlejsie rozhlasové spravodajstvo Slovensky rozhlas — rozhlasova cast
RTVS. DIhodobo sa drzi mixu pévodného a agentirneho servisu kazdd hodinu a Styrikrat za den

v ramci dlhSej relacie RddioZurndl. Okrem toho prindsa pravidelni reldciu Sobotné dialégy a denné

diskusné reldcie Z prvej ruky a niektoré vydania Nocnej pyramidy.
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TELEVIZIA

Televizne spravodajstvo ma v slovenskych médidch 18 —23 mintt (pripadne dvojnasobok, roz-
deleny na polovice) a je zostavené z 15—18 sprav. Priemerny divak si z nich zapamitd priemer-
ne jednu. Strata informadcii v§ak nie je taka velkd, ako by sa mohlo zdat. Vela z tych sprdv, ktoré
divdk nevie po odvysielani pomenovat, vnima podvedome. Ide o opakovanie uz odvysielanych
skutocnosti. Nové spravy vnimajui divaci pozornejsie. Zo sprav velkej dolezitosti, ktoré ovplyviu-
ji nazory, je divak schopny si zapamatat a vybavit dve tretiny (DONATH, 2003).

V televiznom spravodajstve sa novindrmi spracované informadcie skladaji z dvoch neoddelitel-
nych stcasti:

1) téma (o ¢om hovoria)

2) myslienka (preco o tom hovorit).

Téma reportdaZe je len jej polovica — Startujlca Giara, ktord dava dévod nakritit reportaz. Prica s in-
formdaciami v§ak vyzaduje, aby novinar poznal ,posolstvo” — myslienku, ktord chce reportazi dat,
preco chce o danej téme hovorit a ¢o chce reportdZou povedat. Bez tejto myslienky bude materidl,
ktory vyrobi, len sithrnom toho, ¢o uz je zndme. Divak si zapamit4, Ze ,nieco o tom hovorili v tele-
vizii”. Novinar by v8ak mal chciet, aby sa divdk dozvedel viac, aby si zapamatal prave ,posolstvo”.

Zo zauzivaného postupu podavania informacii je zname, Ze reportaZ musi odpovedat na
zékladnych pat otazok (v anglictine 5W):

o Kde? (where)

o Kedy? (when)

e Kto? (who)

« Co? (what)

o Preco? (why)

PRACA S INFORMACIAMI
1. Zdroj
Castym zdrojom tipov pre novindrov su agentiry (TASR, SITA). Bezpochyby je to spolahlivy
a rychly zdroj informacii. Pre novindrov vsak znamena dve nevyhody:
— VSetci ostatni novindri reaguji na rovnakud informaciu, ktord dostali v ten isty cas.
— Nie vzdy st informdcie z agenttr iplne presné a detailné (pre kratkost casu).
Preto je nutné brat informacie z agenttr len ako odrazovy mostik a d6vod na hladanie dalsich
dopliiajicich faktov v inych zdrojoch (internet, archivy, ludia). Hladanie tipov na reportaze
v inych médidch nepatri medzi najlepsie zvyky, navyse ho sprevadzaji dve nebezpecenstva:
— Ak nieco publikovali noviny, je to ovplyvnené redakénou politikou danej redakcie (vyber té-
my, zvolenie toho najdolezitej§ieho, uhol pohladu, vyber oslovenych respondentov atd.).
Vtedy sa nédslednd reportaz stdva len prerozpravanou a mierne rozvinutou témou niekoho,
kto si tému vybral, pripravil a napisal uz predtym.
— Nie vzdy sa podari povedat viac, nez bolo ozndmené prvy raz. Vzijomn4 inspirdcia a cita-
cie su vSak tiez pomerne obvykIé.

v v

Tip na reportaz Casto prichadza ako telefonat, ¢i vyplynie z rozhovoru s ludmi, s ktorymi
novindri pracuji. Prave v takychto pripadoch je nutné preverit jej doveryhodnost, nestat sa
manipulovanym v nieci prospech a dodrzat novinarsku etiku. Je uzitoc¢né, ak sa novindr opyta:
« Daliten tip len mne osobne, alebo som jeden z viacerych novinarov?

e Preco mito povedali prave teraz?

« Viem ndjst Gplny kontext informdcie, ktord som dostal a doplnit ho?
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V tradinej Zurnalistike sa za doveryhodnid informdciu povaZovalo nieco, ¢o bolo potvrdené
asponl z troch nezdvislych zdrojov. Sttazivost medzi médiami a potreba byt najrychlejsi vsak
niti robit vynimky. Najrealistickejsie je teda predpokladat, Ze doveryhodnost ziskava informa-
cia vtedy, ked ju potvrdia dva nezdvislé zdroje. Vynimocne staci aj jeden zdroj. Nie vzdy je moz-

né zdroje pomenovat verejne, vtedy sa vyuziva formuldcia ,podla nasich informacii” pripadne
,v redakcii mame material” a podobne.

Je dobré sa cez Casovy stres preniest a pontkat Citatelom a divikom len to, ¢o je overené a s ¢im
si je redakcia a autor absoliitne isty. Jedna mald chyba sa odstranuje prili§ dlho a nie vzdy sa ju
podari napravit tplne.

2. MnozZstvo informdcii

Este pred niekolkymi rokmi bolo obvyklé, Ze vo viacsine zapadoeurépskych krajin trvali spra-
vodajské Soty okolo 90 sekind. Dlhodoba prax a prieskumy vSak ukazali, Ze divaci stracaju
pozornost po 50 sekundach. Na ich zdklade je preto trend reportdze skracovat. To, aké dlhé

budd, sa neda rozhodnit hned, pri rozhodovani o téme a myslienke reportdzi, ale postupne,
ako novinar ziskava informacie.
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Novinar nikdy neméze vediet o danej téme prilis vela. Ale pre divdka prili§ vela informacii
mozZe pokazit celd reportdz (zndma rozpravka o tom, ako psi¢ek a macicka piekli tortu). Divak
je schopny prijat tri ,kusy” informdcii v ¢ase, ktory mu novinar pontika na pozretie si repor-
taze. VSeobecne rozhlasové a televizne reportaze v slovenskych médiach trvaji 1,20 — 2,00 mi-
ntty. Ak je v reportdzi viac myslienok, divdk ostdva zméteny. Nevie prijat a spracovat viac ako
tri informadcie. Nevie rozoznat ich dolezitost, takze si zapamitd len jednu alebo dve — a tie na-
vySe nemusia byt tie, ktoré novinar zamyslal ako dolezité. S informdaciami preto treba narabat
opatrne a uvazlivo.

To isté plati aj o uhle pohladu, ktorym novinar dant informaciu spractva. Ak je v reportdzi, ktora trva
menej nez dve mindty viac ako jeden uhol pohladu, méze to byt na divdka prilis vela. Jednoduchym
pravidlom by malo byt jedna téma = jedno posolstvo podané jednym uhlom pohladu.

Tudskd pamit pracuje podobne ako pocitacova. Pouzivame kratkodobd pamait, ktord volame
,pracujica pamit” a dlhodobt ,dozivotnid” pamit. Paméat ukladd informacie kazdych pét sekdind.
Informacie prechddzaji cez kratkodobi do dlhodobej pamite, nie vSak vSetky. Ak pocujeme
niecCo, ¢o sa nds osobne tyka, zapamitame si to. Ostatné mame sklon rychlo zabudnit, z kratko-
dobej pamite to do dlhodobej neprejde. Pamit tiez ulozi ,zmysel informécie” ako ho pochopime,
nie jej doslovné znenie. Co moéze byt takym tvorcom ,zmyslu informdacie” — teda toho, &o chceme,
aby si divak zapamital ako nosné? Sokujtice vyjadrenie, zaujimavy zaber, leitmotiv (rovnaky za-
ber pouzity viackrat alebo vo viacerych varidciach, jednoducho pomenované posolstvo povedané
kratkymi jasnymi vetami ¢i chvilka ticha, ktord upozorni na délezity moment...).

Pri tvorbe reportdze by mal ist novindr vZdy cestou od faktov k ich interpretacii. Znamena to, Ze
absolvuje viacero rozhovorov tak, aby tému celkom pochopil a bol ju schopny vylozit, podat inym.
Znamena to tiez, Ze na vacsinu rozhovorov ide pripraveny. Reportér by mal vzdy robit rozhovor

s tymi najkompetentnejsimi — a hoci ide napriklad o pokryvanie dopravnej nehody, neuspokojit
sa s rozpravanim s jej svedkami, ale hovorit aj s policajtmi pripadne [udmi, ktori si zodpovedni
za stav cesty, znacenie...

Len dokladné porozumenie témy umozni zanalyzovat mnozstvo informacii a podat ich zrozumi-
telne tak, aby boli pravdivé a mali pre divdka aj pridand hodnotu. Vtedy nie je sprdava len popisa-
nim deja, ktory ,je“, ale novindr md Sancu odhalit problém a pomenovat v danom case to najdoé-
lezZitejsie pre divakov.

3. Priprava reportaze

Na to, aby bola reportdz dobrd, nestaci, aby bola hotova vcas, zrozumitelnéd a ,pozeratelna”.
Zodpovednost novindra je ovela Sir§ia — voc¢i svojmu médiu, divikom (prave oni sd tymi sud-
cami, ktori drzia v ruke prepinac kandlov), ale najma v otdzkach profesiondlnej etiky.

Dobré reportdz znamend spravne a vyrovnané spojenie obrazu a zvuku. Rozhovory mézu byt
extrémne zaujimavé, ale nikto ich nebude poctvat, ked sa v pozadi bude diat nieco rusivé —
vyraznu gestikuldciu niekoho, dramatickd scénu, dynamicky dej... A tiez najkrajsie nakrtte-
né zdbery moze doslova ,zabit” nespravny komentar. Rovnako tak skvelé zabery mozu odviest
pozornost od pocivania komentaru, ktory by im dal plny zmysel.

Nedostatok ¢asu, ale najma neefektivne vyuzitie pripravy a nepremyslenie si vysledku do detailov
vedie velakrat k jednému: reportaZze si ¢asto len zloZzenim toho, ¢o je prave po ruke (najma obrazovo).
A nakoniec sa to kondi tak, Ze hoci redakcia mala ako kuchdri k dispozicii dobré ingrediencie,
jedlo nie je také chutné ako by mohlo byt, lebo nebolo dost ¢asu na varenie.
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4. Televizne reportaze — praca s obrazom

Zéakladnych pat otdzok ,5W*“ nemusi televizny novinar zodpovedat slovami, komentarom.
Castym problémom je, Ze obraz a zvuk televizni novinari posudzuji jednotlivo, zvlast. Iba
zvuk obsahuje informécie prostrednictvom synchrénov*® a komentdra. Tento druh Zurnalis-
tiky je robeny na poc¢tvanie, nie na sledovanie. Obrazky si pouzivané len ako ilustracia, ako-
by neboli dolezité. Silou televizie st hybajice sa obrazky. Bez nich televizia prestava byt televi-
ziou — stava sa skor radiom.

»Zabijakmi” dobrych reportdzi je prilisné pouzivanie ilustracnych obrazkov. Diviakov nudia,
berd ich len ako vypli a hovoria o nedostatku materialu, ktory novinar pouziva, rovnako
ako o nedostatku invencie (chodiaci ludia, anonymny dav, budovy...)

Umenie urobit dobrd reportdz znamend néjst rovhovahu medzi jazykom, zvukmi a obrazkami,
tak aby spolu zodpovedali na vSetky otdzky a zbytocne sa neopakovali, neduplovali. Televizia vie
obrazkami (vizudlne) lahko zodpovedat na otdzky ,kedy” a ,kto”. Je lahké nechat odpoved na os-
tatné otdzky na komentar. Aj tak je vzdy potrebné skusit aj na tie odpovedat inak — pouzitim zvu-
ku a obrazu. Casto sa to d4, ak o tom uvaZujete uZ pri zadiatku vyroby Sotu. Pritom je velmi déle-
zitd spolupraca s ostatnymi — najma s kameramanom.

Komunikdciou, rozprdvanim sa o téme, jej spravnym porozumenim a spolupracou
s kameramanom a strihacom sa da vyrazne rozsitit a prejavit tvorivost pri praci na Sote.

Praca s respondentmi

Pri rozhovore s respondentom si zdkladom jednoduché a jasné otazky. Dobry respondent
je schopny rozs§irit informadciu o fakty, ktoré nie st vSeobecne zndme. Ostatné informacie po-
trebné na pochopenie problematiky obsahuje komentar. Problémom je, Ze odbornici ¢asto nie
st schopni povedat to najpotrebnejsie zrozumitelnym spésobom. Ulohou novindra je viak po-
chopit, ¢o myslia a poziadat ich, aby informadcie ,prelozili“ do beznej konverzacnej reci. Ne-
treba zabidat na divaka, ktory — hoci je akokolvek inteligentny — nie je expert na danu prob-
lematiku, ale mal by pochopit zmysel Sotu. Novinar by sa mal vzdy stavat na stranu divakov
a pytat sa tak, akoby sa mohol pytat ktorykolvek z nich.

Niekedy moze byt problémom aj opak — generalizdcia a slabé objasnenie problému. Vtedy je
tlohou novindra pytat sa naopak na detaily a priklady, rovnako ako na uvedenie kontextu — aby
tému presne pochopil a vedel divakom v tplnosti podat.

Klucové sekvencie

Klicové scény, sekvencie, sd najvyraznejsie body, ktoré sa tiahnu reportdzou. Mali by byt jed-
noduché, zmysluplné a nespochybnitelné. Mali by byt to najvyraznejsie z reportaze, od kto-
rych sa odvijaju ostatné informdcie. Pocas vysielania klti¢ové momenty odovzdavaji divikom
myslienku a vyznam reportdze. KlIicovymi momentmi reportdZe nemusia byt vzdy rozhovo-
ry, synchrény. Casto to tak byva a komentar vyplila prazdne miesta a tvorf medzi nimi akysi
most. Je to preto, Ze nad obrazovou Castou reportaze sa pri jej tvorbe vela televiznych novina-
rov vObec nezamysla. A to je chyba. Obraz si divak pamata ovela dlhsie, rovnako ako typicky
zvuk — ruch.

40 Synchron = sicasny priebeh akustickej a zéroveri vizualne realizovanej redi. V televiznej reportézi sa tymto pojmom oznacuje rozhovor
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s respondentom, ktory prebieha synchrénne, zvuk aj obraz (pozn.ed.)
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TieZ ich zaznamend a dekdéduje skor ako verbdlne odovzdani informdaciu (ruch si uvedomi za
2 sekundy, obraz priblizne za 5, na pochopenie jednoduchej oznamovacej vety v komentari
alebo v synchréne ju potrebuje pocut celd — co je okolo 8 sekind).

Preto by sa klticové sekvencie tiez mali stavat nositelmi taziskovych informacii, nielen doplnkom.

7. Préaca so slovom
Ludia sa zaujimajud o pribehy inych Iudi — reportdzami by novinar nemal uspokojovat politi-
kov alebo biznismenov, ale prave ludi. Pribehy si Citatelia aj divaci lah§ie zapamitajt, viac nez
sled za sebou idtcich informdcii. A méZu potom o nich Iahsie hovorit.

Prvym pravidlom je pouzivat také kratke vety, ako je to len mozné. DIhé vety unavujdy, citatel
a divak sa v nich straca, straca kontext, ked musi sledovat komplikované myslienkové pocho-
dy iného (novindra). Poméckou je vynechavat spojky a namiesto nich vety konc¢it. Napriklad:
,Uloha, ktort zohrava, je kli¢ov4” sa d4 povedat ,Zohrava klti¢ovi dlohu”..

Cvicenie:

Preformulujte vyznacené vety.

Ministerstvo Zivotného prostredia komunikuje o rieSeni dlhodobého problému tzv. ¢iernych
sklddok so samospravou a riesenie zapracuje po dohode vsetkych zainteresovanych do nového
zakona o odpadoch. Pre agentdru SITA to uviedol hovorca rezortu Zivotného prostredia Maros
Stano. V stvislosti s rieSenim nelegdlnych sklddok vytvorili mladi vijvojdri mobilnd aplikdciu s ndzvom
TrashOut, cez ktord je moZné Cierne sklddky nahldsit na Obvodné drady Zivotného prostredia. No tento
proces nefunguje tak, ako si ministerstvo pri vzniku aplikdcie predstavovalo. Envirorezort je podla
Stana len partnerom tohto projektu, nie jeho tvorcom, prevadzkovatelom ani majitelom, rovnako
ho nikdy finan¢ne ani materidlne nepodporil. ,Rezort zverejiiuje kontakt na aplikaciu na svojej
internetovej stranke, ale nikdy netvrdil, Ze je to najlepsi spdsob na odstranenie nelegalnych
skladok,” informoval Stano. Podla neho vSak méZe slizZit ako moderny ndstroj, ale aj spésob osvety,

aby si ludia uvedomili ndklady spojené s likviddciou odpadu a zataZenie Zivotného prostredia, pripadne
negativny dopad na kultiru Zivota.

Zdroj:http://www.webnoviny.sk/slovensko/urady-mobilnu-aplikaciu-ciernych-skl/584231-clanok.
html?from=suggested_articles

Pouzivanie kratkych viet je velmi délezité pre rozpravany text, ktorym komentare v spravodaj-
skych reportaZach si. Je lahsie po¢tivat a zapamitat si ich. Spravna dlZka viet je 8 —15 sekiind,
nemali by byt dlhs§ie. Pomdckou moze byt to, Ze si novinar skiisi povedat celd vetu nahlas kon-
verzacnym tempom s potrebnymi prestdvkami na déraz a spravnu intondciu tak, aby zachoval jej
vyznam a nemusel sa pocas nej zastavit na nadychnutie.

Dal&im pravidlom je — vyhybat sa trpnému rodu a pasivam. PouZivanie Zivotného rodu je osob-
nejsie, konkrétnejsie, dynamickejsie a ovela blizsie beznej konverzacii.
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Cvicenie:

Zmente trpny rod na Zivotny tvar:

Negativne odpovede tradov zaskocili podla SME aj samotnych tvorcov aplikacie. ,Snazime

sa robit modernd alternativu k Standardnému sp6sobu nahlasovania skladok. VSetky data su
zhromaZdované na webe, ktory je Siroko propagovany,” povedal pre dennik Tomas Lodnan z projektu
TrashOut s tym, Ze sa snaZia komunikovat priamo s mestami, kedZe je identifikované, Ze obvodné
Urady Casto len postvaju povinnost vycistit skladky na samosprdvy. Rezort Zivotného prostredia
povaZuje za vitand moznost, ako upozornit na problémy v oblasti nelegélnych skldadok odpadov

a vyvolat aktivitu verejnosti. ,Treba si uvedomit, Ze za nakladanie s odpadom je vo velkej Casti

.....

~en

na Slovensku, ale aj v zahranici,” priblizil pre agentiru SITA Stano.

Zdroj:http://www.webnoviny.sk/slovensko/urady-mobilnu-aplikaciu-ciernych-skl/584231-clanok.
html?from=suggested_articles

Takisto je velmi dolezité pouzivat jednoznacné slova a vyrazy bez vedlajsieho vyznamu — aby
ich zbytocne neskresloval. Dolezité pre reportérov je pouzivat s ohladom na citatela a divdka jas-
né a zrozumitelné slova, komplikovanejsie vyrazy vysvetlit a obcas sa k nim vratit. Divdk je od-
kdzany na poctivanie a nemoze sa tak ako Citatel vratit k tomu, ¢o mu uniklo, ¢o nepochopil na
prvy raz. Ulohou komentara je poméct divdkovi porozumiet reportaZi, nie mu toto porozumenie
skomplikovat.

Porovnajte, ktord formulacia je pre divdka prijatelnejsia?

1. Mdte moZnost, ak to vas zdravotny stav dovoli a budete schopny zariadit na tGradoch osobne
vsetko potrebné a zhromazdite dokumenty potvrdzuijlce opravnenost za posledné dva roky,
poZiadat o vyplatenie ndhrady.

2. Mdte moZnost poZiadat o ndhradu, ak...

Ak st respondenti velmi odborni, novindri maji sklon skiznut k pouzivaniu ich Zargénu. Na vy-
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svetlovanie cudzich slov a oprostenie sa od ,policajnej”, ,sidnej”, ,ekonomickej” ¢i inej re¢i nikdy
nie je Skoda vynaloZenej ndmahy.

Radsej ako: ,Musime pomenovat, Ze je moZné, Ze sa tam vyskytlo nieco nesprdvne.”
Povedzte: ,Boli tam chyby.”

A ako mozno o tazkych odbornych témach hovorit laicky? V principe, ¢im zlozitejsia a komplex-
nejsia téma je, tym jednoduchsie o nej treba hovorit. Pouzivat priklady, pontkat vysvetlenia. Ked
je téma komplikovan4, treba ju definovat spolu s uhlom pohladu a dat ju na najdolezitejSie miesto
reportaze.

Stcasna spolocnost / vyzvy a vizie



Cvicenie:

Nasledujdci material o biodiverzite je napisany akademickym, pre beznych Citatelov tazsie
zrozumitelnym jazykom, s pouZivanim mnohych cudzich slov. Skiste formuldcie v texte zmenit,
vysvetlit, zjednodusit.

Vijskum morskej biodiverzity md napriek pokroku stdle vela pred sebou

Napriek tomu, Ze vyskum morskej biodiverzity v poslednych rokoch vyznamne pokrocil, nemali
by sme sa uspokojovat so sticasnym stavom poznania, varuje Eurépska rada pre namorné
zaleZitosti. Ocedny ponukaji az 95 % obyvatelného priestoru na nasej planéte. Biodiverzita hra
pre zdravy ekosystém ocednov kltcovd rolu. Morské organizmy vsak musia dnes celit mnohym
prekazkam — klimatické zmeny, neprimerany rybolov, okyslicovanie, ¢i znecistovanie. Od kedy
sa vedci a eurdpske Staty zacali vyznamnejsie zaujimat o vyskum biodiverzity, v moriach okolo
eurdpskeho kontinentu bolo objavenych viac ako 33 000 Zivocisnych a rastlinnych druhov.

Asi 760 z nich objavili vedci uz v tomto storoci. Dnes sa celkovo vie asi 0 240 000 morskych
druhoch, pricom aktudlne odhady hovoria, Ze v morskych hibinach by sa ich mohlo skryvat

od 700 000 do 2,2 miliéna. Do toho este nie su zaratané miliony mikroskopickych baktérii.

»Za poslednych 10 rokov bolo financovanych vela iniciativ a urobil sme velky pokrok, ale stéle
pred nami ostdva dlha cesta od komplexného porozumenia morskej biodiverzity, toho

ako sa meni a aké st dosledky tychto zmien pre ludski spolocnost,” vyhldsil Kostas Nittis,
predseda Eurdpskej rady pre namorné zélezitosti (European Marine Board). Podla Carla Heipa
z Kralovského holandského instititu pre vyskum mora je chdpanie biodiverzity délezité
nielen z pohladu sicasnosti, ale aj z pohladu toho, ako ovplyvni tlak ¢loveka a prirody buddcu
biodiverzitu. ,To si vyZzaduje dobry vyskum, silnd eurépsku spolupracu, lepsie pozorovacie
systémy, kvalitnejSiu vedeckd infrastruktiru a efektivne prepojenie na trovni vednej politiky,
dodava Heip.

"

[euractiv.sk 22/11/20712]
Autor: redakcia
Zaradenie: euractiv.sk

Zdroj: http://www.euractiv.sk/veda-a-vyskum/clanok/
vyskum-morskej-biodiverzity-ma-napriek-pokroku-stale-vela-pred-sebou-020357

Cvicenie:

Porovnajte s nasledujiicim textom, ktory tiez hovori o biodiverzite:
Agenttrna informacia: Mimovladky vyzyvaju Fica, aby v Bruseli nezabudol na nas vidiek a prirodu

BRATISLAVA — V stivislosti s nadchadzaijticim summitom EU, ktory rozhodne o buddcnosti
eurépskeho rozpoctu, devit organizacii zastupujucich zaujmy ochrany prirody a biodiverzity,
zaujmy vidieka a udrzatelného hospodarenia, zaslalo premiérovi Rébertovi Ficovi otvoreny list.

Vyzyvaju ho k presadzovaniu silného rozpoctu pre polozky, ktoré maji nezastupitelny vyznam
pre podporu vidieka a prirodného bohatstva Slovenska, konkrétne druhého piliera Spolocnej
polnohospodarskej politiky a programu Life.
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»Slovenska ornitologickd spolo¢nost (SOS)/BirdLife Slovensko, Ochrana dravcov na Slovensku,
BROZ, Agro-ekoférum, DAPHNE, CEPA, CEPTA, Ekotrend a Vidiecky parlament na Slovensku
jednomyselne v spoloénom otvorenom liste premiérovi odkazuji: bohatstvo prirody, vidiecke
komunity a tradicnd krajina predstavuju pre Slovensko unikatny potencidl nielen pre produkciu
dostatku zdravych potravin pre obyvatelstvo a pre rozvoj turistiky, ale aj pre zvySovanie stability
a sebestacnosti vidieckych regiénov. Je v nasom zaujme, aby EU mala silny rozpocet pre podporu
rozvoja vidieka a ochranu prirody. Ak budete musiet robit Gstupky, nesmd ist na tkor tychto
priorit,” hovori Tatiana Nemcova z SOS/BirdLife Slovensko.

Rozpocet EU na nastavajlce programovacie obdobie 2014 — 2020 rozhodne o miere a spdsobe
podpory ochrany biodiverzity krajin EU. Jednou zo zasadnych otdzok je nastavenie rozpoctu
buddcej Spolo¢nej polnohospodarskej politiky (SPP), ktory v sii¢asnosti v prevaznej miere
smeruje na podporu intenzivneho polnohospodarstva.

Prdve takyto sposob hospodarenia s vysokou mierou pouZzitia agrochemikalii a pestovanim
monokultdr ma podla Nemcovej zdsadny negativny vplyv na Zivotné prostredie a spdsobuje
vyrazny Ubytok rozmanitosti druhov agrarnej krajiny. Naopak, druhy pilier SPP, ktory je uréeny
na podporu rozvoja vidieka a udrzatelného hospodarenia, predstavuije iba 25 % rozpoctu SPP.
»Slovensko je prevazne vidiecka krajina, a preto zdravy a udrzatelny rast nebude mozny, ak
vyrazne neinvestujeme aj do vidieka, jeho ludi a prirodného bohatstva. Zial, prave rozpocet na
podporu vidieka, byva na drovni EU tradic¢ne prvou obetou v pripade, Ze treba skrtat. Verime,
Ze pan premiér si uvedomuje vyznam silného druhého piliera SPP pre Slovensko a Ze v ziadnom
pripade nepodpori snahy o jeho kratenie,” dodala Nemcova.

[aktualne.sk 13/11/2012]
Autor: SITA

Zaradenie: Slovensko
Cas: 12:19

Zdroj: http://aktualne.atlas.sk/
mimovladky-vyzyvaju-fica-aby-v-bruseli-nezabudol-na-nas-vidiek-a-prirodu/slovensko/politika/

Cisla, ak sa dajti, novindri ¢asto prekladaji a vysvetluji. Obmedzuji podet &isel, aby predisli tomu,
ze divak si ich nezapamitd a popletd ho. Je lepsie dopredu ozndmit vysledok nez nechavat diva-
kov k nemu prist samych. Casté si zaokrihlené &fsla a zlomKky (nie 50 %, ale polovica; nie 10 %,

ale kazd4 desiata; nie o 300 % vyssi, ale trojnasobny, ...). Na zdklade poznatkov z praxe je zndme,
ze pre reportaz okolo 80 sekind st 1— 2 relevantné ¢iselné ddaje primerané.

8. Tvorivost
Jednu tému malokedy spractiva len jedina televizia. Navyse st témy, ku ktorym sa opakovane
vracaju a nie je dobré ich spracovavat vzdy rovnako. Cielom novinara by malo byt spracovanie
témy tak, aby bolo iné nez jeho kolegov, aby nebolo képiou inych Sotov — a pritom aby zacho-
valo vSetky potrebné informaécie.

Roznorodych ¢itatelov a divdakov nie je Tahké uspokojit. Zaujima ich vela veci a preto treba, aby

ich zaujala vacsina reportdzi. Takisto netreba zabidat geograficky na Zziadnu c¢ast krajiny.

Pozrime sa bliz§ie na novindrske postupy zauzivané pri priprave ¢lankov do printovych médii.
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NOVINARSKE ZANRE
Pre jednotlivé zanre st v Zurnalistickej praxi charakteristické nasledujtice znaky:
1) Spravodajské (cielom je informovat)

e pouzivanie krats$ich viet

« bohaté na informadcie, texty st bez podrobného popisu a komentarov

e pouzivanie jednoznacnych, nie expresivnych slov

Priklad: kratka, rozsirend sprava, report (kratka spravodajska reportdz), spravodajsky rozhovor
(interview).

Sprava je aktudlna, vecnd, presnd, iplnd, spolahlivd, véasnd a citovo neutrdlna informaécia o uda-
losti alebo jave, ktory prindsa aspon jeden doteraz neznamy fakt (alebo znamy, ale vystupujtci
v novych sudvislostiach), pricom dany jav sa stal alebo nestal, stane alebo nestane. Sprava moze byt
kratka alebo rozvinuta. Ma odpovedat na zdkladné otazky: ,kto?, ¢o?, kedy?, kde?, ako? a preco?”
(5W). Idedlne obsahuje v minime textu maximum informacii.

kratka
rozdirend SPRAVA

Gradna
referujlica SPRAVA
beletrizovana SPRAVA
dialogizovana SPRAVA

Obr. 7: Typy sprav
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Kompozicna Struktira odpovedi na tieto otazky zavisi od komunika¢ného zameru. Odpovede
sa zoskupia podla ich objektivnej déleZitosti, pricCom sa uprednostni odpoved, ktora je pre uda-
lost najviac zdvazna alebo typicka, resp. t4, ktord chce zdéraznit autor spravy. Ma velmi stru¢ny
rozsah, niekedy len jednu vetu, ktord telegraficky informuje.

Napr.: http://tech.sme.sk/c/6617 582/summit-o-znizovani-emisii-hosti-ich-najvacsi-producent. html

Noticka alebo drobnicka ma podobu kratkej spravy zvacsa sa skladajticej iba z jednej vety nasyte-
nej uvedenymi faktografickymi idajmi.

Napr.: Medicina 21. storoc¢ia. Trojdiiovd medzindrodnd konferencia o vplyve znecistovania Zivotného pro-
stredia na ludské zdravie sa pocas vikendu konala v Lukove, okres Zlin. Zmyslom konferencie bolo podla jej
organizdtorov okrem iného propagovat nové myslienky a podnety na ststredené pdsobenie proti ohrozeniu
svetovej populdcie.

Oznamenie alebo oznam je:

« pisomné alebo tstne ohldsenie nejakej spravy, najméa danie niecoho na zndmost
o dokument, ktorého obsahom je takéto ohldsenie ¢i danie na znamost

Napr.: http://zena.sme.sk/c/4917 502/ekologia-by-mala-vychadzat-z-vnutra-cloveka.html

Rozhovor (interview) sprostredkiiva informdaciu o fakte, ktorym je ista udalost alebo isty jav a za-

roven sprostredkiiva informéciu o osobe, ktora na zdklade otdzok o danych udalostiach a javoch

vypovedd. Komunikované informdcie pritom moézu byt vyvazené, alebo sa v zavislosti od zdmeru

moZe posilnit jedna, alebo druhd zlozka. V praxi je bezné pouzivanie rozli¢nych druhov interview:

« Klasické: obsahuji verni reprodukciu otdzok a odpovedi bez dodatkov a komentujticich viet.

o Spracované: v ktorom ide o volni reprodukciu myslienok parafridzovanim s pouzitim citatov
a komentujicich poznamok.

« Monologické: pri ktorom v kone¢nom zneni odpadavaji otazky.

« Realizované rozpravou: pri ktorom obidvaja ticastnici komunikacného aktu vystupuji ako
rovnocenni partneri, t. j. obidvaja kladd otazky i odpovedajt.

« Reportdzne: pri ktorom sa vypovede interviewovanej osoby dokresluji opisom prostredia
a situdcie, v ktorej sa interview uskutocnuje, pripadne portrétom osobnosti, s ktorou sa inter-
view robi.

Po jazykovej stranke je interview pritazlivym Zdnrom, pretoZe umoznuje spdjanie dvoch komuni-
kantov s potencidlne odlisnym vztahom ku komunikovanej realite a navyse s vlastnym personal-
nym §tylom a osobnym vkladom.

Napr.: http://tlacovespravy.sme.sk/ts/1635/ikea-je-zelensia-aj-vdaka-zse-energia/#rf=wg-f.

2) Publicistické
a) analytické (cielom je vysvetlovat, komentovat, motivovat k zamysleniu)
« odpovedajd najma na otdzky: ako, pre¢o a pomenovavajui pri¢iny, nasledky
« popisny faktograficky jazyk, vyuziva prirovnania, priklady, citdcie, parafrazy
« slangovy, expresivny jazyk (kvoli autenticite) a metafory

Priklad: komentar, tivaha, glosa, poznambka, stipéek, analyticky ¢lanok.
Komentar (sprievodny vyklad, bliz§ie vysvetlenie) je vysvetlenie zdvazného spolocenského javu so

zaujatim vlastného stanoviska, vysvetlivky a poznamky k urcitej aktudlnej udalosti alebo nazoru.
Napr.: http://komentare.sme.sk/c/3508 656/ekologia-tema-buducnosti.html
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Uvaha je myslienkovy postup zamerany na porovnavanie a hodnotenie dévodov pre zaujatie
stanoviska, uvazovanie, premyslanie, rozmyslanie. Je to tiez slovesny druh, v ktorom autor na
zaklade rozboru a hodnotenia faktov vyslovuje vlastné nazory na vec, v ktorom osvetluje nejakia
uz znamu vec z nového hladiska.

Napr.: http://petrovic.blog.sme.sk/c/15166/Prakticka-ekologia-pre-kazdeho.html

Glosa je v publicisticky tutvar fejtonického a polemického charakteru. V glose autor vyjadruje
svoj nézore k ¢iastkovému spolocenskému problému. Glosa by vzdy mala byt ukonc¢enda vtipnou
pointou. Napr.: http://www.sme.sk/c/2063276/podstata-veci.html

PoznamkKka napr.: http://glosikova.blog.sme.sk/c/180296/Dobrovolna-skromnost. html
Stipéek napr.: http://komentare.sme.sk/c/4996 530/stlpcek-mariana-leska-zly-sen. html

Analyticky ¢lanok napr.: http://siit.webnoviny.sk/zaujimavosti/divny-pristup-alebo-ekologia-podla/
20401-clanok.html, http://tech.sme.sk/c/4892 657/amazonske-odlesnovanie-neobstoji-ani-ekonomicky. html

b) beletristické (cielom je informovat, zaujat, pobavit, uvolnit Citatela)
e témou je zaujimava osoba, jej ndzory alebo zaujimava udalost
o expresivny $tyl (prirovnania, metafory, zargén, priamu rec)
o zaujimavé otdzky, ktoré maji uptitat Citatela

Priklad: fejtén, érta, stlpéek, kurziva, recenzia.

Recenzia (z lat. recensio; vykondvanie recenzie je recenzovanie, v starovekom Rime: cenzorska

prehliadka, pozn. pozri recenzia — staroveky Rim) alebo v mnohych kontextoch aj kritika moze

byt:

o Publicisticky Zaner spocivajtici v posudku umeleckého alebo vedeckého literarneho diela po
jeho vydani, pozri recenzia (publicisticky Zaner).

« Posudzovacie konanie, ktorym prechddza umelecké alebo vedecké dielo pred vydanim, pozri
recenzia (posudzovacie konanie).

o Celkova dprava textu (najméa oprava starého textu alebo vytvorenie verzie ¢o najviac podobnej
prapoévodnému textu).

Napr.: http://auto.sme.sk/c/4388 063/ekologia-a-luxus-na-autosalone-v-soule.html.
http://auto.sme.sk/c/5997 016/bmw-podlahlo-ekologii-predstavilo-elektromobil-a-hybrid. html

Fejton je ¢lanok, v ktorom sa zosmies$nujui nezdravé javy spolocenského Zivota. Fejton dnes pre-
rastol do publicisticko — umeleckej tvorby zdbavnej formy na aktualnu politickd, kultirnu a spo-
locenskd tému. Vznikol vo Francizsku ako vtipne napisané kritické clanky, ¢asto aj verSované,
o literarnych a divadelnych dianiach.

Napr.: http://brocko.blog.sme.sk/c/59381/Ekologia-po-slovensky. html

Kurziva napr.: http://komentare.sme.sk/c/4034 360/ako-sa-sklada-skladka.html

Nahliadnime v zdverec¢nej ¢asti kapitoly bliz§ie na novinarsku ¢innost a aspekty, ktoré ju ovplyv-
nuja.
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CITANOST A SLEDOVANOST JEDNOTLIVYCH TYPOV MEDIi

Na Slovensku robi pravidelné prieskumy c¢itanosti, po¢ivanosti a sledovanosti agentira Median.
Dlhodobo je u nds najsledovanejSou televizia Markiza a najpo¢divanej$im rddiom Expres, naj-
¢itanej$im dennikom Novy cas a tyzdennikom Plus sedem dni. Prieskum urobeny v termine
2.4.—16. 9. 2012 na vzorke 4 292 respondentov, ob¢anov Slovenskej republiky vo veku 14 az 79 ro-
kov, monitoroval 44 rozhlasovych stanic, 69 televiznych stanic a Styri teletexty. Viac informacii
o metodike prieskumu a spravnom ¢itani vysledkov ndjdete na stranke www.median.sk.
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KLUCOVE SLOVO PRE MEDIA: PEOPLEMETRE

Peoplemetre sa vyzivaji vo viac ako 50 krajindch a viac ako 41 000 domécnostiach. Tymito pri-
strojmi sa meria sledovanost jednotlivych stanic — pre potreby médii aj ich reklamnych partne-
rov. Ako uvddza spolo¢nost TNS na svojej webovej stranke: ,0dhady sledovanosti sa pouzivaji pri
tvorbe cien komercéného vysielacieho ¢asu a pldnovanie televiznych reklamnych kampani.

Na Slovensku je spolo¢nostou, ktord poskytuje médiam informaécie o sledovanosti spolo¢nost TNS
(http://www.tns-global.sk/tv-audience-measurement). Meria sledovanost televiznych stanic. Ma
tiez zmluvy na prieskum radii a meranie ¢itanosti celostatnych a odbornych novin a ¢asopisov.

Prevadzkovatelia vysielania vyuzivaji tidaje o sledovanosti na vyhodnotenie tispesnosti progra-
mov a navrh budtcej programovej truktiry. Merania si objednéava spolo¢nost PMT, v ktorej maja
svoje zastipenie RTVS, TV Markiza, TV Joj, TA3 a Asocidcia medidlnych agentir. Je to momental-
ne najpresnejs$i spésob merania divickeho zadujmu a ich ¢isla st smerodajné pre programovanie
aj komunikaciu s reklamnymi partnermi

Podla najnovs$ich informadcii, na Slovensku ma peoplemeter asi 1200 domacnosti, sleduja divac-
ky vyber asi 3 600 Iudi (v Bratislave je to asi 80 rodin). Ich skladba zodpoveda demografickému
obrazu Slovenska — vekovo, vzdelanim, pristupom k signalu. Ide o ndhodny vyber a domdacnos-
ti, ktoré majui peoplemeter, podpisuji mlc¢anlivost, st utajené. V prepocte na pocet obyvatelov te-
da jedna rodina s peoplemetrom zastupuje asi 4 500 Iudi a jeden divak s peoplemetrom reprezen-
tuje asi 1500 divakov.

Peoplemeter funguje tak, Ze kazdy, kto si v danej chvili zapne televizor, sa prihldsi pod svojim
vlastnym menom. Ked pride dalsi ¢len rodiny, prihldsi sa rovnako. Ked odchadza prvy clovek,
televizor dalej bezi, odhlasi si len svoje meno. Preto sa da presne urcit, aki ludia a v akom veku

sleduji konkrétne programy s niekolkosekundovou presnostou.

Média dostdvaji vysledky merani spitne, o den neskér. Analytické oddelenia v nich sa venuja
rozborom sledovanosti jednotlivych reldcii, sledovanost sa stala v poslednych rokoch veli¢inou,
ktord rozhoduje o zaradeni a dokonca aj o stiahnuti relacii.

KOMUNIKACIA S MEDIAMI — Z DRUHEJ STRANY

Ak komunikujete s novinarmi:

o Budte strucni a konkrétni, vystupujte pokojne, sebaisto, déveryhodne. Na publikum ¢asto
pdsobi vyznamnejsie to, ako vystupujeme a vyzerame, nez to, co hovorime.

o Nezabudnite sa na zaciatku predstavit, kto ste a o robite, akd je vasa funkcia — aby novinari
vedeli, s ¢im od vas m6Zu ratat, na ¢o im mozZete a nembzete odpovedat.
informovat, na o sa chci pytat.

o Akvas otdzka zaskoci (napriklad telefonicky), vyZiadajte si ¢as na pripravu na odpoved. Pokial
slibite, Ze sa sami ozvete spat, dodrzte slovo.

o Pokial'vobec neviete ako odpovedat na otdzku, priznajte to — je to lepSie neZ sa vykricat
a dat nejasni odpoved. Skiseni novindri to odhalia a vasa vlastnd odpoved vas moze
v najhorsom pripade zosmiesnit ¢i postavit do nepekného svetla.

« Nenechajte sa vldkat do komentovania niecoho, o com neviete, o com ste nepoculi.

o NerozliSujte medzi rozhovorom naZivo a rozhovorom nakricanym vopred. Pred mikrofénmi,
kamerami, ale aj pri telefonate vystupuijte vzdy, ako keby iSlo o vysielanie. Vazte kazdé slovo,
ktoré poviete.
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o Vyhybajte sa fraze ,no comment” — vzdy vysvetlite, preco vec nemé6Zete komentovat.

e Novindri dokdZu ocenit nieco podstatne nové, co osvetluje priciny, uvadza do stvislosti, doda
vysvetlenie, priblizi pozadie. Ak ide o neoficidlne stanovisko, vzdy na to dopredu upozornite.

e Pridlhsom alebo komplikovanejSom rozhovore majte po ruke nieco, o vdm moZze ziskat
cenné sekundy pre pripad, Ze by ste ich potrebovali na premyslanie nad odpovedou — pohér
vody, dokumenty, tabulky, ...

e Neklamte novindrom a nehadajte sa s nimi — ni¢ tym nedosiahnete.

o UdrZiavajte s médiami dobré vztahy, je to jednoduchsie nez vymyslat ,vojnové” akcie.

ETIKA A ETICKE KODEXY

Mnohé redakcie slovenskych médii maji nepisany eticky kédex, viaceré sa riadia pisanym. Sna-
hou v8etkych redakcif je podporovat profesiondlne spravanie sa novinarov aj posiliiovanie dovery
verejnosti. Hlavnymi ustanoveniami sd pravidla tykajice sa pravdivosti, nemanipulovania s fak-
tami, pracou s informdaciami, ob¢ianskej slusnosti, aj odlis§enim Cistych spravodajskych informa-
cif od subjektivnych komentadrov. K tomu patri aj zodpovednost za svoju pracu a neustdle sa zdo-
konalovanie, vzdelavanie a profesijny rast.

Eticky kédex platny pre vSetkych novindrov pripravil Slovensky syndikdt novindrov v roku 2011.

Jeho zdmerom je:

1) Stanovit zdvazné pravidld spriavania pre ¢lenov Slovenského syndikdtu novinarov (dalej len
»,SSN”) a inych profesijnych organizacii, vydavatelstiev, vysielatelov, tlacovych agentir, po-
skytovatelov informacnej sluzby, internetovych portélov, redakcii, ¢i jednotlivcov, ktori sa
rozhodni k nemu pristipit.

2) Sluzit ako navod pre ostatnych profesiondlnych aj amatérskych redaktorov, komentatorov,
editorov, kameramanov, fotografov, grafikov, bloggerov, ¢i inych autorov, ktor{ sa podielaji na
vytvarani medidlnych obsahov v televizii, rozhlase, tlaci, alebo na internete.

3) Informovat verejnost o zdsadach novindrskej préce.

Zdroj: Eticky kédex Slovenského syndikatu novinarov http://www.ssn.sk/eticky-kodex-novinara/.

Slovensky syndikat novindrov riesi vztah novindrov k verejnosti, repondentom

(objektom jeho zaujmu), zdroju informdcii, redakcii, kolegom. Zaujimavé ustanovenia sa tykaju
cenzlry, ktorou sa mysli obmedzovanie potlacenie alebo nezverejnenie informdcii a kédex ju
povaZzuje za nezlucitelnd s novindrskou pracou a zakazuje ju.

NOVINARI A MEDIALNE PROSTREDIE (Z ICH POHLADU)

Prieskumy tykajliice sa médii nie su prilis Casté, st vysoko nakladné. Jeden z najvyznamnejsich ro-
bili v roku 2008 Slovak Press Watch, Mr. THIN a Donath-Burson-Marsteller. Jeho cielom bolo zma-
povat ndzory Zurnalistov z najdodlezitejSich slovenskych médii na vybrané problémy slovenského
medidlneho prostredia, identifikovat faktory, ktoré maji podla novindrov najvyraznejsi negativ-
ny vplyv na kvalitu prace médii na Slovensku a nac¢rtnit hranicu medzi prijatelnym a neprijatel-
nym spravanim zo strany aktérov medidlneho prostredia — firiem, PR agenttir, ako aj novinarov
samotnych. Robili ho prostrednictvom internetu medzi reportérmi printovych a elektronickych
médii, na otdzky odpovedalo 165 novinarov. Podla nich mnohi sa vo svojej praci stretli s pontk-
nutim daru a snahou ovplyviiovat od PR agentir. Novindri im aj firmam tiez zazlievaju dotiera-
vost a snahu o zasahovanie do reportazi a skreslovanie faktov. Vo vlastnych radoch im prekiza
neprofesionalita, vedomé skreslovanie informacii, poruSovanie prava na sikromie a prijimanie
pozornosti.
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Viaceri sa stretli s istou mierou ovplyviiovania. Viac ako kazdy desiaty s tlakom zo strany statnych
organov, pitina zo strany inzerentov a velkych korporacii.

0% 25% 50% 75% 100%

799 | Nizka odborné zdatnost novinarov

484% Nizka eticka diroven novinarov

24, Tlak zo strany Statnych organov

357% Tlak zo strany PR agentir

27,9% 84% Tlak zo strany vedenia redakcii

227% | 11,0% Tlak zo strany inzerentov

187% 123% Tlak zo strany vlastnikov

13,6% Tlak zo strany organov samospravy

22,7% Tlak zo strany vyznamnych korporacii

Tlak zo strany exkluzivnych respondentov

0y
19.2% v spravodajstve

8,6

129% _

W 4no, Casto 4ano, niekolko krat dnoraz M nie neviem

57,10% Iné

Zdroj: © 2008 Slovak Press Watch a Donath-Burson-Marsteller alebo SPW a DBM, 2008

Obr. 8: Miera ovplyviiovanie novinarov

NOVINARI A DOVERA VEREJNOSTI

Kazdych 8 —9 rokov robi ,Vyskum eurépskych hodnét” prieskum v niekolkych desiatkach krajin
— niektoré sa tykaju aj dovery k tlaci. Ide o reprezentativne prieskumy na vzorke vo veku 18+. Na
otazku o dovere k tlaci si moznosti odpovede: tiplne déverujem, skor déverujem, skor nedoveru-
jem, vOobec nedoverujem. Posledny takyto prieskum robili v roku 2008. Stcet oboch pozitivnych
odpovedi je 34 %. V roku 1991 to bolo 40 % a v roku 1999 to bolo 49 %.

Déveru v médid skiima v celej Eurépskej inii Eurostat v takzvanom Eurobarometri. V poradi 11.
prieskum verejnej mienky od vstupu Slovenska do EU sa konal 30. 10. —15. 11. 2009, nesie ¢&islo
72. Zaoberal sa ndzormi obyvatelstva na aktudlne otdzky eurépskej politiky, déverou v narodné
a europske institdcie ako aj doverou obcanov k médidm. Odpovedalo 1 040 Tudi. Otdzka o dévere
k médidm sa objavila po jeden a pol roku.

,Podla tohto Eurobarometra maji Slovaci vysokd mieru dévery k médidm, pricom rozhlasu
déveruje 75 % obéanov (o 17 percentudlnych bodov viac ako v EU27) a televizii 74 % (o 25 percentu-
alnych bodov viac ako v EU27). Tladi déveruje 55 % ob¢anov, ¢o je v8ak stéle o 13 percentudlnych
bodov viac ako je priemer EU27.

Zdroj: Eurobarometer 72.

Tipy na zaujimavé stranky o médiach
http://medialne.etrend.sk/
http://www.celamko.blogspot.sk/
http://www.omediach.com/
http://www.omediach.blog.sme.sk/
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Priemyselna revolicia umozZiuje produkciu bohatstva,

ale tiez vyrazni polarizaciu v rozdeleni prijmov. Umoznila
nebyvaly rast materidlneho zabezpecenia a vyvoj novych

a stale dokonalejsich technologickych vymozZenosti. Vnitorna
prazdnota a konzumna neusporiadanost s hlavnou pricinou
dnesnej, nielen ekologickej krizy. Rozhodne v najblizsej

dobe z tejto planéty neutecieme, musime sa teda naucit tu
zit. V ramci jej priestorovych, energetickych i surovinovych
limitov. LenzZe tieto vonkaijsie limity nie su to najtazsie

na prekondvanie. Su tu i ,vnatorné limity”, nase vlastnosti,
tuzby, nedostatky. To, ako dnes vyzera dnesny svet, je z velkej
miery odrazom stavu nasho vnitra. NOVACEK (1998).

Spolocnost nie je abstraktna masa ludi. Je to mozaika
konkrétnych os6b s urcitymi vztahmi k sebe aj ostatnym,
s istymi hodnotami, zivotnymi postojmi, tizbami a snami.
Co nas robi $tastnymi? Aké mame sny? A ¢o nas laka?



Ticha voda brehy myje:
pohlad procesorientovaného
psychologa



,V procesorientovanej psycholdgii sme presvedceni, Ze lidri maijti
na sebe pracovat, aby v sebe spracovdvali vniitorné konflikty,
lebo tie sa zrkadlia vo svete a naopak svetové konflikty sa
zrkadlia v nasom vniitri. Pre vijcvik tichto schopnosti ponika
procesorientovand psycholdgia takzvand vnitornd prdcu, Ci prdcu
so sebou: vnimanie a vedomé ovplyviovanie vnitorngch procesov
pre prehibenie vedomia a meditativne, kreativne, imaginativne

a expresivne techniky. Podporujeme prejav toho, o md clovek

na srdci — to tieZ patri k schopnostiam vediicich osobnosti.

Je pre nds délezZitd atmosféra reSpektujticeho skimania a zdielania,
hravej a dobrodruZnej bddavosti a hlavne ochota spozndvat seba
a druhych.”



psychiater a psychoterapeut / Svajciarsko

vvvvv

sa Procesorientovanej psycholdgii (POP); je ucebnym terapeutom a supervizorom pre institity

POP vo Svajéiarsku, Cesku a na Slovensku.



Ticha voda brehy myje:

pohlad procesorientovaného psycholéga

Mdm strach, Ze nedokdzem napisat, ¢o je ocakdvané a potrebné, lebo nie som publikujici pedagdg. Doteraz
som predndsal a v rdmci toho odovzddvam Studentom len krdtke tivody do témy a pontikam najmd praktické
cvicenia vediice k ziskavaniu vedomosti cez vlastné skiisenosti.

Dnes som sa zobudil skoro vdno s bolestivo stiahnutym zZalidkom a ked som zacal rozmyslat o texte, ktory
mdm napisat, hned ma zalial pot. KedZe chcem napisat kapitolu o vnitornej prdci, ¢i prdci na sebe, tak som si
dnes vdno popracoval. Zintenzivnil som bolest, ktord mi pripomenula moje detstvo, ked ma bolievalo brucho:
v noci, rdno ked som mal ist do Skoly. ISiel som — so strachom. Strachom z diktdtu, z pisomky alebo z bitky na
Skolskom dvore. Akondhle som venoval méjmu bruchu trochu ldskavej pozornosti, prestalo ma boliet.

Stistredil som sa na horiicavu a vnimal som napdtie a vzrusenie miesané s tizkostou, ako to pozndm z chuil
pred verejnym vystiipenim — mdm trému. Mdm trému, hoci uz tridsat rokov vyucujem. Mdm trému, hoci to,
¢o mdm napisat, som uz viackrdt vysvetloval. Mdm trému, lebo ide o prezentdciu, o predhovor a moznost
zlyhat a to mi este stdle nahdtia strach. Tolko k suverenite, ktord je ocakdvand od verejnijch osobnosti.

Vyrastal som v spolocnosti, kde vedomosti znamenali urcitd droveti a status, kde som toho musel velmi vela
vediet, inak by som prepadol — v Skole aj spolocensky. Tento strach sa vyndra v skiiskovych situdcidch — ako
je pre mria pisanie ¢ldnku, ¢i kapitoly pre ucebnicu.

Ked som si uvedomil, akd mdm trému, vedel som, Ze musim vstat, dat sa do pohybu, urobit nieco kreativne,
rozmyslat o tom, ako ¢o najlepsie vysvetlit to, ¢o mdm na srdci a zacal som sa citit pokojnejsi a istejsi.

Ked som sa osprchoval, isiel som do kuchyne. Na nasom balkéne bol uz tijzden tekuty pomarancovy dzem.
Nepodaril sa mina prvy pokus. Dnes rdno som otvovil vSetky pohdre a dZem nalial spdt do hrnca, pridal pektin
a dal mu (a sebe) novi sancu, aby sa mi méj produkt podaril. A vysla z toho marmeldda so sprdunou konzis-
tenciou.

Preco o tom pisem? Moja tréma a moja nespokojnost, moje vysoké ocakdvania a sloboda ucit sa z chyjb a dat se-
be aj druhym dalsie Sance st pre miia jednoduchou a zdroveti déleZitou lekciou. Moji amevicki zndmi hovoria:

,You never get a second chance to make a first impression.”
A ja odpoveddm: ,But you do get a chance to make another impression, a different one.”*V

Tak, a mézZem zacat hovorit o koretioch procesorientovanej psycholdgie alebo o procesovej prdci, ako to tiez
nazyvame...

PRAMENE PROCESORIENTOVANEJ PSYCHOLOGIE

Zakladatel procesorientovanej psycholégie (POP) Dr. Arnold Mindell prisiel do Ziirichu ako fyzik
z Massachusetts Institute of Technology v USA, aby robil stddie o ,poli“* a synchronicite. Ked
zadal vo Svajéiarsku snivat a jeho sny ho silno zamestndvali, poslal ho kamarat k Marii Louise
von Franz, spolupracovnicke psychiatra Dr. Carla Gustava Junga. Mindell sa u nej rychlo citil ako
doma, lebo Jung mal uz ddvno zaujem o spojenie analytickej psycholégie a prirodnych vied a do-
pisoval si s niekolkymi fyzikmi a chemikmi. Rozhodol sa studovat analytickd psycholégiu a veno-
val sa intenzivnemu skiimaniu snov a price s nimi. Ked ochorel na reumatickd artritidu, analy-
ticky pristup mu nepomahal. A tak sa zacal zaujimat o prdcu s telesnymi symptémami. Studoval

40 Nikdy nedostane$ druhu $ancu urobit prvy dojem.” A ja odpovedam: ,Ale dostane$ dal3iu prileZitost urobit iny dojem.”
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rozlicné druhy psychosomatickych pristupov a psychoterapie zamerané na telo (tzv. body-psycho-
therapy). V§imol si, Ze on, ako aj mnoho jeho klientov, preziva obdobu svojich snov v telesnych
symptémoch a naopak.

*Podla MINDELLA (1992) st polia prirodzené javy, ktoré zahffajid vietkych, sd viadepritomné

a vyvijaju sily na predmety nachddzajdce sa v nich. Priklad z fyziky: ak pod papier poloZite magnet
a na povrch papiera rozsypete kovové piliny, potom mozZete pozorovat silové pole magnetu,
ktoré usporiada tieto kovové Ciastocky.

~Myslime si, Ze manaZujeme a organizujeme svoje Zivoty a skupiny, ale v skutocnosti nds polia ovplyvriuju
a organizuju tak isto ako my ovplyviiujeme ich. | ked' polia nie st volngm okom pozorovatelné, dokdzu byt
rovnako doterné a problémové ako nepodareny Skriatok.” (MINDELL, 1992)

C. G. Junga fascinovala alchymia ako metafora vniitornej transformacie a to hralo délezitd rolu na
zaciatku Mindellovych jungidnskych §tiidii, podobne ako aj taoizmus a jeho vnimanie a sledovanie
prirodnych fenoménov. Taoisti sa snazili zit v siilade s prirodou a jej zmenami, lebo verili, Ze ked
Clovek zije v sdlade s 1oy, tak Zije v harménii. To znamena sledovat svoje a cudzie signaly, momen-
tdlne vnimanie a naleZite tomu prispdsobovat spravanie. Zdkladom je presvedcenie, Ze vSetko, co
je potrebné, sa uz vyskytuje v danej situdcii a treba sa len prispdsobit plynutiu prirody. Taoisti Stu-
dovali a popisovali pésobenie okolia na osobnost a naopak. Mindell poznal I-ting skoro naspamat.

I-ting je stary vestecky systém, nazyvany tieZz Knihou premien. Podla jednej z najznamejsich
legiend je jeho autorom Cinsky cisar Fu Si. Dnes je I-ting jednou z piatich zakladnych ¢inskych
filozofii a pravdepodobne jednym z najstarsich dodnes pouzivanych spésobov vestby na svete.

V nejasnych situacidch sa v skupine hodilo mincou a ¢itali sa staré ¢inske interpretdcie popri tom,
ako sa spolo¢ne pracovalo na danom probléme. Mindell si v§imol, Ze ked vnimal, podporoval a da-
lej rozvijal spontdnne snové procesy, tak jeho klienti nachddzali vhlady a kreativne rieSenia pre
svoje problémy.

Samanska kultira a jej vztah k inym realitdim a k zmenenym stavom vedomia st tie déleZi-
tou castou korenov analytickej a procesorientovanej psycholégie. Mindell sa dérazne odvoldva na
knihy antropoldga Carlosa Castanedu a jeho Samanského ucitela Don Juan Matus.

Teleolégia je dolezitym filozofickym konceptom, o ktorom sa zmienil uz Platén a Aristoteles, pri-
¢om C. G. Jung ho rozvinul este dalej: to ¢o sa deje ma zmysel a vyznam, ktory nés vedie k naplne-
niu urc¢itého inherentného (vnitorného) ciela. Aristoteles na vysvetlenie pouzil ako priklad maly
zalud, z ktorého vyrastie velky dub. Kazdy Zivotny impulz ma teleologicky vyvojovy smer.

Individuacia je Jungov zdkladny a teleologicky koncept. Je to prirodzenda tendencia individui
vyvijat sa do samostatnej a celistvej osobnosti.

SKUPINOVE POLIA A TYPY ROLI

Ako ucitel analytickej psycholégie Dr. Arnold Mindell viedol skupiny $tudentov a zaujala ho
dynamika skupinového pola, vynaranie roli resp. hranic vo¢i tomu, s ¢im sa skupina neidenti-
fikovala a postupne vyvinul spésobom a tedriu prace so skupinovym procesom (MINDELL 1992,
1997, 2000, 2002). V skupinovom poli existuje niekolko zakladnych pravidiel a obsahuje urcity po-
Cet roli napr. §éf, asistent, spolupracovnik; alebo matka, otec, stari rodi¢ia a iné osoby s mocou
a vplyvom, deti. Role nie st lokdlne, to znamen4, Ze st neosobné a mozu byt obsadené ,hocikym®,
kto sa citi nimi pritiahnuty, upttany.
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Neobsadené role (ked sa nendjde nikto, kto by rolu zastipil, ¢i prebral) nazyvame role ducha. Ako
priklad uvediem pdr, ktory tizi po dietati, alebo ktory ho pocal, ale neporodil. Vtomto pripade ma
rolu ducha dieta. Ked studenti klebetia o prisnych pedagdgoch, tak ta prisnost ma rolu ducha. Ked
sa vo financ¢nej krize vyhraza prepdstanim, tak kriza je duchom.

Kazda rola mo6ze byt obsadena viac ako jednou osobou. Napriklad okrem definovanej vedticej
osoby sa kazdy, kto ma momentdlne dobry napad a dokaze ho prezentovat, resp. ziska si pozor-
nost skupiny, stane momentalnym lidrom. Tak isto sa mo6ze kazdy stat v danej skupine expertom
alebo obetnym barankom, brzditelom atd.

Kazda osoba ma pristup k viac ako len k jednej roli. To znamen4d, Ze som zdroven sim sebe
§éfom, manzelom mojej Zeny, ktora je aj mojou zamestnankynou v praci, ale som aj jej kolegom
a vymiename si ndzory o komplikovanych pripadoch. V tej istej praci som psychoterapeutom
a psychiatrom, som asistentom, ked preberam a odovzddvam spravy svojim kolegyniam, resp.
ked spracovdavam faktiry a som aj upratovacom, ked umyvam riad alebo upratujem svoje veci.
Okrem toho médme ako kolegovia priatelské vztahy, ¢iZze mdm aj rolu priatela.

Mindell zdéraznil nestaly, kratkodoby a neosobny charakter roli a nazyval ich , Zeitgeist” (duch
Casu), ¢im chcel zdrovenl naznacit, Ze si Zeitgeist vyberd, ktoré role maji byt obsadené, vnima-
né a spracované v danom poli a v danom okamihu. Niektoré role st uzndvanejsie, oblibenejsie,
Iahsie sa do nich vstupuje, iné st menej obltibené a ¢asto vytesnené. Aj ked majui role neosobny
charakter, treba si davat pozor, ¢i sa urcité individua nedostdvaju prilis casto do tych istych roli,
ktoré by mohli zodpovedat aj ich pristupu k moci alebo naopak odstupu (vzdialenosti) od nej. Sku-
pinové procesy by mali byt moderované tak, aby mal kazdy Sancu opustit rolu, do ktorej sa dostal
a prenechat ju polu, v ktorom je konstelovana. Chdpeme to tak, Ze facilitator/ka rekapituluje, ¢o sa
deje a upozornuje na to, ¢o bolo vyjadrené ako cast role a nielen ako osobny prejav.

V POP nerozliSujeme teoreticky medzi vonkaj§imi rolami v skupindch a vntitornymi rolami
v individudlnom svete ¢i prezivani. Takidto vnitornd rolu nazyvame snova postava (dreamfigure).
Snové postavy sa objavuji v snoch, telesnych symptémoch, projekcidch, komplexoch a inych sub-
jektivnych skisenostiach. Obe — role aj snové postavy, st pre nds ¢astou vacsieho pola, ako roz-
licné funkciondlne zbierky Specifickych vlastnosti, schopnosti a identit, ktoré sa vynaraju z hlbo-
kych pocitov a zazitkov v danom poli. Samozrejme, Ze sa objavia aj vnitorné konflikty, va¢sinou
medzi zvycajnou, teda uznavanou a vnitornou, alebo marginalizovanou (potlacanou) rolou.

Niekto sa napriklad hodnoti ako usilovny, efektivny a ambiciézny, ale naopak sniva sa mu

o lenivcoch, alebo je fascinovany v zoologickej zdhrade lefiochodmi a nevie sa od nich odputat.
Jeho vnidtorny pohonié (u niekoho to bol otec alebo mama) mu hovori: ,Je vzdy dost roboty, tak
sa pohni!” alebo ,Najprv praca, potom zdbava.” Jeho vnitorny kritik, alebo pracovna atmosféra
okolo neho mu bréni si len tak, bez dvodu sadndit, ni¢ nerobit, len sa kochat, alebo ¢itat knihy,
ktoré nie st profesionalne dolezité. Napriklad v jednom Svajciarskom dialekte sa pouZiva to
isté slovo pre tinavu ako pre lenivost. A lenivost je mordlne nepripustnd. Ak si takéto zdkazy
velmi silné, tak je prakticky nemozné odpocivat. Tito [udia su vZdy aktivni a dostani prestdvku
¢i povolenie zotavit sa, len ked st chori.

Kazdy z nds sa neustdle pohybuje v komplexnych vztahoch medzi vnitornymi postavami ¢i
tendenciami a kazdodennymi (zvycCajnymi) identitami a aktivitami. Tento konflikt zaujmov je
prilezitostou pre vniitorny rozvoj. Nasa osobnost sa vytvara a vyvija pomocou interakeii a konflik-
tov takisto, ako sa skupiny vyvijaji pomocou dialégov, debat a kreativnej komunikacie.

94



Tento text pisem okolo Silvestra a ako mnoho inych ludi mdm jedno novorocné predsavzatie: chcem 2 — 3-krdt
tyzdenne Sliapat vdno do prdce a vecer na vlak. To je asi dvakrdt 25— 30 miniit; dobrd rozcvicka pre moje
starntice srdce, prilezitost spdlit trochu energie (mozno dokonca trochu schudnit) a rozmyslat o zac¢inajicom
a konc¢iacom dni, ¢ize otuzZovanie a psychohygiena v jednom. K tomu ma napadd mald anekdota:

Pijan stoji pri bare a rozmysla, ¢i si dd este jeden Stamperlik:
,Hlava hovorf nie, brucho chce este jeden — mudrejst ustupi!“

Rozmyslam, ako bude moje brucho, mdj vnitorny sabotétr, podporovat moju lenivost: ,Uz tolko pracujes
(pre cely svet), ulahdi si to a chod z domu neskor, cestuj elektrickou, ved teraz v zime je tma, ked ides do prdce
a opdt tma, ked sa z nej podvecer vracias ...".

Na druhej strane sa ozve rozvaha: ,Prechddzka ti urobi dobre. Rdno i vecer ta to osviezi, budes mat viac
energie a urobis nieco pre svoje zdravie.”

14

,Ale ked tu je tak Casto zl€ pocasie a mne sa nechce vstduvat este skér ako doteraz
Pozor, pohodlie je silny argument! Hlavne, ked md jedna strana naozaj pocit, Ze velmi vela pracuje. Tu treba
zlepSit argumentdciu, alebo sa dohodniit.

,OK, pocujem, Ze ocetiujes pohodlie, ¢iZe ak pojdem dvakrdt tyzdenne pesi na tréning, tak si dovolim sliapat
len raz do tyzdiia do a z prdce, alebo za¢nem jedenkrdt tijzdenne sliapat a budem to pomaly stupriovat.”

,Aj tak si myslim, Ze to nevydrzis, lebo budes vela na cestdch a takéto cvicenia potrebuji zvyk.”

,Presne, potrebuju vytrvalost. Budem to cvicenie tak dlho zac¢inat a upeviiovat, kjm z neho nevznikne potre-
ba a zvyk — aspoti do jarniyjch prdzdnin.”

Cvicenie:

Navrhujem vam podobné malé cvicenie — externalizovany vnitorny dialég:

« vyberte si nieco, o ste si uz raz predsavzali a ma to pre vas este stale alebo opét vyznam,

« vytvorte si vnitorny dialdg, v ktorom budete externalizovat rozli¢né nazory,

« zvolte pre kazdi vndtornd Cast jednu poziciu v miestnosti (alebo v parku — ak to chcete robit
vonku),

« vstipte do pozicie predsavzatia a kratko popiste, ¢o chcete dokazat (robit, dosiahnut)

« postavte sa do (o-)pozicie vnitorného sabotéra ¢i spochybiiovaca a oponuijte,

« pohybujte sa medzi poziciami a nechajte vytvarat externalizovany vnitorny dialég,
kym dosiahnete (realistickd!) dohodu, alebo nebudete vediet ako dalej,

« ndjdite tretiu meta-poziciu pre ,metakomunikatora”, ak neviete ako dalej a v tejto pozicif
hladajte, ¢o by tie dve opozi¢né strany potrebovali, aby sa mohli niekde stretnit,

« vstlpte ndsledne do jednej z roli a pokracujte v rolovom hrani, az pokym ndjdete kompromis
tzv. win-win rieSenie,

« dosiahnutie uspokojujliceho riesenia pre obe strany odmerte — dajte si ¢aj a pochvalte sa.

Metakomunikator/ka je vnitorna postava s neutrdlnym a skor viidnym postojom. Bez hodno-
tenia popisuje o sa deje. Nedava ziadne rady. Predstavte si, Ze sa s niekym rozpravate a niekto
neutrdlne popisuje: teraz si zvysil/a hlas; aha, ona sa usmieva; mraky sa zbierajd; atmosféra sa
uvolnila; je cas obeda a pod., bez toho, ¢i ma ismeyv, zvyseny hlas alebo uvolnena atmosféra pozi-
tivny vplyv na priebeh podujatia alebo nie.
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STRUKTURA PROCESOV

Kazdy zivotny proces ma struktiry, ktoré sa daji popisat:

a) primadrna Struktira: to, s ¢im sa stotoznujeme (1°)

b) sekunddrna Struktira: to, ¢o ndm je cudzie, ale sa nds nejako dotyka, je pre ns sekundarne (2°).

To ¢o oddeluje 1° (ja, moje, imysel) od 2° (nie-ja, cudzie, tizba, iritdcia, to o sa mi deje) volame
hranica. Hranica ochranuje 1° proces a pozostava z presvedceni o tom, preco je spravne zostat tak,
ako to doteraz bolo. Hranica vznika v (sub-)kultdre ¢i tradicii, v ktorej sme vyrastali a je chrane-
nd a reprezentovana hrani¢nymi ¢ize snovymi postavami, ktoré zosobniuju (Casto velmi kritické)
nazory proti 2° procesu, proti vSetkému ¢o nepatri do terajsej identity.

Na zndzornenie Struktiry procesov by som rdad porozpraval jednu rozpravku:

TRI KOZY A DRUHY BREH

Kde bolo tam bolo, za horami, za dolami Zili tri kozy. Zili na strmom a skalnatom brehu rieky. Nebol tam
dostatok potravy a tak neboli velmi spokojné. Pri pohlade na druhy breh videli strdne so Stavnatou trdvou,
pIné kvetov a slnka. Velmi ich to pritahovalo, ale jedind moznost, ako sa dostat na druhi stranu divokej rieky
bol most. Pod mostom Zil troll. Co myslite, Ze je obliibenym jedlom trolla? Ano, kozie mdso.

Ked pouzijeme procesorientovany model, tak skalnaty breh je 1° identita tych troch koz. Je pre
nich vSedna a dobre zndma. Druhy breh s trdvou a kvetmi je neznamy, pritazlivy, je to ich 2° iden-
tita, plna neodhalenych tajomstiev.

Ked 1° identita uz nie je iplne uspokojujica, nenakimi tak, ako v minulosti, tak sa rozhodneme
hladat to atraktivnejsie, naplfiajticejsie. Ked nie¢o dobre funguje, nemusi to byt opravované, ale
ked nés nie¢o nenapliia, tak budeme hladat nové riedenia, ktoré sd na druhej strane mosta. Rieka
v pribehu je hranica a troll je hrani¢na postava. Hranica oddeluje to, ¢o ndm je zndme, s ¢im sa
stotoznujeme od vyndarajiceho sa nezndmeho, alebo od sekundiarneho, ndm cudzieho. Hrani¢na
postava zastupuje presvedcenia, hodnoty a postoje, ktoré nds udrzuji v nasej zvycajnej, primar-
nej identite.

Poruchy, resp. to ¢o nds rusi, co ndm vadi, vedie k zmendm: nie sme tiplne spokojni, budeme
sa musiet pohntt a budeme sa musiet zaoberat hranicou/mostom a s ,pohraniciarmi“/trollmi.
Druhé komponenty, ktoré vytvaraji zmeny, st atraktivity (pritazlivosti). Pozrite sa cez rieku
a uvidite tam $tavnatd travu, kvety, slnko a teplo, vsetko, o com uz ddvno snivate.

Tato, asi patstoro¢na rozpravka je velmi jednoduchy model zmien. Ukazuje, Ze proces je priro-
dzenou stcastou rastu a vyvoja, len sa musime naucit, ako ho vnimat a ako s nim zaobchadzat.

A naspit k rozpravke: tie tri kozy, mald, strednd a velkd, chcd ist na druhd stranu mosta a prvd, ktord sa
odvdzi ist je mald, ktord je naozaj hladnd. Ako krdca opatrne cez most, vyskoct pred 1iu troll a zakrici: ,Ha, tu
som a zoZeriem ta!” Na to mu mald kozicka povie: ,Nejedz ma, za mnou ide vdcsia, chutnejsia a ovela stavna-
tejsia koza.” Troll sa pozrie na kozicku a nechd ju prejst.

Inymi slovami: na hranici sa d4 dohadovat a dohodnitit s hrani¢nou postavou, aby ndm dovolila
ist dalej.

Predstavte si, Ze si uz dlh§ie nieco prajete, ale je to pre vas drahé. Mozno si poviete: ,ak budem me-
siac obedovat len sendvice, kym to ,nesplatim”, mohol/mohla by som si to dovolit.” Toto je pokus
0 dohodu s hrani¢nou postavou.
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Strednd koza ide cez most, situdcia sa opakuje. Niekedy je mozné pouZit ten isty trik viackrdt.

Tretia koza vyjde na most a troll jej povie: ,Si moja vecera a zozZeriem ta!” Ale tretia koza je naozaj velkd
a silnd, oto¢t sa k trollovi zadkom a skopne ho z mosta do divokej vieky, kde sa troll utopf. Vsetky tri kozy presli
cez most a zijui na druhej strane brehu syte, spokojné a Stastné.

Neustdlym tréningom sa prechod cez hranicu stdava jednoduchsi.

Samozrejme nie vzdy je (2°) sekunddrny proces atraktivny, lebo tam patri nielen to, do ¢oho sa
zaltibime, ale aj to, ¢im sa citime ruSeny napr. telesné symptémy, cudzie a nase iritujice vlast-
nosti, to ¢o niekomu zdvidime, to o com si myslime, Ze nedokazeme, situacie vo vztahoch a pod.
Ale aj ked nds 2° nepritahuje, je vzdy Stavnaty a obsahuje pre nds dolezité ,vitaminy”, inak by sa
néas nedotykal.

Niekedy sa dd prejst cez hranicu Istou, niekedy sa d4 preskocit a niekedy ju treba vedome spraco-
vat a integrovat, ale vZdy sa hranicou k vlastnému 2° musime zaoberat (ako napr. presibany ,Maly

Bubenik” alebo ,0dvazny krajéir” z rozpravok bratov Grimmovcov, alebo hrdinsky James Bond,
vrhajici sa do dobrodruzZstiev, alebo psychoterapeuticka praca na vnitornych zabranach).

MODEL VNIMANIA

Procesorientovana psycholégia je fenomenologickd metéda, ktord nemad predstavu, ako by mal
Clovek spravne zit, ¢i sa spravat. Nds zaujima sledovanie a podpora toho, ¢o sa deje (tak, ako to ro-
bili taoisti). Orientujeme sa nasimi zmyslami a tak rozliSujeme vizudlne, akustické, propriocep-
tivne (chutové a cuchové) a kinestetické signdly resp. modality, v ktorych vnimame proces ako tok
informacii. Definovali sme dve dalSie komunika¢né modality: vztah a svet, kde sd procesy tiez
vnimané pomocou viditelnych, pocutelnych (hudba, protesty na ulici, rdimus, explézie), citenych
(cudzie emdcie, zemetrasenie, automobilova nehoda) ¢i cuchovych (vona kvetov alebo zapach die-
selu) signdalov. RozliSujeme stav (nieco ako fotka/momentka) od procesu, ktory zodpoveda toku
rieky alebo pohybu vlaku cez rozli¢cné stanice (= stavy).

POP pouziva trojrovinovy model vnimania, resp. popisuje tri spdsoby vnimania, ktoré sa navza-
jom dopliiuji a prelinajd.

1. rovina

Kazdodenna realita (konsenzudlna realita — KR) popisuje identitu, ktord sa deli na JA
a Nie-JA, resp. Na MY a Nie-MY. Narodili sme sa ako muZi ¢i Zeny, s urcitou farbou koze alebo
rasovou prislu§nostou, mdme nejaké nidboZenské vyznanie, stav zdravia a pod. Cim viac zod-
poveddame normdam okolia, o to vac¢§iu tctu mdme v spolocnosti, v ktorej sa identifikujeme tak
ako spolocnosti vytesniuji individua alebo mensiny, ktoré k nim ,nepatria“, lebo nezodpove-
dajd ich normém, tak isto aj my vytesiiujeme skiisenosti, ktoré nezodpovedaji nasej osobnej
identite a stdvaju sa marginalne.

2. rovina
Snova realita (nekonsenzudlna realita — NKR) obsahuje vSetko, o bolo z kazdodennej reality
vytesnené. Vnimame to ako noc¢né ¢i denné sny, ako telesné symptémy, tazkosti vo vztahoch
alebo zmenené stavy vedomia (tranzy a pod.). Kym v kazdodennej, ¢ize konsenzudlnej reali-
te to, o vhimame, mdzeme merat a zdielat s druhymi, zazitky v snovej realite st subjektivne
a sice ich mo6zeme verbalne, alebo umelecky zdielat, ich prezZivanie ostane vzdy individuélne,

mensinové. Porekadlo: ,Syty hladnému neveri”, to vyjadruje dost jasne.
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3. rovina
Tretia rovina je esencia — td sa ndm otvara cez to, ¢o Eugene Gendlin nazyva ,felt sense” =
citeny pocit.
Na tejto rovine je vSetko so vSetkym spojené, tu neexistuje dualita, polarity ¢i opozicia. Fyzik
David Bohm to vold ,implicitny poriadok”, alchymisti to volali ,unus mundus”, australski do-
morodci to volaji ,snovy ¢as”. Toto je to, o com hovoria mystici vSetkych naboZenstiev (Budd-
ha, Rumi, Hafiz, Rabbi Nachman, Majster Eckhart, Sv. Hildegard z Bingenu). Skisenosti tej-
to roviny sa skoro nedaji popisat. St ako jemné zmeny atmosféry, ako skiisenost prepojenosti
s velkym celkom.
Procesova praca sa zaoberd uvedomelostou vSetkych troch rovin vnimania a tym ako sa
dopliiaji. Konsenzudlna realita je prili§ jednostrannd, pri¢om vela konfliktov a ochoren{ vzni-
ka z vytesnenia nemilych, nechcenych zazitkov, alebo Casti vlastnej skisenosti.
Niekto mi raz povedal, Ze ,Zivot je to, Co sa ti deje, napriek tvojim pldnom” a procesorientovanou
psycholégiou sa snazime podporovat Zivot tak, ako chce byt Zity.

JASOMTY

Na hranici vnimania/zorného pola sa objavuji kmitajtce signdly. Ked sa im venujeme, dostdva-
me sa do esenc¢nej roviny a ta nas vedie pre¢ od oddelujicich problémov a k tomu ¢o nés v hibke
nasho bytia spéja. Takto mézZeme druhych pochopit, bez toho, Ze by sme im rozumeli. Zodpoveda
to africkému principu ubuntu = prepojenost (Drzitelka Nobelovej ceny za mier Leymah Gbowee:
»Som kto som vdaka tomu, ¢o sme my vSetci” alebo Nelson Mandela: ,,Ako sa sprdvat tak, aby sa situdcia
celej komunity zlepsila?”)

Kmitajice signdly sud signdly na okraji vhimania, nieco, ¢o skoro (pod-) vedome pritahuje nasu
pozornost. Daju sa lahko prehliadnut, ale ak sa im venujeme. Vedd nas velmi rychlo do Iahko zme-
nenych stavov vedomia, ku kreativite, ku krase, k poézii, k inym ako kazdodennym poznatkom,
¢iZe na esenc¢nd rovinu.

Vnitorné cvi¢enie:

Ako vedome pouzit zavist alebo obdiv na zvdacsenie svojho repertoaru

a) Sadnite si alebo stojte v pohode.

b) Spomerite si na niekoho, kto vam ide na nervy, alebo koho obdivujete.

c) Coto presne je, €o vas rudi resp. o je obdivuhodné?

d) Napodobnite ti osobu, resp. ti vlastnost, pohybuijte sa a hovorte adekvétne.
e) Nejde vam to? To je v poriadku. Co vdm v tom brani?

f) Skdste to aspon raz, ¢o sa zmeni?

g) Kedy by ste tito kvalitu mohli pouZit?

h) Ako sito pripomeniete?

To, ¢o neuzndvame, alebo od ¢oho sa distancujeme, je ¢asto projektované na druhych, s ktorymi
sme v konflikte a tam sa objavia aspekty nasich vnitornych, snovych postav. Casto je atmosfé-
ra (pole) medzi osobami velmi ,hustd”, priam hmatatelnd — plnd nevyjadrenych emécii, nalad
a vnutornych skisenosti. Niekto to v takomto vztahovom poli preberie. Napriklad dieta casto
vyjadri to, ¢o rodi¢ia zamlcali, alebo nizsie postaveny spolupracovnik sa spyta na nieco, ¢o je
v organizdcii tabuizované.

Terapeuti alebo §ikovni 1idri maji schopnosti vnimat a vyjadrit marginalizované a doteraz nevy-

jadrené sny, strachy alebo tizby, ktoré sa objavuji v atmosfére pola a to poméha klientom, resp.
organizacidm k dalsiemu vyvoju.
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Vo filme ,Po ¢om Zeny tuzia” (What women want) Mel Gibson najprv sebecky vyuziva dar svojej
intuicie, pomocou ktorej pocuje, ¢o si Zeny myslia. Nauci sa ju eticky a pre dobro svojho (Zenského)
okolia pouzivat — presiel osobnostnym vyvojom a uvedomil si, Ze ak sprostredkuje nieco, ¢o pote-
81 jeho dcéru, partnerku, ¢i spolupracovnicku, tak sa mu to dobré vrati (win-win).

STATUSY

Mindell definoval niekolko druhov ne-lokdlneho statusu okrem lokdlneho a socidlneho, ktory

zavisi od majetku, velkosti, spolocenského postavenia, politickej moci, rasy, pohlavia, ndrodnos-

ti, vzdelania a sexudlnej orientacie:

a) Socidlny status vyjadruje prestiz, ¢i socidlnu hodnotu, autoritu alebo moc, ktord ma dana
osoba, organizacia alebo §tat vo svojom spolocenskom kontexte. S kazdou takouto poziciou sd
spojené privilégia, prava, povinnosti a schopnosti. Pierre Morin popisal, Ze vys$si socidlny sta-
tus je okrem iného spojeny s lep§im zdravim a lepSim pristupom k zdravotnej starostlivosti.

b) Psychologicky status zdvisi od osobnej subjektivnej sily, ktortd ¢lovek nadobudne Zivotnou
skisenostou, spracovanim a prekonanim tazkych situdcif, meditdciou a psychoterapiou.
Vyznacuje sa empatiou, lahkostou a stabilitou v emécidch a konfliktoch.

¢) Duchovny status je podobne ako psychologicky status subjektivna sila, ktord je vnimatel-
né ako pokoj, vyrovnanost, harménia, laska alebo midrost a tiez pochddza zo Zivotnej sku-
senosti, utrpenia, modlitby, meditdcie, z transcendentnych skiisenosti a z pocitu spojitosti
s bozskou dimenziou alebo z prace na sebe.

d) Demokraticky status je pocit sily, ktory citi clovek vedomy si, Ze spravodlivost je na jeho
strane (napr. Mahatma Gandhi, Nelson Mandela). Casto ho majt ludia a skupiny s nizkym
socidlnym statusom na okraji spolo¢nosti (napr. Rose Parker). Niekedy sa prejavuje ako sila,
energia, odvaha hovorit pravdu alebo raznost socidlnych a politickych aktivistov a aktivistiek,
ktori zapdjaju seba a druhych do akcif (napr. Martin Luther King).

Socidlny status je ohraniceny, zdvisi na mnozstve toho, co ¢lovek dosiahne, zarobi, vlastni. Neda
sa prendsat do vSetkych situdcii. Profesor moze byt ,bohom” na univerzite, ale v zelovoci je len
jeden zo zdkaznikov a na Titaniku len jeden z cestujicich. Svojim statusom nedokaze nikomu
pomobct v bolesti ¢i utrpeni, ¢asto Zial ani sebe samému.

Psychologicky a duchovny status si podporou v mnohych situdcidch a to nezavisle od kontextu,
v ktorom boli nadobudnuté. Poskytuju predpoklady pre kvalitu Zivota a tym neobmedzené bohat-
stvo lasky, radosti, spolupatricnosti a zmyslu Zivota — toto sa ned4 stratit alebo ukradntt.

Vratim sa na chvilku k trom rovindm vnimania: socidlny status je dolezity v kazdodennej, konsen-
zudlnej realite, kde sa daji veci merat a vieme sa dohodntit na tom, ¢o vnimame. Cas sa hybe do-
predu, gravitdcia tahd veci k Zemi, sila a moc st vnimatelné na zdklade socialnych dohéd. Rovnako
moze byt telesny symptdém objektivne meratelny, viditelny. Ale zdroveni ma aj iné dimenzie: Iudia
maju k nemu asociacie, subjektivne skiisenosti, ktoré sa nedaji merat, ale pre chort osobu su pres-
ne tak redlne, ako iné Casti jej ochorenia a ¢asto vedd k lieCebnému procesu. Role maji zdroven
aspekty konsenzudlnej reality (KR) a nekonsenzudlnej reality (NKR). Tak je ,matka” Zenou, ktora
porodila dieta a takisto aj clovekom, ktory sa stara o druhych v danej situdcii, ¢ize je to nielen so-
cidlna rola, ale aj funkcia, citova kvalita, do ktorej sa mézu vcitit aj ludia, ktori nikdy neporodili.

Kazda socidlna rola ma KR a NKR aspekty. Socidlny status patri ku KR, emdcie, vniitorné posto-
je a pocity urcitej role st jej NKR-aspekty a st prendsatelné na inych Iudi a do inych kontextov.

Utitel/ka je definovand rola a zdrovenl moze hocikto v triede, kto dokdze druhym nieco vysvetlit,
nieco ich naucit, byt v danej chvili uc¢itelom/kou. KR-atribtty ucitelky, ako jej funkcia, tiloha, moc
a autorita jej zostanu. A hoci ziaci, ktori dobre vysvetluji, mézu prevziat schopnosti a vystupova-
nie ucitelky, nemézu nikoho vyhodit z vyucovania alebo davat znamky.
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Toto vysvetluje, ako st vntitorné aspekty role nelokdlne, neosobné a mozu byt prenesené na iné
individud, kym vonkajsie, KR-aspekty zostavaji s individuom, ktoré nesie socidlny status.

Vnutorna praca, o ktorej u¢im so svojou Zenou, mé vela doc¢inenia so schopnostou sledovat svoje
vnttorné procesy. Je to aktivny meditacny proces, v ktorom sa nd§ metakomunikator venu-
je tomu, ¢o vnima a vyvija tie signdly, ktoré majd aktudlne najviac energie, pretoZe iritovanim
pritahuju pozornost.

Mala procesorientovana meditacia:

« Sadnite si na kraj stolicky, privrite oci, predychnite sa.

« Teraz vnimajte ¢o vnimate: je to nieco vizualne (vndtorny obraz alebo nieco vonku pritahuje
vasu pozornost), akustické (je to melddia, veta, zvuk, bzukot muchy, klaksén na ulici) alebo
je to je to chut v Gstach, vona i zdpach?

« Ked'jeden Specificky signal uplta vasu pozornost, venujte sa mu trochu dlhsie a hlbsie,
nechajte ho zosilniet, predstavte si, Ze ta melddia zaplavi celd vasu bytost, Ze farebna skvrna
vyplni cely obzor a pod. Co sa zmeni?

Ak neviete ako dalej, zmerite modalitu, citte farbu v tele, vnimajte cuch — pokiste sa udrzat
si rovnakd kvalitu vnemu (Cize Stiplavé paprika v Gstach sa nezmeni na lahky oblacik, ale skér
na obraz blesku, ostri neénovii farbu, Stipajiceho komara atd)

Ak tito meditacni techniku chcete pouzit ako podporu pri problémoch, poloZte si pred
procesorientovanou meditaciou nejakid otazku k tomu, ¢o vds prave zaujima a na konci meditdcie
sa spytajte: ako mi pomozZe této, prave objavena kvalita pri mojom probléme? MozZete sa pozriet
na svoj problém cez filter ostrej neénovej farby — ¢o sa zmeni? Zodpoveda stiplavost papriky
skor vasej 1° identite? CiZe spravate sa viac ,tiplavo” alebo skér ,sladko”? Ak ste skér prijemny
clovek, tak vam je ,Stiplavost” asi cudzia/2°. Kde by ste ju mohli potrebovat?

POCITOVE POSTOJE

R4d by som tému uzavrel anglickym pojmom metaskills, o st vlastne pocitové postoje za inter-
venciami, ako hravost, humor, schopnost ¢akat na délezitd informaciu (tak ako ¢aka rybar, kym
sa ryba zahryzne do ndvnady), zvedavost, radost z u¢enia, empatia. St to vntitorné postoje, ¢i kva-
lity, ktoré nadobidame v priebehu Zivota, zo Zivotnej skiisenosti a zo sledovania konania uzna-
vanych a obdivovanych ludi, nezavisle na ich funkcii ¢i socidlnom statuse. Osobne sa vela u¢im
od deti — od vlastnych a od deti priatelov — ich flexibilitu, s ktorou vyvijajd svoju osobnd moc, vy-
trvalost s akou nadobtidaji nové schopnosti, schopnost uptitat pozornost a kreativitu pri vymys-
lani hier. Ale hravost méjho starého koctra, zvedavost a ochota sa so mnou ucit, ako to zazivam
pri konoch, ktoré si ochotné ma niest, st pre mna inSpirdciou, ktord ma nastastie stale fascinuje.
Na zdver ma napada chasidska poviedka, ako pekny priklad varianty vnitornej prace:

Samuel Kohn je na ceste so svojimi satiami. Konik, ktory ich tahd, je unaveny brodenim sa v hibokom snehu.
Uz sa blizi vecer a dedina sa zdd byt stdle prilis vzdialend. Zrazu sa ozve zavyjanie vlka, potom sa k nemu
pridd dalsi a dalsi. Samo prdskne bicom, ale unaveny konik neméze zrychlit. Vici sa priblizuji, kot sa pla-
$1, Samuel si nevie dat rady a rozhodne sa modlit. Ale v panike zabudol vsetky modlitby, tak povie: ,VSemoc-
ny Boze, potrebujem Tvoju pomoc a rdd by som sa modlil, ale zo strachu som zabudol vsetko, okrem abecedy.
Tak Ti budem rozprdvat pismend abecedy a difam, Ze v Tvojej nekonecnej mudrosti si z nich poskladds moje
modlitby!”
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Humanistické korene zapadnej civilizacie a jej evidentny
blahobyt akoby ju predurcovali k tomu, aby pomahala
ostatnym, menej ekonomicky rozvinutym kultiram na nase;j
planéte. Aby sytila hladnych, ucila nevedomych, prinasala
slobodu a demokraciu tam, kde vladne chaos a nasilie.

Je tomu ale naozaj tak? Ma skutocne Zapad vo svete takto
vysadné postavenie? Ma vobec pravo angazovat sa, zasahovat
do Zivota inych kultiar? A ak ano, akym sp6sobom to ma robit,
aby nenarobil viac Skody ako azitku?

Napokon, uz i prosté slovenské prislovie ,Cesta do pekla byva
dlaZdena dobrymi tmyslami” nas varuje, Ze necitliva pomoc
sa dokaze lahko zmenit vo svoj pravy opak.



Vanessa de OLIVEIRA ANDREOTTI



,Ako mdme spoloéne existovat na ohranicenej planéte, vo svete
plnom rozliéngch problémov, na sebe navzdjom zdvislijch
spoloéenstiev a zvySujiiceho sa bezprdvia? Ako sa naucit Zit bez
predpisanijch, jednoduchgch rieseni? Je potrebné ucit sa z chyb
minulosti, aby sme ich neopakovali, a aby sme dokdzali celit novgm
chybdm, ktoré nase hladanie prinesie. Je potrebné zaujat poziciu
skeptického optimizmu, a neskiznut k naivnej nddeji &i odmietavému
skepticizmu. Je potrebné uznat, Ze kazdd kultira md svoje slepé
$kvrny, a Ze pInsia pravda sa rodi len v rozhovore.”



Vanessa de OLIVEIRA
ANDREOTTI

profesorka globdlneho vzdeldvania / Finsko

Vanessa de Oliveira Andreotti je prvou profesorkou vo Finsku, ktora sa venuje globalnemu
vzdeldvaniu. P6sobi na Univerzite v Oulu. Je ¢lenkou Centra pre Stidium globdlnej a socidlnej
spravodlivosti na Univerzite v Nottinghame, kde aj ziskala doktordt. Pre British Council
koordinovala v brazilskom State Parana projekt pre 4 000 ucitelov (sama niekolko rokov ucila na
brazilskej §kole angli¢tinu). Pdsobila tieZ na Novom Zélande a v irsku. Je autorkou desiatok élankov
o globdlnom vzdeldvani, z knih napr. Actionable Postcolonial Theory in Education (Postcolonial
Studies in Education, 2011), Learning to Read the World Through Other Eyes (2008).

Kapitolu z anglic¢tiny prelozila Mgr. Zuzana Labasova.



Vzdelavanie, vedomosti
a napravanie nepravosti

Predstavte si nasu planétu pred mnoho tisic rokmi. Vsetky bytosti na Zemi boli schopné menit svoju podo-
bu z ludskej, na zvieraciu, na iné formy... premieriali sa zo stromov na vietor, na rastliny ¢i kamene. Potom
vsak doslo ku globdlnej Zivelnej pohrome a vSetky bytosti ostali zamrznuté v tej forme, v ktorej sa momentdl-
ne nachddzali. Bytosti, ktoré boli v tom case stromami navzdy zostali stromami. Bytosti, ktoré boli ludmi,
zostali zamrazené v ludskej podobe...Existuju este ti, ktori si na tieto casy spoment a rozoznaju v kamerioch,
stromoch ¢i rvieke svojich bratov a sestry, vdcsina ludi vSak uz zabudla. Preto tento pribeh uc¢ime svoje deti,
aby si aj ony spomenuli a sprdvali sa podla toho s tictou.

Legenda juhoamerickijch indidnov kmena Guarani

Takéto pribehy sa hlboko vryvaji do detskych stdc a dusi a tvoria zdklad ich neskorsich postojov,
nazorov a skutkov (aj v tradi¢nych slovenskych rozpravkach sa bracekovia menili na jelencekov,
panny na labute, starc¢ekovia a babky bylinkarky mali Zivi vodu a radili sa s prirodnymi zZivlami).
Deti v modernej spolo¢nosti si formované inymi pribehmi a mytami. Nastupom do skoly sa ich
vnimanie sveta navySe meni na exaktné delenie prirody na Zivi a nezivd, na posudzovanie hod-
noty krajiny na zdklade jej nerastného bohatstva a prirodné javy st iba mechanizmami v doko-
nale naladenom stroji, ktory sa musime naucit pozndvat a ovladat. Niet potom divu, Ze tak, ako
sa v sticasnosti dari technike, exaktnému vnimaniu sveta a globalizacii, dochddza ruka v ruke aj
k znecisteniu, ktoré ohrozuje nase vlastné zdravie, k naruseniu rovnovahy v prostredi a k vel-
kym spolocenskym rozdielom v rdmci regiénov, krajin, svetadielov. Narusené ekosystémy sa po-
tom snazime ,zreStaurovat” naro¢nou technikou, znecistenie regulujeme nespocetnymi paragraf-
mi a socidlne konflikty a rozdiely rie§ime na mierovych summitoch a rozvojovou pomocou. Co si
v§ak neuvedomujeme je, Ze td isttd rovnovahu, ktord chyba ndsmu prostrediu, je potrebné nasto-
lit aj v naSich detoch a v nasich vnitrach. Naucili sme sa vhimat svet okolo nds o¢ami panov tvor-
stva, ktori si berd, ¢o potrebuji, a dokonca aj medzi sebou zvadzame kruté boje o izemia, vodu, ¢i
nerastné loziska. Pritom sme v8ak stratili kus nasej citlivosti a pocit stindlezitosti, ktory ndm do-
voluje naplno si uvedomit, Ze sme neoddelitelnou sicastou systému, ktory tak cielavedome likvi-
dujeme za ticelom zvySenia nasej Zivotnej trovne. Stratili sme kontakt s prirodou a pokoru pred
javmi, stivislostami a dejmi, ktoré ani nasa pokrocild veda nedokéze plne pochopit.*?

Predstavme si obyvatela iného kontinentu — ¢loveka, ktory vyzerd podobne ako my, aj ked'

jeho predstavy o Zivote a Stasti st mozno velmi odlisné od tych nasich. Nasi predkovia mu pred
storoc¢iami vyvrazdili jeho rodinu, posliapali tradicie, znicili jeho systém hodnot. My mu dnes
posielame obnosené Satstvo, ktorého sa potrebujeme zbavit, zdravotny material a lekarov, ktorf
lieCia prinesené choroby... kultiru a moderné predstavy o rozvoji, ktoré sa jemu pravdepodobne
nikdy nepodari naplnit.

A pritom z jeho krajiny za najnizSie moZné ceny privdZzame vzdcne suroviny, ktoré doddvaji ndsmu
Zivotnému Stylu lesk a Groven. Jeho deti pracuji ako otroci alebo lacni nddennici na plantazach
a v tovarnach, aby si zarobili na Zivobytie. A aby sme si my mohli vychutnat Salku kavy, kisok
cokolady ¢i kapit si lacné oblecenie. Zachovali by sme sa takto k nasmu vlastnému bratovi a jeho
rodine? S velkou pravdepodobnostou nie, pokial by sme si boli vedomi d6sledkov nasho spravania.

42 Téma globalneho vzdelavania je spracovana aj v e-learningu Sokratovho institutu na adrese: http://www.sokratovinstitut.sk/e-learning/
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V sli¢asnosti sa vak toto vSetko deje za nasej nevedomej spoluli¢asti. Nase deti sa ucia

o roznych krajindch sveta, ich hlavnych mestach a nerastnom bohatstve, ale netusia,

akeé kultirne, duchovné a nematerialne bohatstvo sa v tychto krajindch skryva. Netusia

tiez, ako dnesny globalizovany svet ovplyviiuje tieto krajiny a ludi, ktori v nich Zijd. Nikto im
nepovie, ako sa nds obycajny ndkup v obchodnom centre dotkne tychto ludi, ich préce, Zivotov
a prostredia, v ktorom Ziji. Popri geografickych faktoch im zabddame ukazovat eticky rozmer
Zivota na tejto nasej spoloc¢nej planéte s obmedzenymi zdrojmi.

A préve globdlne vzdeldavanie sa dotyka tazkych tém, ako st mocenské vztahy, ¢i spravodlivé roz-
delenie prace a bohatstva. Globalne vzdelavanie hovori o tom, Ze kazdy z nas ma vplyv na tych os-
tatnych a tiez na zivotné prostredie, takze nikto nie je bez zodpovednosti. Je to, ako ked sa v izbe
nachddza povedzme obrovsky biely slon, ale nikto o tom nehovori. Ak vsak chceme zlepsit pod-
mienky v izbe, musime identifikovat, kto (Co) je ten biely slon, ktory kazdého ovplyviiuje. Nikto
nechce o iom hovorit, hladat cesty rieSenia. Metaforické, akoby rozpravkové pribehy mézu po-
moct ludom pozerat sa na ,slona” a preto ich vyuZijeme i my v tejto kapitole. Casto je takyto pria-
my, blizky pohlad tazky a pre ludi neprijemny. Spravit nieco so ,slonom” alebo domom, v ktorom
byva, by pre nds bolo jednozna¢nym krokom vpred. Mozno stac¢i len zvacsit dom alebo vytvorit
dvere, aby mohol slon odist? Niekedy je tazké postavit sa problémom zoc¢i-vo¢i a priznat sebe, aj
nasim detom, Ze nepozndme odpovede a rieSenia na problémy, ktoré sme aj sami nasou aktivnou
tcastou sposobili.

Zacnime od predpokladu, Ze urcité ¢rty modernosti a samotného humanizmu, ktoré ¢asto uctieva-
me ako posvitny zdklad naSej interpretdcie socidlnej spravodlivosti, paradoxne vytvdraji podmienky
neprdvosti, ktord sa snazime odstrdnit*® (pozri napr. QUIJANO, 1997, GANDHI, 1998; MIGNOLO, 2000;
MALDONADO-TORRES, 2004; SOUZA a SANTOS, 2007; SOUZA, 2011; HOOFD, 2012.). Postkolonidlna
a dekolonidlna tedria, kriticka tedria rds a Stidie kultir pévodnych narodov poukazuji na problé-
my vplyvov etnocentrizmu a hegemonie osvieteneckych principov, ktoré tvoria zdklad moderné-
ho zmys§lania. (viac ANDREOTTI, 2011a; ANDREOTTI a SOUZA, 2011).

Povazujeme za sprdvne Mignolove tvrdenie, Ze ,lesk” modernej doby (teda jej ,svetld” stranka
reprezentovand mordlnym pokrokom, slobodou, prdvami, ob¢ianskou spolocnostou, Stitnym
zriadenim, pracovnou protestantskou etikou, majetkovym pravom, univerzdlnou logikou, zastu-
pitelskou demokraciou, atd.) je historicky mozny a momentdlne udrzatelny vdaka jej ,tieniu” (teda
jej ,temnejsej” stranky kolonializmu, vykoristovania, vyvlastiiovania, biede a genocide). Doraz
na lesk modernej doby je zavisly od zdkladného odmietnutia, ¢i aktivne schvilenej ignorancie,
jej tienia. INAYATULLAH a BLANEY (2012) argumentujd, ze zatial ¢o empiricky program etického
pokroku je kladeny do svetla reflektorov pri dosahovani Ziarivych cielov modernej doby, neusta-
le prebiehajtice epistemické (nds obraz sveta a jeho subjektivna interpretacia), kognitivne (pozna-
vanie, vedomosti), Strukturdlne (zloZenie a usporiadanie sveta), ekonomické, kultirne a vojenské
ndsilie nevyhnutné na dosiahnutie tychto cielov sa bezpe¢ne umiestiuji do minulosti, ako nevy-
hnutné straty, pri dlazdeni budicnosti a priprave na ziarivé, hrdinské skutky a idajne nevnucu-
jice vodcovstvo tych, ktori dokazu viest Iudstvo k jeho osudu. To sa stava ,teleologickym alibi pre
smrt a nicenie” (INAYATULLAH a BLANEY, 2012, str. 170).

“) To neznamend, Ze by sme mali Uplne odmietnut ¢ opustit tieto koncepty. Je viak déleZité pochopit ich obmedzenia ako aj prinosy
aby sme boli schopni rozsirit nase moznosti zmyslania a spolunaZivania. A to presne podla principov humanizmu, ktory hldsa, Ze je nasou
zodpovednostou (predovietkym na univerzitach) prehodnocovat prijatd mudrost (v tomto pripade historicky kontext a limity demokracie,
fudskych prav, rozvoja, individualizmu, slobody, sekularizmu atd.): méZeme prekonat prosté prijatie danych konceptov (bez toho, aby sme
ich zatratili) a prevziat zodpovednost za otvaranie novych moznosti pre budtcnost — tomuto sa budeme viac venovat v tretej metafore.
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Pri hIbSom zamysleni sa nad ideou dvoch tvari modernej doby (teda jej lesku a tieria),

si uvedomujeme problém zaujatia polaritnych postojov, ktoré modernt dobu bud' plne prijmajd,
alebo uplne zatracuju a ignoruju zloZitost, prechodnost a suvislosti medzi jednotlivymi
postojmi. Preto sa domnievame, Ze neprebadana oblast medzi Gplnym zatratenim a absolitnym
prijatim si vyZaduje detailnejSie preskiimanie. V tejto praci sa vsak zameriame na vylucujici
vplyv ,epistemickej slepoty” (SOUZA a SANTOS, 2007), ktord spdsobuije, Ze nasa predstavivost
je kolonizovand prostrednictvom vzdelavania (vratane jeho progresivnych foriem).

VZDELAVANIE A ROZSIROVANIE PREDSTAVIVOSTI (1. METAFORA)
Pre lepsiu ilustraciu tychto vplyvov vds pozyvame na preskiimanie prvej metafory.

Predstavte si kukuri¢né pole, oberte z neho zrelé kukuri¢né klasy a ostipte ich. PoloZte tieto
kukurice pred seba. Porovnajte svoju predstavu s obrazkom, ktory ndjdete na strane 115
(ANDREOTTI, 2011a).

Predpokladame, Ze tak, ako naSe skisenosti a predstavivost boli ovladnuté jedinym druhom ku-
kurice (v tomto pripade Zltej), tak isto aj nasa socializdcia nasiaknutd modernou dobou a stelesne-
na v nasom vzdeldvacom systéme vytvara podmienky epistemickej slepoty. Vdaka tomu sa vnima-
me ako autonémne, oddelené a sebestacné bytosti, ktoré obyvaji poznatelny a kontrolovatelny svet
apohybujt sa ,vpred” — smerom, ktory je ndm znamy a ku ktorému sami prispievame (ANDREOTTI,
2011b). Z tohto pohladu sme schopni popisat svet a definovat pre druhych ti najlepsiu cestu pre ich
rozvoj. Takato perspektiva sa vyrazne odliSuje od vnimania seba ako neoddelenych, vzajomne pre-
pojenych jedincov zavislych jeden od druhého, nachddzajicich sa v komplexnom, neistom a roz-
manitom svete, smerujicich k mnohym moznym cestdm ,vpred”. Toto pripttanie k individualnej
nezavislosti, sebestac¢nosti a jedinému kolektivhemu ,vpred” je presne to, o vytvara predstavu, Ze
odlisnost je porucha a nie nevyhnutna tvoriva sila, ako mnohi poznamenali.

Audrey LORDE (1979) navrhuije, ze ak sa chceme potykat s problémami, ktoré boli vytvorené
takymto konceptom seba/inych, potom musi byt odliSnost vnimand ako nieco iné:

Odlisnost musi byt vnimana ako fond potrebnych polarit medzi ktorymi méze vzplanit iskra...
Iba potom prestane mat nevyhnutnost vzajomnej zavislosti ndboj ohrozenia. Iba vdaka tejto
vzajomnej zavislosti jednotlivych kladov, ktoré st priznané a rovnocenné, moze vzniknlt sila
hladat nové sp6soby fungovania vo svete, ako aj odvaha a Zivnd péda pre spravanie v oblastiach,
ktoré st doposial neprebadané. V tejto vzdjomnej zavislosti medzi odliSnostami tkvie pocit
bezpecia, ktory ndam umoznuje zostlpit do chaosu vedomosti a vratit sa so skutocnymi
viziami budicnosti. Dava nam tieZ sprievodni silu uskutoc¢novat zmeny, z ktorych sa moze
zrodit budicnost. Odlisnost je Cisté a mocné prepojenie, z ktorého je ukutd nasa osobnd sila
(LORDE, 1979).

Ak by sme chceli tieto myslienky preniest do procesu vzdeldvania, prace profesorky SPIVAK (2004),
st velmi spolahlivym pedagogickym kompasom (skér nez mapou). Jej naliehavé zdéraznovanie
hyper- sebareflexie, *¥ vlastnej spolutiasti, *® preberania zodpovednosti v mysleni“® a schopnos-
ti oddcat sa naucené, poctvat a ucit sa od sveta, rozsirili moznosti ako konat a zmyslat v pozicii
ucitela aj v pozicii ludskej bytosti (SPIVAK, 2004). Dve konkrétne myslienky sptistaji mnohé pod-
netné otazky a zaujimavé moznosti: jednou je myslienka, Ze ,vzdeldvanie je nendsilné preskupovanie
tiiZob” (SPIVAK, 2004, s. 526). Tou druhou je myslienka, Ze toto vzdeldvanie by malo smerovat k , etickej
poziadavke vztahovat sa k tym Druhym prednostne pred vlastngmi zdujmami“*” (s. 535)
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Tieto otdzky tiez otvaraji dalsie problémy tykajlice sa poznania a konania v kontexte napravania
nepravosti prostrednictvom vzdeldvania. Niektoré z tychto problémov preskimame prostrednic-
tvom druhej, tretej a Stvrtej metafory.

VZDELAVANIE AKO PROSTRIEDOK SPOLOCENSKEJ PREMENY (2. METAFORA)
Na vedomosti sa mézeme pozerat z roznych pohladov. napr.:

Obr. 10: Sme ako
kosikari, ktori

z vedomosti
okolo seba tvoria
vlastny vytvor...
(Vedomosti

ako proces)

Obr. 9: Sme ako
nadoby, ktoré sa

v priebehu Zivota
plnia vedomostami...
(Vedomosti

ako kongtanta)
Zdroj: www.sxc.hu

BezZnou ucebnou technikou vzbudzujicou dobry pocit, s ktorou sme sa stretli, je aktivita, v ktorej
ucitel zad4 studentom tlohu identifikovat r6zne nepravosti vo svete. Ako by podla nich vyzeral
idedlny svet? A ¢o by mali Iudia robit, aby svet fungoval spravne?

“) Toto obnasa nepretrité zaoberanie sa tromi témami: a) socidlnym, kuldrnym a historickym podmiefiovanim nasho myslenia a vzniku
vedomosti/moci ; b) limitmi poznania, reéi a nasich zmyslov pri chapani reality a c)nevedomymi procesmi, ktoré nas ovplyvriuju
(traumy, strachy, tizby a vézby ovplyviiujui nase rozhodnutia spdsobmi, ktoré Easto nedokazeme identifikovat).

) Toto predstavuje jasné uvedomenie si nasej spoludéasti na historickych a globalnych ujméch, prostrednictvom na3ej nevyhnutnej Uéasti
v nasilnych systémoch akymi si modernd doba a kapitalizmus.

) Tymto sa mysli niest eticki zodpovednost a uvedomenie si, ako sa historické nepravosti mnozia nasledkom rie$eni, ktoré navrhujeme.

471 Obidve myslienky potvrdzuju skutoénost, Ze problémy spdsobené nevedomymi zésahmi v $kodlivych systémoch nemézu byt vo vzdeldvani
oslovené iba prostrednictvom rozumu.
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znecistenie, bezdomovectvo, nasilie, chudoba, ni¢enie a (menej ¢asto) diskriminacia. Nasledne st ako
symboly ,dobrého” sveta predkladané kvety, Cisté ulice, mier, harmdnia, Stastnd rodina, deti a ludia
drZiaci sa za ruky. Vzdelavanie (ako odovzdavanie vedomosti) je vnimané ako spdsob posunu od ,zla”
k ,dobru”. Opakovane sa objavuje predpoklad, Ze ,zlo” je vysledkom nevedomosti a nemoralnosti, ako
opaku vedomosti a ak dostandi [udia tie spravne informacie Ci ziskaji ,vhodné” hodnoty, potom sa ich
vzorce spravania a vztahov zazracne zmenia. V kontexte pripravy buddcich pedagégov sme sa s tymto
cvicenim stretli pri predstavovani u¢ebnych osnov a pri zd6razinovani doleZitosti zaradenia tém, ako
globalne obcianstvo, riesenie konfliktov, [udské prava, mier ¢i environmentalna vychova. Podobne
prevlada u zdkonodarcov a politikov predpoklad, Ze ak sa vyda spravne nariadenie ¢i smernica, ucitelia
a Studenti okamzite zmenia svoje pristupy a zahrnt nové témy do svojho uc¢ebného planu. Stretli sme
sa s mnohymi pedagégmi, vzdelavajtcimi buddcich ucitelov, ktori boli frustrovani, ak sa tadto zmena
neudiala. Napriek tomu vsak ich predpoklady o uceni a vedomostiach — a Gi¢innosti metodolégie
pouZitej v tomto cviceni — boli zriedkavo spochybriované.

Napravanie krivd vo svete prostrednictvom vzdeldvania si vyzaduje, aby sme rozmyslali o vztahu
medzi ,dobrom” a ,zlom"” velmi odlisnym sposobom. Dobrym §tartovacim bodom je posun v chéa-
panivedomosti. Posun od vnimania ,vedomosti verzus nevedomost” smerom ku ,kazd4 vedomost

je zaroven neznalostou” (inych druhov vedomosti). Z dejin mdme priklady, Ze ,Zlo” je taktieZ spdso-

110

bované vedomostami.

Pristup tvrdiaci, Ze ,kazdd vedomost je zdrover neznalostou”, si vyzaduje pochopenie toho, ako vznikaja
vedomosti, ako stvisia s mocou a ako dokaZu na vedomej aj nevedomej tirovni formovat subjekti-
vitu a vztahy. Tato samotna zmena vnimania vedomosti by mohla vyrazne zmenit celé cvicenie.

Napriklad: po tom, ako Studenti identifikuji ,zlo” vo svete, mohli by byt vyzvani, aby analyzovali
ktoré (spolocensky, kultirne a historicky podmienené) systémy vytvarajlice vedomosti a moc
vytvorili tieto ,nepravosti”. Po tom, ako Studenti identifikuji ,dobro” by boli opat vyzvani
predstavit si, ktoré systémy tvorby vedomosti vytvaraji moZnosti pre ,dobro” vo svete. Zaroven
by sa zamysleli nad tym, aka nevedomost by mohla blokovat rozvoj ich predstav o inych moznych
»Spravnych” rieSeniach a ako nds vlastny systém vedomosti sa spoluziicastriuje na tvorbe krivd,
ktoré sa snazime napravat.

Takyto pristup by nasledne tiez vyrazne zmenil otdzku metodolégie ndpravy nepravosti.

Y

Ak je vzdeldvanie klticom k naprave krivd:

o Aky druh vzdelavania by potom mohol zahrn(t celd komplexitu, mnohovrstevnost,
spolutcast a nerovnost zakorenent v samotnej podstate politiky tvorby vedomosti
(vrdtane tej, ktora sa deje cez samotné vzdeldvanie)?

o Aky druh vzdeldvania by nds mohol podporit v tom, aby sme zmenili (na hibokej dusevnej
Grovni mimo povrchového rozumového pochopenia) dedi¢stvo vedomosti, ktoré nds robi
slepo spoluvinnymi pri udrziavani krivd?

o Aky druh vzdelavania by umoznil vznik etickych vztahov medzi tymi, ktori v minulosti utlacali
a tymi, ktori boli marginalizovanf; vznik vztahov, ktoré by sa mohli posunit za vinu, hneyv,
spasitelstvo, vitazoslavnost, paternalizmus a sebastrednost?

o Aky druh vzdelavania by nds mohol pripravit na to, aby sme dokazali spolocne solidarne
pracovat pri tvorbe kolektivnej budicnosti, ktord ,este len pride” takym sp6sobom, ktory
nevyzaduje vyndteny ¢i umelo vykonstruovany konsenzus?

o Aky typ vzdeldvania by nam mohol pomdct ndjst spokojnost a nadej v pozicii, kde ,nemame
absolitne a jasné odpovede” a kde sme casto konfrontovani s odliSnostou?
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VZDELAVANIE PRE ,ZACHRANU DETI"” (3. METAFORA)
Tretia metafora néds prenesie na breh prudko tecticej rieky.

Predstavte si:

Ak by skupinka ludi zbadala v pride rieky topit sa mnozstvo deti, ich prvym impulzom by
pravdepodobne bolo snazit sa ich zachranit, alebo vyhladat pomoc. Ale ¢o ak by sa pozreli vyssie
po toku rieky a uvideli by mnoZstvo lodf, z ktorych vyhadzuiji do rieky dalSie a dalSie deti a tychto
lodi by bolo stale viac a viac? Aké rozne kroky by bolo nutné podnikndt na to, aby zastavili lode

a zabranili im vich konani? Predpokladdme, Ze existuji aspon Styri potrebné dlohy:

1. Zachranit deti z vody,

2. Zabranit tomu, aby boli dalSie deti vyhadzované z lodi,

3. Zajst do dedin, odkial' posadka lodi pochddza, aby sme porozumeli, preco sa to deje

4. Nakoniec pozbierat teld mftvych, uctit siich smrt a upozornit na to, ¢o sa stalo.

Pri rozhodovani sa, ako najlepsie zasiahnut, je doleZité uvedomit si, Ze nie vSetky zdchranné stratégie
budu fungovat v podmienkach danej rieky. Navyse, niektoré aktivity zamerané na zabranenie dalSieho
vyhadzovania deti z lodi by mohli podnietit opacni reakciu a spdsobit to, Ze este viac lodi sa prida
a vznikne este viac obeti. Dokonca je mozné aj uvedomenie, Ze ¢lovek je v skutoc¢nosti na jednej

z tychto lodfi a zatial ¢o jednou rukou vyhadzuije deti z lode, tou druhou sa ich snaZi zachranit.

Preto by malo vzdeldvanie pomoct ludom ist ,hore po pride” ku korefiom problému, aby mohli
byt zdchranné stratégie na dolnom toku rieky zaloZzené na pevnych informdciach v nadeji, ze jed-
ného dfia uZ nevypléva Ziadna lod s cielom vyhadzovat cez palubu deti. Ist hore po priide ku pra-
meniu znamend pytat sa nevyhnutné, tazké a casto rusivé otdzky, ktoré mozu viest k zdverom, Ze
zdchrancovia mo6zu znasobovat §kody a poukazovat na to, ako mézu byt sebecké pohnttky ukry-
té za riskom altruizmu.

Si to otdzky, napr.:

e Ako sa vytvara chudoba?

« Ako to, Ze rozne Zivoty maju odlisni hodnotu?

o Aké si vztahy medzi socidlnymi skupinami, ktoré st vykoristované a tymi, ktoré vykoristuji?

o Akymi prostriedkami su tieto vztahy udrZiavané?

o Akym spésobom ludia ospravedIiiuji nerovnost a dominanciu?

o Akd tlohu hrd vzdelavanie v udrZiavani a odstrariovani nerovnosti v spolocnosti?

« Kedy st institucionalizované iniciativy, ako napr. deklaracie [udskych prév ¢i vojenské
intervencie ndpomocné pri presadzovani spravodlivosti, a kedy naopak zndsobujd problémy,
ktoré sa snaZia riesit?

« Ako by ludia reagovali, ak by zistili, Ze prindsanie spravodlivosti inym znamena ist proti
narodnym/miestnym ekonomickym a kultdrnym zdujmom?

o Ako sa staty — a nacionalizmus — podielajd na prehlbovani rozdeleni, triestenia,
fundamentalizmu a nerovnosti?

o Ako sa humanistické idedly, udrziavané v takej tcte, podielali na vyvlastneni, biede,
vykoristovani a vyvraZzdeni ndrodov a naruseni ekologickej rovnovahy?

Prostrednictvom tejto metafory sa zamyslame nad tym, Ze vzdeldvanie by malo byt o priprave
nas samych ako aj tych, s ktorymi pracujeme, na rozs§irovanie moznosti myslenia a spoluzitia
s ostatnymi na planéte s obmedzenymi zdrojmi. Na planéte, ktora zZivi zlozité, rozmanité, neisté,
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vzdjomne zavislé a nerovné spoloCenstvd. Aby sme boli tohto schopni, potrebujeme si osvojit
postoj skeptického optimizmu, alebo skepticizmu plného nddeje (ktory je v protiklade s naivnou ndde-
jou, ¢i odmietavym skepticizmom). Umozni ndm rozsirit zdedené spektrum Struktir. ZjednoduSene
povedané, mozno potrebujeme:

o Pochopit a poucit sa z opakovanych historickych vzorcov chyb, aby sme mohli otvorit
moznosti robit nové chyby.

« Komplexnejsiu spolocenski analyzu, ktord by odhalila, Ze ak chapeme problémy a ich prici-
ny zjednodusene, potom moéZeme narobit viac §kody, nez dobra.

o Uvedomit si, ako sme spoluzodpovedni za problémy, ktoré sa snazime riesit: ako sme vsetci
sticastou problému a zaroven jeho rieSenim.

o Naucit sa roz§irit zachytné body nasej reality a vedomosti, uvedomit si dary a obmedzenia
kazdého systému vedomosti a posuntit sa za ,bud, alebo” smerom k ,oboje a eSte viac”.

« Nezabudat, Ze paralyza a vina, ktoré mo6zeme pocitovat, ked sa zaéneme zaoberat zlozitostou
problému nerovnosti, st iba prechodnym $tddiom a mo6zu pochddzat z nasho vzdelania/vy-
chovy v chranenom prostredi, ktoré v nas vytvara potrebu, aby boli veci jednoduché, Tahké,
prijemné, usporiadané a pod kontrolou.

Snad, ked sa dostaneme ku pramenu rieky, budeme spolo¢ne schopni vratit sa naspit a vnimat
problém spravodlivosti ako nepretrzite prebiehajici rozhovor, ktory bude tazky, ale nemo6zeme
pred nim utiect.

Cesta ku pramenu je nevyhnutna na to, aby sme sa v tomto dialégu zaviazali k radikdlnej demok-
racii, ktord nés postiva za postupy zaloZené na historickych vzorcoch, akymi si:

a) Paternalizmus (hladanie dokazu nadradenosti prostrednictvom poskytovania pomoci)

b) Ahistoricizmus (zabtiidanie na historické dediéstvo a spoluti¢ast)

¢) Hegemonia (podpora nadradenosti a dominancie),

d) Depolitizacia (ignorovanie nerovnosti v moci a ideologického pozadia navrhov)

e) Etnocentrizmus (prezentdcia jedného nézoru ako univerzéalne platného modelu),

f) Spasitelstvo (definovanie pomoci ako poslanie schopnejsich)

g) Zjednodu$ovanie (pontikanie jednoduchych rieSeni, ktoré nevyzadujui systemické zmeny)

(ANDREOTTI, 2012, str. 2)

Avsak, ak zoberieme vdzne SPIVAKOVEJ (2004) vyzvu k hyper- sebareflexii a zodpovednosti voci
Ostatnym pred ,vlastnymi zdujmami“, potom potrebujeme byt emocionalne zodpovedni za nové
aj staré problémy, ktoré nase rieSenia socidlnej spravodlivosti v sebe zahrniaju.

Pre nds toto znamena opat zmenit otdzky, ktoré sa pytame, napriklad:

« Ako mozeme Celit hegemdnii bez toho, aby sme vytvarali nové hegemadnie vdaka nasim
vlastnym formam odporu?

e Ako mozeme Celit etnocentrizmu bez toho, aby sme upadli do absoldtneho relativizmu,
esencializmu, ¢i anti- esencializmu, ktoré v konecnom désledku umocniuji vladu elity?

e Ako sa m6Zeme vysporiadat s ahistoricizmom bez toho, aby sme Ipeli na jedinom pohlade
na histériu a jednoducho obrétili hierarchiu naruby a tieZ bez toho, aby sme sa uvaznili
v sebapodporujlicom pribehu o znevaZovani a obetiach?

« Ako mo6zeme oslovit problém depolitizacie bez toho, aby sme prebrali politickd agendu
zaloZenu na vlastnom prospechu a bez toho, aby sme sa zamotali do zovSeobecriovania,
zjednodusSovania a zamietnutia protichodnych nazorov?
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o Ako sa mozeme zbavit spasitelstva bez toho, aby sme zaroven zatratili Stedrost a altruizmus?

o Ako sa mozeme vysporiadat s [udskou tendenciou vyZadovat zjednodusené rieSenia bez toho,
aby sme v ludoch vzbudili paralyzu a beznadej?

o Ako je mozné oslovit problém paternalizmu bez toho, aby sme uzatvérali moZnosti
kratkodobého prerozdelenia?

Etickd zodpovednost voci ostatnym pred ,vlastnymi zdujmami” prindsa cely rad vaznych a na-
ro¢nych poziadaviek. Je potreba mat odvahu, silu, odhodlanie a pokoru vysporiadat sa s vyzva-
mi a tazkostami, ktoré tieto otdzky vytvaraji. Vyzaduje to, aby sme sa naucili vysporiadat s nepo-
hodou neistoty, ktora je nevyhnutne pritomn4d, ked sme otvoreni pluralite existencie. Tato eticka
zodpovednost nds vyzyva, aby sme sa inspirovali a nadchli pre nové moznosti, ktoré sa nim po-
nikaju v neprebadanych priestoroch, procesoch a stretoch, ktoré nepontikajui zZiadne vopred na-
pisané scendre ¢i zaruky. Ako sa daju tieto zrucnosti naucit? A ako sa moéZeme pripravit na to, aby
sme dokazali tieto zru¢nosti odovzdavat inym, ked sme boli odchovani na takych formach vzde-
lavania, ktoré idd presne opac¢nym smerom? Na formdach vzdelania, ktoré hladajd osobné pohod-
lie a istoty v urcitosti a jednoznacnosti (jasné, dané vedomosti, spravne/nespravne odpovede),
prispdsobeni (vonkajsie potvrdenie spravnosti), podriadenosti institicidm a autoritdm a nepre-
skimanych myslienkach nezavislého myslenia?

VZDELAVANIE PRE ,, KULTIVACIU LUDSKOSTI” (4. METAFORA)

Sharon TODD (2009) ndas varuje pred vnimanim Iudskosti ako ,dobra“, nie¢oho, ¢o treba kultivovat
a Co stoji v protiklade k nésiliu (alebo ,zlu”), ktoré sa vihima ako ,neludské” a malo by byt odstra-
nené. Argumentuje, Ze takyto pohlad zlyhava pri popise komplexity, roznorodosti a nedokonalos-
ti ludstva. Naopak, vzdeldvanie by malo byt zamerané na to, ako celit ludskosti (,ludskost” pokry-
vajlca nielen vSetko dobré, slachetné a pekné, ale k Iudskej podstate patriace aj zlo, nésilie a pod.),
tym by sa stalo produktivnejsie v zaoberani sa etickymi otazkami, ktoré sa tykaji nasho kolektiv-
neho utrpenia a vzdjomného prepojenia.

Jacqui ALEXANDER (2005) pontika myslienku ,rozdrobenia” ako alternativny vhlad do otazky
nasilia a vzajomnej zavislosti. ,KedZe kolonizdcia spdsobila na materidinej aj psychickej trovni
roz€lenenie a rozdrobenie (rozbitie), vznikd tizba po celistvosti, ktord sa casto prejavuje ako tizba niekam
patrit. Tdto tuzba je materidina a zdroven existencidlna, duSevnd aj fyzickd a ak je naplnend, dokdze
zmiernit a v kone¢nom désledku odstrdnit bolest, spésobent roz¢lenenim” (ALEXANDER, 2005, str. 281).

Autorka dalej naznacuje, Ze stratégie ¢lenstva v koalicidch, ako napriklad obc¢ianstvo, komunita,
rodina, politicka strana, nacionalizmus ¢i solidarita voci identite, alebo ideolégii — napriek svojej
dolezitosti — pravdepodobne neuspeli v uspokojeni zdroja tejto tizby (ALEXANDER, 2005). Z po-
hladu Alexandrovej, tieto koalicie naopak zndasobili rozc¢lenenie a oddelenost, ktoré ona oznacu-
je ako koren problému. Tvrdi, Ze pramenom tejto tizby je ,hlboké poznanie, Ze sme v skutocnosti
navzajom od seba zdvisli — nie sme oddelené a autonémne bytosti” (ALEXANDER, 2005, str. 282).
Vysvetluje:

Ako ludské bytosti mdme medzi sebou posvditné prepojenie a preto nitené oddelenie pustosi nase Duse.
Preto je Zivot v segregdcii velmi nebezpecny. Rasovd segregdcia. Politickd segregdcia. Segregované systémy.
Segregované a rozdrobené osobnosti. To, o sme vyvinuli ako opoziciu v politike, bolo nevyhnutné, ale

nikdy nds to neposilni. Krdtkodobo ndm to méZe poskytntit docasné vijhody (ktoré sa stdvaijd prchavejsie

s narastajticou hrozbou, to viak nie je dévod nebojovat), ale nikdy to plne nenaplni to hiboké miesto v nds:
ten priestor Duse a BoZskosti (ALEXANDER, 2005, str. 282).
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Stcasné teoretické diskusie ponimaji nendavist bud ako prirodzenu ludskd reakciu, alebo ako
dosledok kontextu, ale bolo by zaujimavé, pozriet sa na nenavist z trochu odlisného uhla pohladu.
Odzrkadlujic ALEXANDROVEJ (2005), TODDOVE (2009) a DURANOVEJ (2006) snahu o posun ko-
reniovych metafor, moja posledna sada otdzok sa tyka vzdeldvania, ako néstroja, ¢i lieku, ktory by
mohol vyliecit spolocenské choroby:

Co ak st rasizmus, sexizmus, triedne rozdiely, nacionalizmus a iné formy ,toxickych, parazi-
tickych a vysoko ndkazlivych virusovych deleni” v skuto¢nosti socidlne choroby, ktorym sa da
predchadzat?

Co ak ich ,liecba” znamend vysporiadanie sa s nasilnou minulostou, schopnost pozerat sa
ocami inych (nech uz to znie akokolvej nemozne) a odvahu celit ludskosti (v prvom rade v nas
samych) v celej jej zlozitosti, stizeni a nedokonalosti: prijimajtic kazdého schopnost milovat,
nenavidiet, sucitit, Skodit, pomahat, zavidiet, radovat sa, hnevat sa, utldcat, starat sa, byt se-
becky, ale aj obetavy, hrabivy, laskavy, nepriatelsky, solidarny, zdkerny, zhovievavy, arogantny,
pokorny, sebastredny, altruisticky, nendsytny, stedry, pohtdavy aj tctivy?

Co ak nae posvitné texty (ndboZenské, ale aj aktivistické a akademické), nase vzdelanie
(formélne aj neformadlne), nase zdkony, aj spdsoby poznania a bytia v sebe nestd ,zmutovany
virus”, ktory §iri chorobu, ako aj liek, ktory ju lieci?

Co ak schopnost rozliovat medzi jedmi, virusmi a lie¢ivami si vyZaduje vycvi¢it si nagu mysel,
telo, psychiku a ducha tym, Ze budeme celit nasim traumadm a vedome opustime svoje strachy
z nedostatku, osamotenia, bezcennosti a viny (ktoré vznikaji prave poziadavkou na autoné-
miu/nezavislost, sebesta¢nost a kontrolu)? Co ak sa musime naudit déverovat si navzdjom bez
akychkolvek zaruk?

Co ak motivacia preZit vedla seba na nasej planéte s obmedzenymi zdrojmi v dynamickej rov-
novahe (bez pisanych dohdd, donucovacich prostriedkov ¢i uisteni) pride prave z ndsho kolek-
tivneho poucenia sa z choroby samotne;j?

Aké vedomosti by potom boli dostacujtice, aké vzdelanie by bolo vhodné a aké moznosti by sa ndm
otvorili?
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Ako teda Zit? Co robit? A ako pristupovat k nasim defom v stvislosti s globdlnym/celkovgm pohladom
na nasu planétu?

V prvom rade je treba nezatvdrat oci pred tgm obrovskym bielym slonom. Priznajme, Ze tu je, hladajme
moZnosti jeho vyslobodenia s nasimi detmi, aby sme neboli dalSia generdcia, ktord opakuje chyby svojich
predkov a prestiva hladanie riesSenia na tych, ktori pridu po nds. Mali by sme ndjst svoju rovnovdhu,

a pochopit, kde sa ukrijva nasa vlastnd bolest. Mali by sme ndjst motivdciu, preco chceme menit veci. Mali
by sme najprv ndjst svoju rovnovdhu vo svete a svoj mier so svetom. Potom by sme sa mali pokdsit zistit,

z akého zdroja sa Siti ndsilie, ako je historicky podmienené a aké je nase vlastné miesto v tomto ndsili. Potom
sa méZeme s ostatnymi pokdsit tito situdciu zmenit.

Ak ste v rovnovdhe a citite jednotu so svetom a s vasim okolim, a ak ste s nim zmiereni, potom budete
schopni ,pocut”, aké je vase poslanie. Jednoducho budete vediet, o musite urobit. A to nebude urcovat vds
rozum, ale — ako by niektori povedali — vase srdce. Ak sa pokisate dosiahnut rieSenie len z rozumu, potom
sa stdle budete pokdisat definovat svoje ciele, a pdjdete za nimi. Bez toho, aby ste si vobec uvedomili, Ze tieto
ciele mozZno nie st vasimi skutocngmi cielmi. Aj preto myslim, Ze je velmi tazké hovorit ingm ludom, ¢o maju
robit. Ja to neviem, oni by to mali vediet sami, tgm, Ze budd vyrovnani a v mieri a tym, Ze si vyjasnia svoje
vlastné problémy, alebo si budu aspori vedomf svojich motivdcii, aby neprendsali svoju vlastnd bolest, svoje
osobné traumy do svojej prdce a do sveta celkovo.

A tak znie aj odkaz vsetkich rozprdvok, mytov a legiend: ,,Chodte snivat. Ndjdite svoju vndtornd harmaniu.
Ndjdite sami svoje odpovede.”

Vanessa de Oliveira Andreotti
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Obr. 11: Kukuricné klasy
(prva metafora)
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V demokratickej spolocnosti, kde m6ze kazdy slobodne hijit
svoje zaujmy a svoj nazor, st konflikty prirodzenou sticastou
zZivota. Schopnost riesit ich konstruktivne a bez zbytocnych
zraneni na oboch stranach je dolezitou Zivotnou zru¢nostou.
Konflikt nie je hokejovy zapas; aby jedna strana vyhrala,
nemusi druha nutne prehrat. Niekedy je mozné najst silad

a spolocné riesenie i tam, kde sme povodne videli iba dva
protichodné postoje.



Dusan ONDRUSEK
Karolina MIKOVA



,Aj ked' niekoho vnimam ako nepriatela, mal by som sa snaZit vnimat
jeho perspektivu a skisit viest dialdg, ak chcem pokracovat dalej.
Musim vidiet v druhych kisok toho, co som ja sam. A tohto sme
mdlokedy schopni — vidiet v nepriateloch kisok seba.”

Dusan ONDRUSEK

facilitator, tréner / Slovenska republika

Absolvent $tiddia psycholégie Univerzity Komenského v Bratislave, kde ziskal i kandidat-
sku vedeckd hodnost. Absolvoval postdoktorandské stipendium na Johns Hopkins University
(Institute of Policy Studies), v Baltimore, USA s vyskumnym zameranim a obhajobou prace v ob-
lasti manazmentu neziskovych organizdcii. R6zne doplnkové vzdeldvacie kurzy absolvoval u nés
aj v zahranici. Zalozil a vedie organizaciu PDCS, o. z., ktora sa snazi kultivovat priestor pre dialég,
§irit poznatky a zru¢nosti pre alternativne sposoby rieSenia konfliktov, hlavne v oblasti komunit-

nych a verejnych konfliktov.

Povodne pracoval ako psycholég, venoval sa poradenstvu a terapii. Zaoberal sa vyskumom altruiz-
mu a G¢innosti réznych typov tréningov. Od roku 1990 sa trénersky a konzulta¢ne zameriava pre-
vazne na oblast organizacného rozvoja, alternativnych sposobov riesenia konfliktov a nendasilnej
komunikacie. Ako tréner a facilitator doteraz viedol viac asi 1100 tréningov vo viac ako 40 kraji-

néch. Je autorom a spoluautorom 11 knih.



Karolina MIKOVA

riaditelka PDCS, o. z., trénerka a konzultantka / Slovenska republika

Vystudovala tizemné planovanie na Fakulte architektiry STU v Bratislave. Absolvovala ro¢ny
Studijny pobyt na Instittite pre verejné stidie na Univerzite Johnsa Hopkinsa v Baltimore, USA
a v sticasnosti je Studentkou doktorandského $tiddia na Filozofickej fakulte Univerzity Komenské-
ho. V rokoch 2011/2012 pracovala ako riaditelka Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ian-
skej spolo¢nosti. Odborne sa zameriava hlavne na rieSenie a prevenciu verejnych konfliktov, ticast
obcanov na rozhodovani o veciach verejnych, kooperativne planovanie, komunitny rozvoj a me-
dzisektorovi spoluprdacu. M4 medzindrodnt trénerskd a konzulta¢nt skisenost, doteraz praco-
vala vo viac ako 25 krajinadch sveta.



Facilitacia a spolocné planovanie
vo verejnych konfliktoch

Vsetky slovenské vyrazy, ktoré sa doteraz namiesto pojmu ,faciliticia” pokusne pouzivali — ako:
ulahcovanie, riadenie procesou, procesovd pomoc, moderovanie — nie st celkom vystihujtce. Defino-
vat facilitaciu preto nebude jednoduché. Nakoniec vacsina odbornikov ostava pri pojme facilitd-
cia a predpoklad4, Ze namiesto tvorby nejakého umelého novotvaru si slovenc¢ina pojmy facilita-
cia, facilitator, facilitativny postupne osvoji.

Pod facilitdciou mdme na mysli ¢innost jednotlivca alebo institicie, ktord ma za ciel ulah¢it
komunikdaciu v skupine alebo v komunite, poskytovat taky typ procesovej expertizy, ktord umoz-
ni skupine, ¢i komunite dohodniit sa, rozhodovat a pldnovat s vyuzitim ticasti zainteresovanych.

A v takejto strucnej definicii st uz obsiahnuté dalsie pojmy, ktoré vyZaduji podrobnejsie vymedze-
nie. Co mdme na mysli pod , procesovou expertizou“? Preco sa v definicii spomina rovnako ,skupina”
aj ,komunita“? A co presne mame na mysli, ked zdoraziiujeme participativnost, ked spominame
,Uyuzitie ticasti zainteresovanych“? Ku vSetkym vysvetleniam sa postupne dostaneme, zatial skusi-
me pochopit pojem facilitdcia na zaklade toho ako sa pouziva v réznorodych kontextoch.

Doslovny preklad pojmu faciliticia vychddzajici z etymolégie je: ulahcovanie, urychlovanie.
Zéaklad slova pochddza z latinského korena facilitas.
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Takze napriek r6znorodym vyznamom v odliSnych odbornych kontextoch je v pojmoch facilitator/
facilitovanie nieco, ¢o sa objavuje takmer vsade. Facilitator je niekto ,treti”, niekto kto nepriamo
intervenuje alebo napomdha procesom, v ktorych ma trochu int tdlohu, nez ti, ktor{ sa tychto
procesov zucastniuju ako hlavni dejatelia. Zd4 sa, Ze ide o nejaku sprostredkujicu, katalyzaénd,

napomadhajticu, ulahcujicu rolu.

Kontext, v ktorom zaujima facilitdcia nas, je organizacny rozvoj, fungovanie skupin, institicif,
komunit. V socidlnej psycholdgii, v tedridch rozvoja, v poradenstve sa pod facilitdciou rozumie
nestrannd pomoc tretieho subjektu (profesiondlneho facilitatora, ¢i niekoho, kto so stthlasom
skupiny preberie tito rolu) skupine alebo komunite, v tom aby skupina ¢i komunita efektivne
postupovala v stanoven{ a realizovani vlastnych cielov.*®

FACILITACIA V UZS0M A SIRSOM KONTEXTE

Faciliticia moze mat i v organizacnom svete a svete rozvoja roznorodd podobu. Preto je vySsie
uvedend charakteristika tak neostra. Snazi sa pokryt prili§ r6znorodé podoby facilitdcie. Povedz-
me si par prikladov, ¢o vSetko mame na mysli pod facilitaciou.

8 Kapitola vychadza aj z poznatkov v texte ONDRUSEK a MIKOVA (2010)
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Uz z tychto prikladov je jasné, Ze pojem facilitdcia sa vyuziva prinajmensom v dvoch relativ-
ne odlisnych kontextoch. V charakterizovani facilitdcie sme niekedy spominali pracu v skupi-
ne, inokedy pracu v celej komunite, niekedy skor bezprostredné riadenie diskusie, inokedy dlho-
dobé dizajnovanie procesov pre vymenu informacii a spolo¢ensky dialég. Pre lep§ie porozumenie
a odliSenie roznorodych procesov hovorime o facilitdcii v uzSom kontexte a faciliticii v SirSom
kontexte:

a) facilitdcia v uZSom kontexte ako kriatkodoba pomoc v komunikdcii a rozhodovani skupiny.
Situdcie, kde tcastnici skupinového procesu komunikuji priamo, samotny proces ma jasny
zaciatok a koniec a trva spravidla jedno stretnutie skupiny.

Napr.: facilitovanie porady, moderovanie konferencie, facilitovanie diskusie mens$ej skupiny,
ktora sa pripravuje rozpocet projektu.

b) facilitdcia v SirSom kontexte — dlhodobejsie aktivity, spravidla so zapojenim institicii ¢i p6-
sobenia v komunite, ktoré sa podielaji na socidlnej zmene. V takychto aktivitach facilitacia
nespociva v jednom stretnuti, ale velmi casto ide o dlhodobejsiu sériu troch, piatich, ¢i dvad-
siatich stretnuti. Facilitdtora nezaujima len to, ¢o sa odohrdva pocas samotnych stretnuti, ale
rovnako dolezity pre pochopenie a usmernovanie rozvoja je to, ¢o sa odohrava medzi stretnu-
tiami. Uloha facilitdtora, &i facilitaénej institticie v takomto procese je rovnako priprava dizaj-
nu, ktoré umoznuji, ulahéujd kroky, ktoré z dlhodobého hladiska mé6zu ovplyvnit celd komu-
nitu, ¢i spoloc¢nost. Facilitovanie ¢innosti a vyjednavania a zapdjania jednotlivych oddeleni
firmy do pripravy nového produktu a jeho uvedeni na trh je prikladom facilitovania v irSom
kontexte. Procesova priprava rozvojovej stratégie pre podporu turizmu v kraji, stratégie pre
znizenie nezamestnanosti Zien po materskej dovolenke v regiéne je prikladom takejto facilita-
cie v §irSom kontexte.

BAZALNA A ROZVOJOVA FACILITACIA

Dost podstatné rozliSenie do porozumenia podstaty prace facilititora a porozumenia, aké st am-
bicie facilitacného posobenia priniesol Roger SCHWARTZ. Svojou knihou ,The skilled facilitator”
(1984) vniesol do diskusie o profesii facilitdtora niekolko vystihujicich vymedzeni.

Hovori, Ze v bazalnej facilitdcii je tilohou facilitatora pomdct skupine vyriesit obsahovy problém.
Skupina sa napriklad potrebuje dohodnit, aky systém odmenovania zvoli, alebo ako buddu vyze-
rat strategické tlohy, na ktoré sa chce zamerat v budicom roku. Po tom ako skupina vyriesila kon-
krétnu dlohu, facilitdtor svoju tlohu skoncil, vyrieSenou tdlohou kon¢i aj jeho poverenie a zodpo-
vednost voci skupine. Ak bude potrebné, pri podobnej situacii ho zavolaji opat a opét sa v pomoci
bude zacéinat odznova.

V rozvojovej facilitdcii je chdpanie facilitdcie ovela SirSie. Facilitdtor nie je vnimany len ako
niekto, koho zodpovednostou je jednorazovo prist, pomoct ulahcit diskusiu a odist. Popri tejto
zodpovednosti sa ocakava aj dalsi efekt jeho intervencie. Ocakava sa, ze vdaka jeho pritomnos-
ti sa skupina, povedla (vy)rieSenia problému, tieZ uc¢i ako postupovat v podobnych situdciach do
budicnosti. Osvojuje si nové predpoklady pre jej budiice fungovanie, meni svoju podobu tak, aby
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v budtdcnosti zvlddala naroc¢nejsie tlohy, rozvija sa. Dokonca i vtedy ak sa sti¢asny problém nepo-
dari vyriesit k spokojnosti vSetkych. Rozvojovy aspekt je rovnako dblezity ako bezprostredna pro-
cesova pomoc s rieSenim obsahového problému. Facilititor je vhimany trochu aj ako tréner, ¢i
kouc. Ocakava sa jeho zaujem na raste skupiny a jej kompetencie vyrovnavat sa s novo prichadza-
jicimi narocnymi situdciami.

Roger SCHWARTZ (1984, str. 7) ponika schému, ktord vysvetluje zdkladny rozdiel medzi bazal-
nou a rozvojovou facilitdciou. Ten je hlavne v tom, ¢i si skupina vytvara alebo nevytvara zavislost
na facilitdtorovi, ¢i je vdaka jeho pésobeniu posilnena do budticnosti alebo nie.

Bazalna facilitacia Rozvojova facilitacia

Vyriesit obsahovy problém a popri tom sa naucit rozvinit procesy,

Ciel'skupiny | Vyriesit obsahovy problém ktoré skupina vyuZziva pri rieSené tohto a podobnych problémov

Docasne pomdct skupine
ulahcit procesy, ktorymi sa
Uloha dopracuje k vysledku
facilitdtora | Prebrat primarnu
zodpovednost za riadenie
skupinovych procesov

Zlepsit skupinovi kompetenciu dopracovat sa k vysledkom nastélo

Znizend zévislost skupiny v rieSeni buddcich problémov

Zavislost na facilitatorovi na facilitatorovi.

v rieSené buddcich
problémov

Vystup
pre skupinu Schopnost skupiny rozvijat sa v participativnom rieseni stale

komplexnejsich problémov.

Tab. 2: Bazalna a rozvojova facilitdcia

Ako je zjavné zo schémy, rozliSenie bazdlnej alebo rozvojovej facilitiacie je dolezité z hladiska
vztahu a porozumenia medzi facilititorom a klientom. Je to vsak dblezité aj z hladiska pochope-
nia a vymedzenia vlastnej zodpovednosti facilitdtora a je to d6lezité aj z hladiska akejsi ,filozofie”
facilitacného posobenia. Skor ¢i neskor si kazdy facilititor musi polozit otdzku: Preco chcem faci-
litovat? K comu ma viest moje konzultacné dsilie?

Kedy je vhodné preberat zodpovednost len za bazélnu facilitdciu, kedy je moja tloha §irsia? A sa-
mozrejme otvara to aj obrovsky sklad otdzok o ,neutralite” facilititora. Zdanlivo samozrejmy
predpoklad o neutralite facilititora bude okamzite bombardovany mnozZstvom podmienujicich
otazok. Ma byt facilitdtor iplne neutrdlny? V akom zmysle je neutralny? A moze byt vobec tplne
neutrdlny? Na tieto otdzky nevieme odpovedat, pokial nezacneme hovorit o hodnotdch, ktorymi
mozno ohranic¢it ponimanie facilitacie.

PRINCIPY FACILITACIE

Roger Schwartz sa pred 25 rokmi odvolal na prace klasikov v oblasti organiza¢ného rozvoja Chrisa
Argyrisa a Donalda Schona a tak definoval tri okruhy klticovych hodnét, s ktorymi sa spéja facili-
tdcia. Pokial je ndm zndme, odvtedy to nik vystiznejSie nepomenoval. Plne sa stotoZnujeme s ich
vymedzenim.
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Tri kIicové okruhy hodnot, na ktorych st postavené principy facilitcie, si:

a) Platné informacie. VSetci ticastnici rozhodovania maji zdielat vSetky dostupné informacie.
To, z coho vychddzaji a na zdklade coho sa rozhodujd, st platné (validné) informadcie a Sancu
overit si platnost informacie ma nezavisle kazdy ¢len skupiny.

b) Slobodna a informovana volba. VSetci ticastnici maji pravo na slobodnt a informovand vol-
bu vlastnych cielov a metdd, ktorymi ich dosahujd. U ziadneho z ¢lenov nemozno dosiahnut
jeho rozhodnutie vyntitenim ¢i manipuldciou.

¢) Vlastna zaangazovanost. (Zaangazovanost v slovencine neznie aZ tak dobre, ale nemame
dobry preklad pojmu ,internal commitment”. Mozno by sa dal pouzit aj pojem — stotoZnenie,
oddanost, emoc¢né nasadenie...). VSetci ¢lenovia skupiny majui byt pocas facilitdcie zaangazo-
vani do spolurozhodovania, aby sa citili osobne spoluzodpovedni sa rozhodnutia, ktoré priji-
maji a realizujd.

SPOLOCNE PLANOVANIE
V tejto Casti textu sa budeme venovat procesu a tlohdam facilititora pri dlhodobom procese
spolo¢ného planovania.

Spoloéné alebo kooperativne planovanie*® je proces pomocou ktorého skupina
zainteresovanych (stakeholderov) prostrednictvom série stretnuti hladd spolo¢né riesenie
problému, ktory vsetci z nich vnimajd ako zavaZny a na vyrieSenie ktorého je potrebné spojenie
sil viacerych subjektov.

Ulohou facilitdtora pri takomto dlhodobom pldnovacom procese je okrem vedenia jednotlivych
stretnuti aj celkovy dizajn a postupné prispésobovanie procesu. Proces spolo¢ného planovania
je metédou participativneho rieSenia problémov a je vhodny aj pre situdcie, v ktorych pre dote-
raz nerieSeny problém v komunite hrozi zvySovanie napatia medzi skupinami obyvatelov pripad-
ne institiciami a obyvatelmi. Prikladmi tém, v ktorych je mozné uplatnit spolo¢né planovanie,
st spolo¢né vytvaranie marketingovej stratégie mikroregidénu, rieSenie odpadového hospodar-
stva v obci, zlepSenie situdcie Romov v okrese, hladanie spolo¢nej dohody stakeholdrov o budi-
com rozvoji regiénu. Spolo¢né planovanie predstavuje dlhodoby proces, ktorého planovacia ¢ast
zvy¢ajne trvd minimalne pol roka. DIZka procesu zavisi od komplexnosti témy a mnoZstva zain-
teresovanych nutnych na vytvorenie dohody, ktord vedie k vyraznému ovplyvneniu rieSeného
problému. Spolo¢né planovanie je facilitovany proces, v ktorom zainteresovani jednotlivci a z4-
stupcovia organizacii diskutuji, aby najprv spolo¢ne porozumeli situdcii, potom hladaji riesenie,
prijatelné pre vSetkych a nakoniec dohodnuté rieSenie spolo¢ne realizuji. Nevyhnutnym predpo-
kladom tspesného procesu je zdujem zainteresovanych na rieSeni spolocného problému. Vysled-
kom tspesného procesu okrem iného aj posilnené vztahy medzi zainteresovanymi, ktoré aj ked
nemusia byt prave priatelské, stavaji na vyjasnenych nazoroch a spolo¢nej skisenosti z dosiah-
nutia dohody. KedZe spolo¢né planovanie je facilitované a diskusia ma svoje pravidla prijaté celou
skupinou, tak icastnici ziskavaju skisenost z diskusie, pri ktorej sa ticastnici vzdjomne respektu-
ja a korektne spolupracuju.

V akych situdcidch a témach je vhodné pouzit proces spolocného planovania? Spolo¢né planova-
nie je vhodné pre komplexné témy s viacerymi stranami zainteresovanymi na rieseni spolocného problému.
To znamena, Ze sa jednd o témy a problémy, ktoré maju casto interdisciplindrny charakter, v kto-
rych neexistuje jednoduché rieSenie v kompetencii jednej institicie, ale samotny charakter témy

) Susan L. Carpenter a dalsi autori pouzivaju v angli¢tine pomenovanie cooperative planning (ko-operativne planovanie),
pripadne consensus building (dosahovanie dohody) alebo aj cooperative problem solving (kooperativne riesenie problému)
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vyzaduje viacero sticasne uplatnenych uhlov pohladu, ako aj Siroké spektrum zdrojov (ktoré nie je
mozné zredukovat len na financie, ale potrebné si aj skiisenosti a zru¢nosti rézneho typu). V ta-
kychto témach zvycajne anijeden orgdn alebo institiicia nedisponuje plnou kompetenciou pre rieSenie prob-
lému, ale existuje viacero subjektov, ktoré aj z hladiska formdalnych rozhodovacich procesov maju
pravo na vydavanie stanovisk alebo vyjadrovanie sa ku navrhovanému rieseniu. DalSou déleZitou
charakteristikou problému vhodného pre spolo¢né planovanie je, Ze o rieSeni je mozné vyjednavat
a zainteresované strany sd ochotné hladat spolo¢nid dohodu. Vyjednédvanie zvycajne nie je mozné
pri problémoch a konfliktoch, ktorych podstatou si rozdielne hodnoty. Ani v pripade, ak sa jedna
o problém, ktory je mozné vyhodnotit ako porusenie zdkona (konkrétne v rdmci trestného prava),
alebo existuje pravna procedira, ktora niektorému zo zainteresovanych ddva vyrazne vicsie Sance
na dosiahnutie svojich cielov, tak spolo¢né planovanie nebude tym spravnym postupom.

Facilitatori a decizori by si mali ujasnit, akym témam sa da venovat procesmi spolo¢ného planova-
nia. Medzi témy vhodné na spolo¢né planovanie by napriklad patrili:

e Vytvorenie planu odpadového hospodérstva obce

« Vytvorenie planu komunitnych socidlnych sluzieb v konkrétnom meste alebo regione

o Navrh krokov pre zniZenie kriminality mladych ludi v komunite

« Dohoda o koncepcii a obsahu predmetu sexudlnej vychovy na skolach.

Naopak, nevhodnymi témami by boli také témy celospolocenskych problémov, kde je len tazko
mozno zabezpecit priamu tcast zainteresovanych stran, kde je problém tak masivny, Ze urcenie
stakehoderov je menlivé a skor sa ocakava expertné alebo mocenské verejné rozhodnutie: napri-
klad v pripade zmeny vysky socidlnych ddvok napr. pre nezamestnanych, v pripade povolovacieho
procesu konkrétneho vyskového objektu, ¢i potrestania mladistvého za tazké ubliZenie na zdravi.

Ako je z predchadzajiceho textu zrejmé, témy vhodné na spolo¢né planovanie mézu byt velmi kon-
krétne na drovni obce, mesta, pripadne mikroregionu, alebo mézu smerovat k vytvoreniu koncep-
cie, stratégie ¢i verejnej politiky na regiondlnej alebo ndrodnej drovni. Rovnako sa moéze jednat
0 rozvojové témy, ktoré v sicasnosti nepredstavuji ziadnu kontraverziu a st skér postavené na bu-
ducich prilezitostiach, alebo témy, v ktorych uz dnes existuji vyprofilované ndzorové skupiny, ktoré ma-
ji vyrazne odlisni predstavu o rieSeni problému. V tomto pripade je spolo¢né planovanie mozné
len ak si nazorové skupiny stdle ochotné spolu diskutovat a vihimajui spolo¢nd dohodu ako vyhod-
nejsiu v porovnani s moznostou blokovania samostatného postupu oponentmi.

Spoloéné planovanie v Programe integracie Rdmov

Prikladom dlhodobej série aktivit tohto typu bolo vedenie procesu spoloc¢ného pldnovania

v komplexnom Programe integracie Rdmov. PDCS ho realizovalo v rokoch 2003 — 2007

v okresoch KeZmarok, Rimavska Sobota a PreSov. V okrese Kezmarok sa procesu zicastnovali
obyvatelia komunit Strane pod Tatrami, Huncovce, Rakdsy, Maly Slavkov a Velka Lomnica.

V Rimavskej Sobote to boli Hostice, Jesenské, Ozdany, Rimavské Janovce, Rimavska Sec,
Simonovce, Velky Blh a Zacharovce a v Pre$ove sa zaujem ststredil na ¢asti mesta, kde Zije vicsie
mnoZstvo Romov.

Cielom planovania bolo pomenovat problémy spojené s integraciou Rémoyv, zaktivizovat
miestnych Rémov aj Nerémov, zdstupcov instittcii ako beznych aktivnych ob¢anov

ale aj volenych predstavitelov verejnej spravy. Schadzali sa, aby spoloc¢ne hladali riesenia
pomenovanych problémov a potom ich prostrednictvom mensich projektov zacat riesit.
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Na navrhnuté projekty mohli skupiny ob¢anov a organizacie v tychto troch komunitach ziskat

grantovl podporu v celkovej vyske asi 8 mil. Sk (cca 265 550 €). ESte pred zaciatkom spolo¢ného

planovania bolo ddlezité ,nastavit” celkovy dizajn programu tak, aby spolocné planovanie

v komunitach malo vytvorené zakladné podmienky na dspech. Celkovy dizajn programu

i jednotlivé procesy spolocného planovania boli postavené na tychto principoch:

o Zmocnit (empower) a aktivizovat miestnych ludi z komunit, napriklad tym, Ze oni sami pomenovali
priority grantovej podpory v ich okrese.

o Stimulovat spoluprdcu medzi Romami a ,,nerémami”, ¢i uz pri vytvdrani riadiacich skupin, alebo
stanovenim priority spoloc¢nych projektov pri udelovani grantovej podpory.

o Vytvorit transparentny proces udelovania grantov, v ktorom nie je jednoduché spochybnit
priority podpory ani samotny vyber podporenych projektov.

o Umoznit podporu aj tym, ktori zvycajne nemait pristup ku grantovym zdrojom t. j. skupindm
obyvatelov a MVO, ktori nemaji velké organizdcie a vela skiisenosti, ale maju chut nieco urobit.

Namiesto bezného pristupu, ked prioritné okruhy tém pre grantovi podporu ,pomenuji experti
z Bratislavy”, v tomto pripade grantové kola nasledovali aZ po asi polro¢nom procese stretavania
sa a spolo¢ného planovania riadiacej skupiny aktivnych ob¢anov v kaZzdej komunite. Na prvych
spolocnych stretnutiach boli miestni obcania Sokovani z toho, Ze niekoho zaujima ich nazor, Ze sa
ich niekto pyta na zhodnotenie situacie. Doteraz boli zvyknuti, Ze priority programov sa diktovali
z Bratislavy. Nas program bol pre nich prvou skisenostou delegovania rozhodnutia o zameranf{
podpory. Clenovia riadiacej skupiny najprv mapovali komunitu, &iZe zistovali problémy a zbierali
dobré i zlé skidsenosti z minulosti. KlG¢ové boli rozhovory s obycajnymi fudmi v obci i v osade aj
zvycajné oslovovanie verejnych institicii a neziskovych organizdcii. Zozbierané informacie potom,
za pomoci facilitatorov, sumarizovali a hladali moZné prioritné oblasti, ktoré by bolo dobré v ich
okrese podporit. Priority niekedy vychadzali zo zistenych problémov, z ktorych si vsak vyberali
najmai tie, v ktorych je mozné dosiahnut nejaki zmenu aj mensimi finanénymi prostriedkami. Dal3ie
priority vychadzali z predchddzajicich fungujicich projektov, ktoré v sticasnosti uz hlavni donoti
nemaju zaujem podporovat. Takto pripraveny navrh priorit grantovania bol riadiacou skupinou
verejne predstaveny. V kazdom z troch okresov na verejnom stretnuti obcania pripomienkovali
navrh priorit pre ich okres. Verejné stretnutie bolo sticasne vyhlasenim grantového kola.

Po okomentovani priorit verejnostou, sa priority stali zavaznymi pre verejne vyhldsené grantové
kolo, do ktorého sa mohol svojim ndvrhom projektu zapojit viac-menej ktokolvek.

Riadiace skupiny aktivnych ob¢anov sa po zmapovani situdcie a stanoveni priorit nadalej
pravidelne stretdvali. Niekedy boli doplnené o dalSich zaujemcov, inokedy pracovali v mensich
pracovnych skupinach, ktoré pripravovali konkrétne projektové ndvrhy do grantového kola. PDCS
podporovalo riadiacu aj pracovné skupiny. Okrem facilitovania ich spolo¢nych stretnuti sme ich
podporovali aj Specifickymi vzdelavaniami, zameranymi na doplnenie vedomosti a zru¢nosti
skupin pri pisani projektov alebo efektivnej spolupraci.

Dizajn tejto Casti procesu umozinoval najma ,zmocnenie” (empowerment) miestnych l[udi

a transparentnost grantovania. Miestne riadiace skupiny organizovali verejné stretnutia aj neskor
v procese a to na predstavenie projektov, ktoré mali organizacie a skupiny obcanov zaujem

podat do grantového kola a neskér pri ukoncovani podporenych projektov na prezentovanie
dosiahnutych vysledkov. Prezentovanie projektov este pred ich podanim bolo obzvlast netypické.
Zaradenim toho kroku do procesu sme sledovali najma odbiranie nezmyselnej sttazivosti

a podozrievania v komunitach, ktoré st nezriedka sprievodnym javom ziskania financ¢nej podpory
zvonku nejakou miestnou organizaciou. Prezentovanie ndvrhov ako aj vysledkov projektov
sticasne napomahalo uceniu sa komunit. O udeleni podpory konkrétnym projektom rozhodovala
nezdvisla komisia zostavend z odbornikov a aktivistov mimo cielovych komunit. Ta akceptovala
tematické priority urcené komunitami.
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Aby sme sa vyhli konfliktu zaujmov, cely proces grantovania mala na starosti Nadacia Ekopolis.
PDCS v tomto programe vystupovalo ako dizajnér celého programu, organizator a facilitator
spolo¢ného planovania v komunitach.

Na zaver pontikame niekolko priklady projektov a aktivit realizovanych vdaka PIR programu v komunitach:

« Grantom boli podporené stolarske kurzy pre chlapcov, pocas ktorych sa chlapci nielen
ucili pracovat s drevom, ale aj vytvorili kralikarne. Tie potom ziskali rémske rodiny na chov
krélikov. Starostlivostou o zvierata sa ucili pravidelnej praci a sti¢asne mali maly zdroj prijmu
alebo prilepsenie vo vlastnom jedalnicku.

« Dalsim prikladom bola podpora pre Centrum pre deti Klii¢ v KeZzmarku. Prostrednictvom
projektu organizacia ziskala a zrenovovala centrum, v ktorom potom pomahala detom pri
pisani domacich tloh, Romske aj Nerdmske deti sa tam ucili pouzivat pocitac a centrum
poskytovalo kurzy aj pre dospelych. Sluzby centra vyuZilo 650 ludi z okolia.

« Miestna galéria ziskala grant na umelecké kurzy pre rémske deti. Vytvorené diela galéria vo
svojich priestoroch vystavila a prislo sa na ne pozriet cca 100 miestnych ludi.

« Vzniklo Poradenské a terapeutické centrum pre deti s poruchami sprdvania. Ziaci si zlepsili
vyjadrovacie schopnosti a lepsie sa integrovali do normalnych Skolskych tried.

« Ind organizdcia ziskala grant na postavenie detského ihriska pre Romske a Nerémske deti.
Pri vystavbe detského ihriska spolupracovali r6zne organizacie a institicie a spolo¢nou
pracou na ihrisku sa zlepsili vztahy v komunite.

(Viac informéacii www.pdcs.sk)

PRIPRAVA PROCESU

Na zaciatku procesu je facilitator obvykle osloveny inicidtorom procesu, ktorymi sd najcastejsie ve-
rejna institdcia, neziskova organizacia, alebo skupina zainteresovanych, ktori si uvedomili Ze prob-
1ém, ktory ich trapi je potrebné riesit v spolupraci viacerych subjektov. Ulohou facilititora v ivode
je pomoct inicidtorovi zmapovat situdciu a rozhodnit, aky proces je vhodny pre uchopenie problému.

Ak ma byt proces spolocného pldnovania tspesny, tak iniciator alebo inicia¢na skupina, ktora
zvola prvé stretnutie zainteresovanych, musi mat zdkladnu legitimitu pre takyto krok. T4 moze
cerpat bud z postavenia instittcie zodpovednej za rieSenie problému, odbornosti, alebo predcha-
dzajtcej prace v danej oblasti. Pomdct mozu aj ivodné neformdlne rozhovory s klticovymi zainte-
resovanymi, ktorymi si overuje zdujem zainteresovanych, aspekty problému, ktoré si pre jednot-
livych zainteresovanych kltic¢ové a ochotu investovat do spolo¢ného pldnovania. Dolezité je ziskat
doveru zainteresovanych, legitimnost navrhovaného dizajnu procesu vo vztahu k formalnym
procediram rozhodovania a politickd volu formélnych decizorov nasledovat rieSenie navrhnuté
v spolo¢nom pldnovani. (Pod pojmom decizori madme na mysli aktérov, ktori budd prijimat roz-
hodnutie, dalo by sa povedat aj ,rozhodovacov”, ale to znie nezvyklo.) Na realizdciu mapovacich
rozhovorov a spolo¢né zvazovanie vhodného procesu pre dany kontext facilititor méze odporucit
vytvorenie planovacej skupiny. Planovacia skupina moéze fungovat len do¢asne, po prvé stretnutie
stakeholdrov, alebo moZe sprevadzat celé spolocné planovanie a prebrat tilohu procesového roz-
hodovania, t. j. vyberu a nacasovania roznych typov mensich stretnuti, pracovnych skupin, kon-
ferencii ¢i verejnych stretnuti na zabezpecenie priebeznej icasti stakeholdrov na procese.

Pri rozhodnuti o podobe procesu facilitator s planovacou skupinou zvazuje najma:

e mnozstvo a roznorodost zaujmov zainteresovanych subjektov,

« urgentnost rozhodnutia, ¢i vhimana potreba dohody o spolo¢nom postupe,

« exitujice alebo potencidlne konflikty medzi zainteresovanymi v stivislosti s rieSenou témou,
« v minulosti vyuzité mechanizmy pre rozhodnutie v takejto situdcii (a ich tispesnost)

o azdroje (najma financné a Iudské) na realizaciu procesu.
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Podla kombindcie tychto faktorov facilititor odporica niektory z moznych dizajnov spolocného
planovania (pozri nizsie), alebo rychlejsi proces vyzivajici metédy prace s velkou skupinou, alebo
iny proces napr. medidcie viacstranného vyjedndvania medzi zainteresovanymi v pripade ak kon-
flikt medzi nimi dosiahol droven polarizacie pozicii. Po vybere vhodného dizajnu a predbeznom
naformulovani ciela procesu planovacia skupina zac¢ne s oslovovanim klicovych zainteresova-
nych do koordinac¢nej skupiny.

Ako je zrejmé z popisu uloh facilitatora, v tivode procesu plni najma rolu procesového konzultan-
ta a samotna facilitdcia planovacej skupiny je menej viditeInou rolou. V dalsich fazach sa facilito-
vanie koordinacnej skupiny stava viditelnej§im, ¢o vS§ak neznameng, Ze by facilitator prestal plnit
funkciu dizajnovania a konzultovania procesu.

PRIZVANIE STAKEHOLDROV (ZAINTERESOVANYCH)

Podla témy a trovne jej predpokladaného rieSenia budd stakeholdri bud prevazne zastupcovia

in§titicif alebo jednotlivci. Vo vztahu k rozhodovaniu rozoznavame tri zakladné kategdrie stake-

holdrov t. j. zainteresovanych, ktorych je potrebné do procesu zapojit:

1. Ti, ktori st formdlne zodpovedni za rozhodnutie

2. Ti, ktori budid rozhodnutim ovplyvneni, alebo maji nejaky zdujem na rozhodnuti

3. Ti, ktori nejakym sp6sobom moézZu znemoznit alebo ovplyvnit realizdciu rozhodnutia.
(POTAPCHUK, 1988)

Z toho vyplyva, Ze do procesu spolo¢ného planovania je potrebné prizvat zastupcov réznorodych
zaujmov a uhlov pohladu na rieSeny problém. Ddlezité je, aby tcast prijali zastupcovia institd-
cif a organizdcii, ktoré disponuji zdrojmi a rozhodovacimi kompetenciami na rieSenie problému
ako aj odbornici a praktici, ktori maji nazor a skisenost s pristupmi ktoré pomahajy, ale aj kto-
1é boli vyskiisané a nepriniesli ocakdvany vysledok. Zvycajne vynechanou skupinou stakeholdrov
st klienti sluzieb, o ktorych sa v proces rozhoduje, alebo obc¢ania, ktor{ napr. Ziji v meste, ktoré-
ho strategicky plan je témou spolo¢ného planovania. Vytvorenie procesu, ktory efektivne zapo-
ji vSetky skupiny stakeholdrov a je eSte stdle realizovatelny, je najvic¢sou vyzvou pre facilitatora
a planovaciu skupinu.

DOHODA 0 SPOLOCNOM PLANOVANI

Bez ohladu na dizajn procesu spolo¢ného planovania je potrebné, aby sa v tivode klticovi stakehol-
dri dohodli na zamerani procesu a spolo¢nych pravidlach fungovania. Zdkladnym rdmcom disku-
sie je pritom predbeznd formuldcia zameru procesu z pozvanky, ktorou boli stakeholdri pozvani
na stretnutie a ktord zadefinovala planovacia skupina. Na prediskutovanie Dohody o spolo¢nom
planovani je zvycajne potrebné celé prvé stretnutie, pocas ktorého zainteresovani prezentuju svo-
je ocakavania od procesu a nésledne ich za pomoci facilitatora zostladuju pri formulovani ciela
celého procesu. Na druhom stretnuti potom mozu prijat pisomny dokument sumarizujtci spoloc-
nud dohodu spolu s zdkladnymi pravidlami (ground rules) fungovania stakeholdrov pocas procesu.
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Pre tspech procesu je dolezité, aby sa klticovi stakeholdri zaviazali k dlhodobej aktivnej icasti na
procese, a to st zvycajne ochotni urobit iba vtedy, ak naformulovany ciel zodpoveda ich prioritdim
a vyznieva primerane ambiciézne vo vztahu k investovanému ¢asu a financidm.

Pre neskor$iu implementdciu dohody zo spolo¢ného planovania je potrebna politicka véla deci-
zorov, ktorej vznik je mozné podporit vytvorenim komunikaénych kandlov medzi stakeholdrami,
a to vratane tych, ktori nie sd priamo tdcastni planovacieho procesu. Skord komunikacia moze
zabranit vzniku zbyto¢nych podozreni, ktoré casto vznikajui z nedostatku informacii. Pri komuni-
kacii s institdciami, skupinami v komunite, komunitnymi lidrami a obéanmi st potrebné rézne
met6dy a rozdielna podrobnost informacii.

MOZNOSTI DIZAJNU SPOLOCNEHO PLANOVANIA
Spoloc¢né planovanie mozno organizovat mnohymi spdsobmi a je na skisenostiach a znalostiach
facilititora navrhniit najvhodnejsi proces pre miestny a tematicky kontext.

Na zdklade stidie desiatok prikladov efektivnych procesov Susan Carpenter (ex: HERRMAN, 1994)
pomenovala tri zdkladné modely $trukturovania spolo¢ného planovania:

a) Model koordinacnej skupiny

b) Konferenény model

¢) Model vyjedndvajicich timov.

Modely st zjednoduSenym popisom moznosti pri Strukturovani procesu, a pri dizajne procesu na
konkrétnu situdciu ich mozno velmi efektivne kombinovat.

A. Model koordinacnej skupiny
Z4akladny proces pre spolo¢né planovanie vychddza z modelu koordinacnej skupiny, t. j. kom-
binuje pracu koordinacnej skupiny a Specifickych pracovnych skupin. Najvacsia viha procesu
spociva na koordinacnej skupine, ktora je zloZena z najaktivnejsich klticovych zainteresova-
nych a ma zvycajne 10 az 30 clenov. Délezité je, aby vSetky zdujmové skupiny ktorych sa rie-
Seny problém dotyka, nasli v koordinacnej skupine ¢loveka, ktorému doverujd, a ktory v ich
oc¢iach zastupuje ich zdujmy (to sa tyka ako institticii, tak aj ob¢ianskych zdujmovych skupin).
Koordinac¢na skupina prechddza celym zvycajnym procesom rieSenia problémov resp. proce-
som podla typu témy, * priom si v jednotlivych fazach dopliia kapacitu vytvaranim $pecific-
kych pracovnych skupin, ktoré jej pripravia podklady pre analyzu $pecifickych aspektov prob-

9 Facilitator musi vybrat obsahovo primerany proces. Inak bude vyzerat postup, ak sa tyka strategického planovania v porovnani s akénym
planovanim, je rozdiel medzi procesom vyhodnocovania existujucich politik a Uplne inak sa postupuje pri formulovani spoloc¢nej vizie
alebo koordinovanie aktivit zainteresovanych a dohodovani spolo¢nych priorit.
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1ému alebo navrhnd mozné alternativy rieSenia. Okrem toho koordina¢nd skupina za pomoci
facilitatora zvycajne rozmysla o celkovom procese a rozhoduje o dalSom postupe vratane spo-
sobov komunikacie s réznymi institiciami, zdujmovymi skupinami ¢i verejnostou a v zavere
dosahuje dohodu.*"

Pracovné skupiny mozu slizit v analytickej a rozSirovacej (divergentnej) fize procesu na
zozbieranie a analyzovanie informadcii ku konkrétnym témam a podla tychto tém moézu byt aj
organizované, napr. pracovna skupina ku socidlnym sluzbam pre ludi na déchodku, pracov-
nda skupina ku sluzbam pre zamestnané matky deti do 3 rokov, pracovna skupina ku sluzbam
pre dlhodobo nezamestnanych Iudi. Ciastkové vysledky potom pracovné skupiny prezentuji
koordinacnej skupine ¢asto doplnené o navrh novych otdzok, na ktoré narazili pri analyze dat.
Po ukonceni konkrétnej fazy procesu je potom na koordinacnej skupine a facilitatorovi, ¢i na
pokracovanie vyuziju tie isté pracovné skupiny, alebo vytvoria nové pracovné skupiny v pri-
pade vhodnosti napriklad na zdklade nového tematického ¢i geografického ¢lenenia. Vytvara-
nie pracovnych skupin umoziiuje dopliianie odbornosti potrebnych & uZ pri navrhu alterna-
tivnych rieSeni alebo na porozumenie Specifickym aspektov problému, a sticasne nevyzaduje
od tzko zameranych odbornikov, vyrazne vytazenych Iudi alebo od ludi ktorych zaujima len
Specifickd otdzka, aby sa zucastiiovali na celom procese. Niekedy popri tematickych skupi-
nach vytvarame aj pracovné skupiny, ktoré funguji pocas celého procesu a maju stabilnt tlo-
hu ako napr. komunikaciu s verejnostou, fundraising na pldnovaci proces alebo prepédjanie
priorit so strategickymi dokumentmi na vy$Sej irovni (napr. PHSR VUC, sektorovy operac¢ny

plan).
Plaan\{aaa Koordinaénd ' Koordina¢nd . Koordinaéna
skupina skupina skupina skupina

Pracovné Pracovné
skupiny skupiny

Obr. 12: Model koordinacnej skupiny

51 Spolo¢na dohoda méze mat podobu pisomného dokumentu (stratégie, koncepcie), ktory budu zainteresovani spolo¢ne presadzovat,
alebo rozhodnutia, ktoré je pre vsetkych zavazné, alebo odporucania, ktoré spolocne predloZia rozhodovacej autorite.
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B. Konferen¢ny model

Druhou moznostou, ako organizovat spolo¢né planovanie, je kombinacia spolo¢nych konfe-
rencii a pracovnych skupin. Tento model je vhodny, ak je pocet zainteresovanych, ktorych je
potrebné v rovnakej miere vtiahnut do riesenia problému, velky (niekde medzi 50 az 200 ludi)
a stcasne je na realizdciu procesu relativne kratky cas. Pri tomto modeli je mozné pre dizajn
konferencii vyuzit niektord z metdd pre velké skupiny. Proces realizovany prostrednictvom
konferencii byva zvyc¢ajne kratsi, av§ak o to intenzivnejsi z hladiska pripravy a mnozstva tloh,
ktoré pocas par hodin konferencie musi ustriehnut facilititor a pocas niekolkych tyzdnov
medzi konferenciami stakeholdri, zodpovedn{ za jednotlivé pracovné skupiny.

V tomto modeli pldnovacia skupina po vsetkych pripravnych krokoch zvola velkd spolo¢ni
konferenciu, ktord moze trvat jeden az dva dni a pocas ktorej skupina zainteresovanych prij-
me navrh postupu spolo¢ného planovania a zrealizuje prvid fazu procesu. Podobne ako v pred-
chddzajicom pripade, konkrétny postup krokov pocas konferencie zavisi od problému a typu
procesu. AvSak na rozdiel od modelu koordinacnej skupiny, je v pripade konferen¢ného mo-
delu vhodné hned na prvej konferencii vytvorit zo stakeholdrov pracovné skupiny. To umoz-
ni rozdelenie skupiny prilis velkej na jednu spolo¢ni diskusiu, do men§ich pracovnych skupin
podla priorit Gcastnikov. ZloZenie pracovnych skupin je zvycajne dané samovyberom tc¢astni-
kov. Inicidtor procesu (alebo planovacia skupina) moéze pracovnym skupindm pontknut koor-
dinétorov, ktori zabezpedia logistiku a zdpisy zo stretnuti. Clenovia pracovnych skupin sa po-
tom moézu plne sdstredit na obsahovid nédpln ich pracovnej skupiny. Pracovné skupiny by mali
mat priestor prvykrat sa zist a dohodnrit si dal$i postup este v rdimci programu konferencie.

Po dohodnutom ¢ase priace pracovnych skupin (rddovo po 2 az 6 mesiacoch) nasleduje
druhd spolo¢na konferencia, na ktorej sa prezentuji predbezné vysledky prdace pracovnych
skupin, koordinuje sa spolo¢ny postup v prekryvajicich sa témach, diskutuje sa o dalsom po-
stup, pripadne sa rusia alebo doplfiaji pracovné skupiny podla vysledkov diskusie. Fazy kon-
ferencie a ndslednych pracovnych skupin sa dva- az styrikrat opakuji po dosiahnutie spoloc¢-
ného vysledku. Po ukonceni pldnovania sa konferencie mézu opakovat v ro¢nych intervaloch
s cielom sledovat implementdciu spolo¢ného planu.

Typ rieSenej témy a tirovne procesu (napr. komunitné planovanie vs. vytvaranie verejnej poli-
tiky na narodnej drovni) ovplyvni, ¢i zvolané konferencie st otvorené pre kazdého zaujemcu,
alebo sa ich mo6zu ztcastnit iba pozvani zainteresovani. V kazdom pripade plati, Ze aj Sirsia
skupina zainteresovanych by mala byt priebezne informovana o procese a mala by mat vytvo-
rené ,miesta vstupu” do procesu. MozZe sa realizovat aj tak, Ze aspon niektora z konferencii
bude otvorena vSetkym zdujemcom.
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Obr. 13: Konferencny model
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C. Model vyjedndvajicich timov
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Poslednym modelom procesu, ktory je mozné vyuzit pre spolo¢né planovanie, je model
vyjednavajicich timov. Je vhodny pre témy, v ktorych sa prirodzene formuji zdujmové
skupiny/timy, a v pripadoch, ked su tieto timy ochotné o svojich poziadavkach vyjednévat.
Kazdy tim si najprv samostatne pomenuje vlastné ciele a zdujmy a nasledne pocas spolo¢nych
stretnuti funguje ako jedna strana vyjednavania. Model najlep§ie funguje v pripadoch, ked je
pocet timov maly (tri az péit je primerany pocet) a ked ma kazdy tim dobre definované a vza-
jomne kombinovatelné zaujmy.

Jednotlivé timy potrebuji pred spoloénymi stretnutiami ¢as na timové diskusie a doho-
dy o dalsom postupe a na stretnutia s ludmi pripadne organizaciami, ktoré vo vyjednavani
zastupuju. Tym potrebuju zreferovat priebeh doterajsich krokov, dosiahnuté ¢iastkové dohody
a ziskat oprdvnenie pre dalSie kroky. Vyjednavajice timy si mo6zu vytvarat pracovné skupiny,
ktoré timu pripravia podklady pre vyjednavanie, a to bud zozbieranim potrebnych informacii
pre argumentovanie za svoje poziadavky, alebo vypracovanim alternativnych pontk. Pracov-
né skupiny umoznujd zapajanie dalsich Iudi a odbornikov do procesu.

Typickym prikladom vyuzitia tohto modelu je vyjednavanie tripartity (odborov,
zamestnavatelova a Statu).
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Obr. 14: Model vyjedndvajdcich timov

Na ¢o si dat pozor pri spoloénom planovani?

a) Decentralizovana realizdcia spolo¢nej dohody
ZvycCajne najslabsim ¢lankom celého procesu byva realizacia spolocénych dohdd. Nezriedka
sa cely proces ,vyCerpd” planovanim a na realizdciu nezostant sily. Rozumné rozlozenie sil
medzi planovanie a realizdciu je klticové.
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b)
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Pri spoloénom planovani institicii mozno nie je aZ tak nevyhnutné hned od zaciatku realizo-
vat viditeIné aktivity, avSak aj tu treba poéitat so stratou motivacie ti¢astnikov. Castym omy-
lom skupiny aj facilitatora je koncentrovanie vsetkej snahy na komplexné rieSenie a zdverec-
nid dohodu. Priebezné mensie dohody medzi institiciami a spolo¢né aj kratkodobé projekty
moZu presvedéit dcastnikov a ich vysielajiice institicie o zmysluplnosti procesu. Dal§im kri-
tickym bodom je zdver planovania, ked sd ¢im dalej tym zretelnejsie obrysy spolo¢nej dohody
a koordina¢na skupina uz o¢akava zaver procesu. Az prili§ ¢asto strategické planovania ¢i pro-
cesy vytvarania Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja koncia len rozsiahlymi doku-
mentmi. Na dokumentoch nie je nic zl€é, ale lepSie je, ak okrem dokumentu nasledujui aktivi-
ty a projekty zainteresovanych, realizujice spolo¢né priority. AZ prili§ ¢asto sa spoliechame na
inStiticie, Ze zastitia a zrealizuji spolo¢ny plan. Zabtiidame, ze dévodom spolo¢ného planova-
nia je, Ze ziadna inStitidcia sama osebe nema na komplexné rieSenie ani zdroje ani pravomoc.
Preto je dolezité premysliet, akym sposobom bude decentralizovand realizdcia dohody koordino-
vand. Zvycajne stakeholdri navrhuji vytvorenie detailnych akénych planov ku spolo¢nej do-
hode. V takom pripade moéze facilitator otvorit diskusiu o najvhodnejsej forme realizacie. T4
by mala umoznit koordinovanie projektov organizacii a instittcii s nezavislym rozhodovanim
i priebezné prispésobovanie planov meniacim sa vonkaj$im podmienkam. Ak uzavrieme do-
hodu, ktord umoznuje realizovanie samostatnych i spolo¢nych projektov jednotlivymi organi-
zaciami pri sledovani spolo¢nych priorit, a organizacie sticasne vedia akym spésobom si budd
vymienat informadcie, tak sme uspeli.

Rola facilitatora procesu

Vo vicsine procesov spolo¢ného planovania inicidtor procesu oslovi facilitatora, aby pomo-
hol pri navrhovani a vedeni procesu. Facilititor méze pocas procesu pomdct réznymi spdsob-
mi, a to priamym ndvrhom dizajnu procesu, alebo jeho konzultovanim, priamou faciliticiou
stretnuti a niekedy vedenim mensich tréningovych blokov napr. na ziskanie zdkladnych fa-
cilita¢nych zrucnosti pre koordinatorov pracovnych skupin. Stc¢asne moze facilitdtor v pri-
prave procesu upozornovat na chybajicich stakeholdrov, a obhajovat tak dolezitost zapojenia
skupin, ktoré by inak boli opomenuté.

Najcastejsie koordinac¢nd skupina zabida, alebo nevnima ako déleZité, zapojenie klientov alebo
cielovych skupin aktivit, ktoré maji v procese vznikntt. Na umoznenie Gcéasti skupin, ktoré st
vnimané ako ,menej kompetentné” z hladiska spolo¢nej diskusie moZze facilitator navrhnit
Specialny podproces. Ten umozni zapojenie konkrétnej chybajiicej skupiny zainteresovanych,
vytvorenie podkladov pre pracu koordinacnej skupiny a sti¢asne pripravi ,zastupcov” tejto
skupiny na tcast v koordinacnej skupine.

Facilitator v ivode procesu rovnako upozoriiuje na nevyhnutnost porozumiet a zapracovat
do planu procesu rozhodovanie vnitri zicastnenych instittcii. Institdcie, ktoré prijmu tcast
na spolo¢nom planovani, potrebuji zostladit prijimanie spolo¢nych dohdd v rdmci proce-
su s rozhodovacimi mechanizmami vnutri vlastnych organizicii. Ak sa s ¢asom a konkrét-
nym spdsobom prijimania rozhodnutia v institidcidch pri planovani procesu nepocita, mézu
vzniknut zbyto¢né napitia a sklamania medzi zainteresovanymi. Facilitator vi¢sinou posky-
tuje koordinacnej skupine moznosti, ako postupovat pri spolo¢nom pldnovani, upozornuje ju
na vyhody i rizikd konkrétnych krokov v procese a nakoniec akceptuje rozhodnutia koordi-
nacnej skupiny. Facilitator spoluzodpoveda za procesové vedenie planovania, ktoré je ale zvy-
Cajne limitované rozhodnutiami inicidtora (sponzora) procesu alebo koordinacnej skupiny.
Takéto obmedzenie vplyvu facilitidtora je uzito¢né ako z hladiska prezivania zodpovednosti za
proces zainteresovanymi, tak aj vyhnutiu sa nezdravej zavislosti koordinacnej skupiny na fa-
cilitatorovi. V pripade velmi vyspelych skupin moze facilititor pomahat koordinac¢nej skupine
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priebezne reflektovat svoju ¢innost (reflection in action, Schon). Jednotlivei a skupiny, ktoré sa
ucia reflektovanim vlastnej praxe a podla toho menia svoje postupy i ndzory dokazu, fungovat
efektivnejsie ako tie Co to nerobia.

¢) Rozne podoby zapdjania zainteresovanych
Zvycajna kritika dlhodobych procesov spolo¢ného planovania, ktoré popisujeme v tejto kapi-
tole, sa tyka toho, Ze su prilis d1hé, prili§ drahé a nie vzdy skoncia dohodou, ktora by sa aj rea-
lizovala. Preto je velmi dolezité vybrat primerane naro¢ny proces, ktory vyuziva rozne sposo-
by zapojenia konkrétnych skupin zainteresovanych.

V procese spolo¢ného planovania je efektivne kombinovat pracu v malych a velkych skupi-
nach, stretnutia uzavretych skupin a verejné stretnutia ako aj kontinualne zapojenie niekol-
kych kldcovych stakeholdrov a ¢iastkové zapojenie mnohych. Ak sa ndm podari navrhntt
primerant paletu stretnuti, znizime riziko ,vyCerpania sa” icastnikov procesu a stcasne za-
bezpecime ticast vSetkych dolezitych ludi. Kombinovanie procesov by malo pomdct napriek
dlhému Casu a ndrocnosti realizovania dlhodobej zmeny.

Z mimoriadne rozsiahlej problematiky facilitovania v kontexte verejnych konfliktov sme sa
ststredili na spolo¢né procesy a skisenost s ich dizajnovanim a realizaciou. Pluralitna spo-
lo¢nost nas bude aj v budicnosti viest k hladaniu nendsilnych a mimomocenskych postupov
vysporiadavania sa s odliSnymi ndzormi, zdujmami, predstavami. Stdle viac bude potrebné
poznat a vyuzivat to, ¢o pozitivne vyuziva dosledky diverzity namiesto jej potlacania.

Zadanie pre Studentov:

Vyhladajte Gspesné priklady facilitacie v environmentalnej a socialnej oblasti.
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Niekedy nie je mozné sa so svojim protivnikom dohodniut

a je potrebné, aby rozhodol sud. Pravny systém stcasnych
demokracii sa ale nepodoba na Desatoro ¢i Chammurapiho
zakonnik. Ide skér o neprehladnd hdstinu navzajom
spletenych pravnych noriem, o dzunglu, v ktorej potrebujete
naozaj skdsenych sprievodcov.

Bolo by ale chybou zlakniit sa a radsej do nej vobec
nevstupovat. Spolocnost totiz moze menit iba ten, kto sa
neboji chodit do lesa — a ani pred sud, ak je to nevyhnutné.



Obhajoba prav obcanov
na zdraveé zivotné prostredie



+MéZeme byt lahostajni a svojou lahostajnostou neprdvost Zivit.
Alebo jej méZeme Celit a pripominat tym, ktorgm sme docasne
dali moc, Ze ich poslanim je sluzba.”

Zuzana CAPUTOVA

advokatka / Slovenska republika

Jedendst rokov spolupracuje so zdruZzenim VIA IURIS, poskytuje pravne sluzby klientom v kauzach

vo verejnom zaujme, pracuje na analyzach a legislativnych ndvrhoch aj v oblasti Zivotného pro-

stredia. Pezincanka, ktora sa zapojila ako obyvatelka mesta do kampane proti povoleniu dalsej

skladky v Pezinku a v konaniach zastupuje obyvatelov mesta. Je ¢lenkou celosvetovej siete envi-
ronmentalnych prdvnikov Environmental Alliance Worldwide (ELAW).




Eva KOVACECHOVA

advokatka / Slovenska republika

Pracuje predovsetkym v oblasti prdva vo verejnom zdujme, obC¢ianskej participacie na rozhodo-
vani, kontrole vykonu verejnej moci a venuje sa pracuje tiezZ na téme stdnej reformy. Poskytuje
pravne konzultdcie a pravnu pomoc, posobi ako lektorka na vzdeldvacich podujatiach, podiela sa
na spracovani analyz a ndvrhov legislativhych zmien. Od roku 1999 spolupracuje so zdruZenim
Via Iuris. Je clenkou svetovej siete environmentdlnych pravnikov Environmental Alliance
Worldwide, ako aj eurépskej siete environmentalnych pravnikov Justice and Environment.




Obhajoba prav ob¢anov na zdravé
zivotné prostredie

1. Teoreticky a historicky zaklad Gcasti verejnosti na rozhodovani
o environmentalnych ¢innostiach

Uéast verejnosti na rozhodovani o environmentdlnych éinnostiach je potrebné vnimat ako st-
hrn viacerych procesov, ktoré mozno vniitorne clenit na posudzovacie a povolovacie konania.
Posudzovacim konanim je posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie, tzv. EIA.%? Povolova-
cimi konaniami sd: konanie o umiestneni stavby (dalej aj ,izemné konanie”), > stavebné povolo-
vanie, konania podla dalsich osobitych predpisov, ktorymi sa povoluje realizacia ¢innosti, ktoré
majd vplyv na Zivotné prostredie (napr. podla zdkona o integrovanej prevencii a kontrole zne-
Cistovania, zdkona o odpadoch, zdkona o ochrane prirody a krajiny, banského zdkona, zdkona
o ovzdusi a pod.).

1.1 Aarhusky dohovor

Klicovym dokumentom v oblasti starostlivosti o zivotné prostredie je Dohovor o pristupe k informd-
cidm, ticasti verejnosti na rozhodovacom procese a pristupe k spravodlivosti v zdleZitostiach Zivotného pros-
tredia — tzv. Aarhuskyj dohovor. Prostrednictvom neho sa napliia jedno zo zakladnych Iudskych prav
a slobdod — pravo na priaznivé Zivotné prostredie.

Aarhusky dohovor uklada zmluvnym strandm povinnost prijat nevyhnutné legislativne,
administrativne a iné opatrenia, vratane opatreni na zabezpecenie kompatibility s prislusnymi
ustanoveniami Dohovoru tykajtcimi sa jeho vSetkych troch tematickych okruhov. Dohovor
predstavuje zdklad, nie maximalny rozsah opravneni. Krajiny Dohovoru méZu teda zabezpecit

k spravodlivosti v otazkach Zivotného prostredia ako vyZaduje.

Dohovor je povazovany za jeden z najvyznamnejsich dokumentov svojej doby. Garantuje tri najdoé-
lezitejsie prava, v stlade s nimi teda 3 obsahové piliere (Obr. 15):

AARHUSKY DOHOVOR
Pristup k informdcidm Ucast verejnosti PnStUp,k gpravgdhvostl
o P v zdleZitostiach
o zivotnom prostredi na rozhodovacom procese S ) .
Zivotného prostredia

Obr. 15: Piliere Aarhuského dohovoru

2 zakon €. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie v zneni neskorsich predpisov
3 Zékon &. 50/1976 Zb. o izemnom planovani a stavebnom poriadku
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a)

b)

1.

pravo verejnosti na pristup k informdaciam o Zivotnom prostredi. Cielom je zabezpecit, aby
verejnost mala k dispozicii dostatok informdcii na to, aby sa mohla aktivne zidcastiiovat na
rozhodovani v zalezitostiach Zivotného prostredia a tieZ spolupodielat sa na dalsich aktivitach
v oblasti Zivotného prostredia.®¥

ucast verejnosti na rozhodovacom procese. Dohovor upravuje miniméalne poziadavky ¢i
principy pre tcast verejnosti, najma vCasnost, transparentnost, ti¢cinnost postupov a tcasti
verejnosti a ¢o je velmi dolezité, vyzaduje aj primerané zohladnenie vysledkov ticasti verejnos-
ti pri rokovani. %

pristup k spravodlivosti v zdlezitostiach Zivotného prostredia. Podla tohto piliera ma mat
kazdy, koho environmentalne prava boli porusené, moznost spravodlivého postidenia nezavis-
lymi orgdnmi (napr. sidmi).

Dohovor bol podpisany 25. jina 1998 na 4. ministerskej konferencii Eurépskej hospodarskej
komisie OSN ,Zivotné prostredie pre Eurépu” v danskom Aarhuse. Dohovor podpisalo priamo
na konferencii 35 statov a Eurépske spolocenstvo a nasledne aj dalSie 4 Staty. Platnost
nadobudol 30. oktébra 20071 a Eurdpske spolocenstvo ho schvdlilo 17. februdra 2005. Narodna
rada SR vyslovila stihlas s dohovorom uznesenim ¢. 1840 z 23. septembra 2005. Platnost

pre Slovensku republiku nadobudol 90. den po datume uloZenia listiny o pristGpeni 5. marca
2006 (ozndmenie Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky ¢. 43/2006 Z. z. o prijati
Dohovoru o pristupe k informaciam, Gicasti verejnosti na rozhodovacom procese a pristupe

k spravodlivosti v zalezitostiach zivotného prostredia).

2 Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie

Jednym z najvyznamnejsich procesov tykajtcich sa zivotného prostredia je posudzovanie vplyvov
na zivotné prostredie (EIA). Ide o odborné a verejné posidenie predpokladanych vplyvov strategic-
kych dokumentov (ako sd izemné plany, politiky, koncepcie a programy) a vyznamnych ¢innos-

ti,

ktoré mo6zu mat vyrazny vplyv na zivotné prostredie. EIA sa tyka predovsetkym velkych inves-

tiénych zdmerov, napr. tazba nerastnych surovin, kamena, strkov a pieskov, elektrarne, chemické
prevadzky, rafinérie ropy, ndbytkarske vyrobne, celulézky, vyroba stavebnych hmot, cementdrne
a vapenky, skladky odpadov, spalovne, krematdria a cintoriny, ale aj projekty rozvoja obci ¢i bu-
dovanie priemyselnych z6n, priehrady, vodovody, ¢istiarne odpadovych vdd, zariadenia na chov
hospodarskych zvierat a ryb, odlestiovanie a zalesfiovanie, pivovary, cukrovary, liehovary, bitin-
ky a midsokombindty, konzervarne, mliekarne, cesty a dialnice, Zeleznice, stanice a terminaly,
letiska, pristavy, Sportové a rekreacné aredly, a iné.

Podrobni Gpravu posudzovanych cinnosti ako aj samotného procesu posudzovania obsahuije
zakon 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na zivotné prostredie (dalej aj ,zakon o EIA").

54)

5!

H

2

Na uvedenu Gpravu Aarhuského dohovoru nadvézuje smernica Eurépskeho parlamentu a Rady ¢. 2003/4/ES z 28. janudra 2003 o pristupe
verejnosti k informaciam o Zivotnom prostredi. V roku 2000 prijala Narodna rada SR zakon €. 211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe

k informaciam. V roku 2004 bol prijaty zakon ¢. 205/2004 Z. z. o zhromazdovani, uchovavani a Sireni informécii o Zivotnom prostredi

a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. Predmetom pravnej Upravy tohto zakona je transpozicia smernice Eurépskeho parlamentu

a Rady €. 2003/4/ES.

Utast verejnosti na rozhodovacom procese je upravena smernicou Eurépskeho parlamentu a Rady ¢. 2003/35/ES. Do slovenského
pravneho systému je premietnuta v zakone €. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie v zneni neskorsich predpisov.
TaktieZ bola transponovana do zakona 245/2003 Z. z. o integrovanej prevencii a kontrole zneéistovania zivotného prostredia v zneni
neskorsich predpisov.

V slovenskom vnutrostatnom prave pristup k spravodlivosti v zalezZitostiach Zivotného prostredia blizSie upravuju najma tieto pravne
predpisy:Ustava Slovenskej republiky ¢. 460/1992 Zb., Zékon ¢. 71/1967 Zb. o spravnom konani (spravny poriadok), Zékon ¢. 99/1963 Zb.
Obciansky sudny poriadok.
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Na proces posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie (Environmental Impact Assessment — EIA)
bolo klicovym prijatie zdkonu NEPA (National Environmental Policy Act) v USA v roku 1969. Prinos
tohto zdkona spocival v zavedeni medziodborovej ochrany zivotného prostredia. Podarilo sa
v nom presadit interdisciplindrny pristup a moznost vstupu verejnosti do rozhodovania, ktora
pravdepodobne sivisela s rozvojom ekologickych hnuti zaciatkom sedemdesiatych rokov. NEPA
sa pomerne rychlo rozs§irila aj do ostatnych krajin. V sedemdesiatych rokoch mnohé krajiny rie-
§ili problémy znecisteného ovzdusia alebo erézie pody. Nasledne mali svoj podiel na rychlom
zavedeni environmentalneho posudzovania do legislativy tiez vrcholné konferencie Organizacie
Spojenych narodov.

Zaciatkom osemdesiatych rokov sa proces EIA rozvijal na projektovej irovni. Zacal sa aplikovat na
projekty ako vystavba dialnic, letisk, vodnych elektrarni, banskych objektov a pod. Vznikaji prvé
technické a metodické prirucky za ticelom formalizacie celého procesu.

Koncom osemdesiatych rokov dochddza k prijatiu EIA i nadnarodnymi organizdciami. Eurépske
spolocCenstvo zavddza posudzovanie verejnych a stikromnych projektov a ich vplyvu na Zivot-
né prostredie pre vsetky clenské krajiny. Svetova banka zavddza smernicu, kde je podmienkou
poskytnutia dveru sihlasné stanovisko z procesu EIA.*”

Zaciatkom devéatdesiatych rokov bola vyznamnym medznikom konferencia OSN v Rio de Janeiro
(1992), ktora potvrdila snahy o posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie v celostdtnom
meradle a proces EIA je povaZzovany za jednu z ciest k trvalo udrzatelnému rozvoju (Agenda 21). %)

Néasledne dochddza k harmonizacii posudzovania vplyvov v ramci Eurdpskej tnie
prostrednictvom smernice Rady 97/11/EC. V roku 1998 prijaty Aarhusky dohovor sa premietol

aj do vedenia procesu EIA a do dalSich smernic upravuijlcich EIA. V obdobi po roku 2000 je

v ramci Eurépskej Gnie schvalend smernica 20071/42/EC o hodnoteni G¢inkov urcitych planov

a programov na zivotné prostredie. V roku 2003 podpisuje v Kyjeve 35 vlad protokol OSN

o strategickom posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie (Strategic Environmental Assessment

— SEA) ako nastroj na posudzovanie rozvojovych koncepcii a programov na Zivotné prostredie,
vratane vplyvov na zdravie a socidlneho vplyvu. Dokument urcuje kroky k priprave koncepcif

a zapojenie verejnosti prostrednictvom verejného prerokovania. Protokol je ratifikovany vsetkymi

¢lenskymi statmi EU v roku 20710.59

2. Pravny rdmec vnitrostatnej dpravy Ucasti verejnosti na rozhodovani
o environmentdlnych ¢innostiach. MoZnosti ob¢anov a praktické désledky
Gcasti verejnosti

2.1 Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie. U¢ast verejnosti v EIA

Zéakon o EIA rozoznéva dva pojmy:
a) verejnost — jedna alebo viac fyzickych alebo pravnickych osdb, vratane ich zdruZeni, organi-
zacii alebo skupin)

57 BOND, A. J., WATHERN, P., 1999. EIA in the European Union, In: Petts, J. (Ed.), 1999: Handbook of Environmental impact assessment,
Blackwell, Oxford, pp. 223 — 248.

8 DHV Strategic Environmental Assessment Existing Strategic Environmental Assessment Methodologies, DHV Report based on a report
for the European Commission. August 1994. 53 p. Environmental Impact Assessment Review, 2003.

%9 BONVOISIN N, 2010: Protokol o strategickém posuzovani vlivli vstoupil v platnost. In EIA — IPPC — SEA. Praha: Ministerstvo Zivotniho
prostiedi. str. 13.
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b) zainteresovana verejnost — verejnost, ktord ma osobitny zdujem, alebo mdze mat zaujem
o posudenie strategickych dokumentov pred ich schvidlenim, resp. mda, alebo mo6zZe mat za-
ujem na postupoch environmentdlneho rozhodovania. Zainteresovanou verejnostou mozu
byt fyzické alebo pravnické osoby (zdkon osobitne uvddza obc¢ianske zdruZenia podporujlice
ochranu zivotného prostredia). V pripade pravnickych os6b ide predovsetkym o subjekty pod-
porujice ochranu zivotného prostredia. Spoloénym menovatelom vsetkych reprezentantov
zainteresovanej verejnosti je skuto¢nost, Ze podaji pisomné stanovisko v niektorom zo §tadii
procesu EIA. Aktivna ticast v EIA ma zdsadny vyznam nielen preto, aby sa verejnost (zaintere-
sovana verejnost) mohla vyjadrovat k jednotlivym dokumentom EIA, ale aj preto, Ze garantu-
je Ucast takto aktivnej zainteresovanej verejnosti v nasledujtcich povolovacich konaniach ty-
kajticich sa konkrétnej ¢innosti a v rdmci nich z pozicie t¢astnika konania moézu zasahovat
do vysledku rozhodovania o jej povoleni. Napokon sa ako ticastnik konania moéze takato zain-
teresovand verejnost domdhat aj sidneho preskiimania povolenia navrhovanej ¢innosti. Bez
aktivnej icasti v EIA ma zainteresovana verejnost (osobitne mimovladne organizacie) zvycaj-
ne problém preukazat dotknutie na svojich pravach, ktoré je podmienkou ticastnictva v kona-
ni podla v§eobecnych predpisov o spravnom konani.

Informacie o vSetkych aktudlne prebiehajdcich procesoch posudzovania vplyvov na Zivotné
prostredie st zverejnené na stranke http://eia.enviroportal.sk/zoznam. Verejnost moze ziskat
nielen informacie o posudzovanych ¢innostiach po krajoch ¢i okresoch, ale aj podrobnejsie
informacie o posudzovanej ¢innosti a tiez o Stadiu procesu, v ktorom sa posudzovanie prave
nachadza — teda vsetko informdcie nevyhnutné pre aktivnu a informovanu Gcéast v prislusnom
procese.

STADIA POSUDZOVANIA VPLYVOV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Proces posudzovania vplyvov na zZivotné prostredie ma niekolko stadii, ktoré st takmer identické,
¢i ide o posudzovanie navrhov strategickych dokumentov alebo ¢innosti. V kazdom z tychto
procesov ma verejnost presne vymedzené postavenie (Obr. 16).

ZAMER OZNAMENIE

N /

Zistovacie konanie

# Verejnost ma pravo
na informacie
a predkladanie pripomienok

Rozsah hodnotenia
Casovy harmonogram

¥

Sprava o hodnotenf

S

Odborny posudok

‘ Verejnost ma pravo
na informacie

Zéverecné stanovisko

Obr. 16: Schéma EIA
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1. ZAMER / OZNAMENIE O STRATEGICKOM DOKUMENTE

Zamer (v pripade posudzovania navrhovanej ¢innosti) alebo oznamenie (v pripade strategického
dokumentu) je prvym podkladom, s ktorym pracujd prislusné organy (Grady zZivotného prostre-
dia, resp. ministerstvo zivotného prostredia) a ktory predkladd zakladni charakteristiku ¢innos-
ti. Zadmer musi obsahovat najmenej dve variantné rieSenia navrhovanej ¢innosti, ako aj nulovy
variant (teda stav, ak sa ¢innost neuskutoc¢ni).

Zamer/oznamenie sa musi zverejnit ,spésobom v mieste obvyklym” (tym sa rozumie zverejnenie
na dradnej tabuli obce, pripadne — nepovinne — aj inymi spésobmi, ako si miestna tla¢, miest-
ny rozhlas ¢i televizia). Okrem toho sa zverejiiuje na webovom sidle ministerstva zivotného pro-
stredia. K zdmeru/ozndmeniu sa vyjadruju prislusné statne orgdny, obce a tieZ verejnost v zako-
nom stanovenych lehotach.

V tejto sivislosti je ddleZité, aky oznam obec vyvesi na svojej tradnej tabuli. Casto sa stdva, Ze
obec zverejni len samotny dokument bez akéhokolvek sprievodného popisu, ktorému verejnost
pre jeho zlozitost zvyCajne nevenuje dostatocni pozornost. Preto je d6leZité domahat sa toho,
aby obec (a to nielen v tomto stadiu EIA) zverejiiovala oznamy a dokumenty spésobom, ktory
verejnosti umozni pochopit ich vyznam a podstatu a ndsledne sa aj vyjadrit v EIA.

11. ZISTOVACIE KONANIE

V zistovacom konani rozhodne prislusny organ, ¢i sa budd posudzovat aj také strategické doku-
menty Ci ¢innosti, ktoré sa inak povinne neposudzuji. Ide o strategické dokumenty s lokalnym
vyznamom (napr. strategicky dokument, ktory urcuje vyuzitie malého izemia na miestnej trov-
ni), ¢i o ¢innosti, ktoré nedosahuju prislusné prahové hodnoty (napr. stavby a zariadenia na na-
kladanie s nebezpeénymi odpadmi v objeme od 10 t.rok-1, priemyselné z6ny), ale tieZ o zmenu
strategického dokumentu/¢innosti (napr. zmena tizemného pldnu). Verejnost sa moze v zistova-
com konani vyjadrit a prislusny organ je povinny sa s nimi vysporiadat (znamena to, Ze ak ich
neakceptuje, tak musi vysvetlit, preco tak neurobil. Neznamena to, Ze ich musi zohladnit.).

111. ROZSAH HODNOTENIA A CASOVY HARMONOGRAM

Rozsah hodnotenia urcuje mieru podrobnosti posudzovania navrhovaného strategického doku-
mentu ¢i ¢innosti. Uréi, ktory variant je potrebné podrobnejsie rozpracovat a na ktoré body po-
sudzovania je potrebné osobitne prihliadat. Zaroven sa urcuje ¢asova postupnost procesu EIA.
Verejnost moze predlozit svoje pripomienky aj k rozsahu hodnotenia. Je to dolezité aj preto, aby
sa dosledne vyhodnotili vSetky doblezité rizikové faktory zamyslanej ¢innosti ¢i navrhovaného
strategického dokumentu, osobitne napr. vo vztahu k niektorym Specifickym ¢rtdm navrhované-
ho strategického dokumentu (osobitne v pripade rozsiahlejsich ¢i komplikovanejsich stavieb) ¢i
zamys§lanej ¢cinnosti v ramci konkrétnej lokality (napr. ak ide o urcitd formu chraneného tizemia).

IV. SPRAVA O HODNOTENI

Najdolezitejs$im dokumentom v EIA je sprava o hodnoteni, ktora ma poskytniit komplexné zistenie,
opisanie a vyhodnotenie predpokladanych vplyvov strategického dokumentu alebo ¢innosti na Zi-
votné prostredie, vratane porovnania s existujicim stavom v mieste ich realizacie. Sprava o hodno-
teni sa zverejiiuje ako ostatné dokumenty (na tradnej tabuli, na webovom sidle). Spolu s oznamom
0 sprave sa zverejiiuje aj tzv. véeobecne zrozumitelné zaverecné zhrnutie. Okrem toho sa verejnost
moze zdcastnit a vyjadrit sa aj v tzv. verejného prerokovania spravy o hodnoteni, kde sa okrem
navrhovatela zicastnuji aj predstavitelia dotknutych a inych relevantnych statnych organov.
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Sprava o hodnoteni mo6ze byt velmi rozsiahly dokument, ktory vzhladom na svoje odborné
spracovanie byva casto tazko zrozumitelny a pochopitelny pre laikov. Avsak aj verejnost

je schopna zistit, i sd jednotlivé kapitoly spracované len formalne, alebo majui realny obsah
tykajici sa konkrétnej cinnosti/strategického dokumentu. Stalo sa dokonca, Ze spracovatelia
pripravili obsiahlu spravu, avsak zamerne (?) neocislovali jednotlivé strany, ¢o prakticky
znemoznovalo orientdaciu v nej.

V. ODBORNY POSUDOK

Odborny posudok na spravu o hodnoteni spracivaji odborne sposobilé osoby zapisané v prislus-
nom zozname ministerstva zivotného prostredia. Okrem samotnej spravy o hodnoteni, tiplnosti
zistenia kladnych a zapornych vplyvov navrhovanej ¢innosti (resp. strategického dokumentu), po-
uzitych metéd hodnotenia a variantov rieSenia si podkladom aj pripomienky k sprave o hodnote-
ni, vratane pripomienok verejnosti. Preto je délezité, aby verejnost predkladala svoje pripomienky
v rdmci vSetkych §tadif EIA, kedy to zdkon umoznuje. Spracovatel odborného posudku je povinny
,vyhodnotit” predlozené pripomienky, t. j. mal by sa nimi dosledne zaoberat a vyargumentovat,
preco ich akceptoval, resp. odmietol. Odborny posudok uz nie je mozné pripomienkovat.

VI. ZAVERECNE STANOVISKO

Zaverecné stanovisko je posledny a pre dalsie konanie podstatny dokument v procese EIA. Zave-
recné stanovisko je nevyhnutnym podkladom pre dalSie povolovacie konanie vo vztahu k navrho-
vanej ¢innosti a prislusny orgdn nemoze bez neho rozhodniit a pri povolovani tejto ¢innosti musi
prihliadat na jeho obsah. Jeho platnost je sedem rokov.

Problémom je, ak prislusny organ neuvedie v zdverecnom stanovisku, ktory variant navrhovanej
¢innosti odportca, alebo ak uvedie napr. len poradie jednotlivych variantov. Nie je zriedkavym
ani jav, Ze prislusny povolujlci organ navrhovant ¢innost povoli v rozpore so zavere¢nym
stanoviskom s odévodnenim, Ze zdkon stanovuje spravnemu organu povinnost ,prihliadat”

na obsah zavere¢ného stanoviska, nie je nim v3ak viazany (neposudzuije sa teda ako ,zavazné
stanovisko” v zmysle stavebného zdkona ¢. 50/1976 Zb.)

Pripadova studia:

Posudzovanie vplyvov rychlostnej komunikacie R1

v useku Zarnovica — Sasovské Podhradie a nasledné povolovacie konanie
(2001 — 2005)

Pri vystavbe rychlostnej komunikacie R1v tseku Zarnovica — S43ovské Podhradie verejnost
namietala porusenie svojich prav prave v procese posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie.
Porusenie spocivalo predovsetkym v tom, Ze verejnost nebola dostato¢ne informovana pocas
procesu. Formalne boli sice jednotlivé dokumenty uverejnené na tradnej tabuli mesta, tato vsak
bola pristupna verejnosti len v pracovnych hodindch dGradu. Navyse, zloZité odborné dokumenty
boli vyvesené bez akychkolvek sprievodnych a vysvetlujicich podkladov. O niektorych
dokumentoch nebola verejnost informovana vobec. Okrem toho verejnost namietala

aj nedostatocné variantné riesSenie komunikdcie. V dosledku nedostatoc¢nej informovanosti mala
verejnost len minimalne informacie o planovanej komunikdcii.
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V sidnom konani, pocas ktorého stid preskiimaval zakonnost tzemného rozhodnutia, verejnost
namietala ako jeden z dévodov nezdkonnosti aj nedostatky v procese EIA. Krajsky stid

v Bratislave Zalobe nevyhovel, ale Najvyssi sid SR jeho rozhodnutie zmenil a zrusSil namietané
tzemné rozhodnutie. V rozsudku okrem iného konstatoval, Ze Zivotné prostredie je komplexna
a pravne nedelitelna vec verejne uzivatelna kazdym jednotlivcom bez moZnosti vylticenia z jeho
beneficii, pricom na subjektivne pravo jednotlivca na priaznivé Zivotné prostredie nie je mozné
nazerat inac ako na snahu ludstva zachovat priaznivy stav Zivotného prostredia pre nasledujice
pokolenia. V procese posudzovania ¢innosti, ktoré mozu negativne ovplyvnit Zivotné prostredie,
musi preto Stat starostlivo zabezpecit informovanost verejnosti nielen ¢o sa tyka navrhovanych
variantov, ale aj ich dopadu na Zivotné prostredie. Std tiez konstatoval, Ze informovanie
verejnosti prostrednictvom obmedzene pristupnej Gradnej tabule bolo nedostatocné, a to
osobitne vo vztahu k skutocnosti, Ze za inych okolnosti mesto vyuziva na informovanie verejnosti
aj také prostriedky ako st mestsky rozhlas, televizia a noviny. Podla stidu bol poruseny zékon,
kedZe verejnost nebola informovand v mieste obvyklym sp6sobom.

Co sa tyka variantného riedenia, stid konstatoval, Ze nie vzdy konkrétne priestorové dévody
alebo prirodné podmienky umoznia navrhnit pre celt trasu celkom odlisné variantné riesenie.
Na druhej strane vSak uviedol, Ze novy variant sa nemdze objavit v procese az pocas pripravy
zaverecného stanoviska, pretoZe to by bolo v rozpore s Gicelom sledovanym zakonom o EIA.
Preto vloZenie nového variantu aZz v zavere posudzovania vplyvov sid hodnotil ako nepripustné
obchddzanie zakona.

Tieto a dalSie pochybenia boli dévodom pre zruSenie izemného rozhodnutia na umiestnenie
komunikacie R1. Proces EIA sa musel nanovo opakovat a az potom mohlo prebehntt zédkonné
tizemné konanie.

2.2 Spravne konanie

Viacésina povolovacich konani, ktoré nasledujd po EIA (napr. izemné konanie, integrované povo-
lovanie, ale aj iné povolovacie konania v oblasti Zivotného prostredia napr. konania podla zako-
na o ochrane prirody a krajiny) sa popri osobitnych predpisov riadia aj vSeobecnym predpisom
— zdkonom €. 71/167 Zb. o spravnom konani, tzv. spravny poriadok. Tento urcuje postup a povin-
nosti spravnych orgdnov, prava a povinnosti icastnikov konania, lehoty na rozhodovanie a pred-
kladanie podani, opravné prostriedky a dalSie podrobnosti spravneho konania. Jednotlivé $peci-
fické zakony (napr. stavebny zdkon, zdkon o integrovanej prevencii a kontrole znecistenia, zakon
o ochrane prirody a krajiny...) zvy¢ajne upravuju niektoré casti konania odlisne — v takom pripa-
de maju tieto osobitné tipravy prednost pred vSeobecnou tipravou v spravnom konani.

Spravne konanie sa napr. podporne pouziva aj v konani o umiestneni stavby (izemné konanie),

v ktorom sa rozhoduje o tom, ¢i sa zamyslana ¢innost (napr. dialnica, sklddka, fabrika) bude
vobec realizovat a s akymi parametrami. U¢astnici mdZzu napr. v konani Ziadat, aby stavebny trad
dosledne skimal, ¢i je takdto c¢innost v stlade s Gzemny planom. Ak tomu tak nie je, a stavebny
trad napriek tomu vyda Gzemné rozhodnutie, G¢astnik konania (vratane verejnosti) méze podat
odvolanie, ktorym sa odvolaci orgdn musi zaoberat.
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Postavenie tcastnika konania je mimoriadne dolezité, pretoze len ticastnik konania a prislusné

organy mozu relevantnym spdsobom ovplyvnit vysledok celého konania. Verejnost ako dcastnik

konania:

e ma pristup k spisovému materidlu,

o moze podavat namietky a pripomienky,

e mAa pravo zlcastnit sa istneho pojednavania (ktoré je v zdsade neverejné) a miestnej ohliadky,

e ma pravo navrhovat dokazy (napr. znalecky posudok),

« ma pravo podavat ndmietky zaujatosti voci konajicim pracovnikom spravneho organu,

e ma pravo na dorucenie rozhodnutia,

e ma pravo podat proti doruc¢enému rozhodnutiu odvolanie,

e mapravo podatZalobuna std a Ziadat preskiimanie rozhodnutia, ak bolo odvolanie zamietnuté,
a pod.

Ué&astnikom konania je v zésade subjekt (fyzicka osoba alebo pravnicka osoba), ktorého

sa vysledné rozhodnutie nejakym spésobom priamo dotyka alebo sa m6Ze dotykat

(napr. navrhovatel). U¢astnikom je tieZ ten, kto tvrdf, Ze sa ho vysledné rozhodnutie bude alebo
moze dotykat — toto plati az do ¢asu, kym sa preukaZe opak (napr. osoba, ktora Zije v susedstve
navrhovanej ¢innosti). Napokon je G¢astnikom konania aj ten, o kom to explicitne ustanovuje
osobitny zakon (napr. osoba, ktora sa zapojila do procesu EIA). Zaroveri plati aj opak — pokial
to osobitné predpisy nevylucujd, Gcastnikom konania je vZdy aj ten, o kom to ustanovuije
spravny poriadok. Okrem Gcastnika konania pozna spravny poriadok aj tzv. zii¢astneni osobu.
Zicastnend osoba md len niektoré prava Gcastnika konania (pravo nazerat do spisu, pravo
podavat pripomienky a vyjadrenia, prdvo navrhovat dokazy), nema vsak pravo napr. podat
opravny prostriedok a zvycajne ani pravo na to, aby sa prislusny spravny organ zodpovedne
vysporiadal s jej tvrdeniami a argumentmi. Podmienky zapojenia sa ziicastnenej osoby

do konania upravuijl osobitné predpisy.

Podstatou spravneho konania je preskiimat, ¢i sd splnené zdakonné podmienky na vydanie roz-
hodnutia. Vysledkom je rozhodnutie, ktoré musi byt odovodnené. Prave z odévodnenia sa ticast-
nik konania dozvie, ako a preco spravny organ rozhodol tak, ako rozhodol, aké pravne predpisy
pri tom pouzil a tiez, ako sa vyrovnal s ndvrhmi a namietkami dc¢astnikov konania.

Proti rozhodnutiu prvostupriového orgdnu moze ticastnik konania podat v 15-diiovej lehote odvo-
lanie, o ktorom rozhoduje prislusny nadriadeny — odvolaci orgidn. Odvolanie mé vo vSeobecnos-
ti odkladny dcinok (osobitné zdkony mozu ustanovit inak), o znamen4, Ze G¢inky rozhodnutia
nenastand, kym ho nepreskima odvolaci orgdn. Odvolaci orgdn preskimava namietané rozhod-
nutie v celom rozsahu z hladiska jeho spravnosti a zdkonnosti. Prvostupiiové rozhodnutie moze
zmenit alebo zrusit, alebo méZe prvostupnové rozhodnutie potvrdit. Prvostupniové rozhodnutie
mozZe tieZ zrusit a vratit prvostupniovému orgdnu na nové konanie. Odvolaci organ je potom via-
zany pravnym nazorom prvostupniového sidu. Ak o odvolani rozhoduje vedtci tstredného orga-
nu Statnej spravy (to v pripade, Ze tento organ rozhodoval v prvom stupni), oznacuje sa odvolanie
ako rozklad a vedtci potom rozhoduje na navrh nim zriadenej rozkladovej komisie.

Proti pravoplatnému rozhodnutiu mozno podat aj mimoriadne opravné prostriedky — v ich pri-
pade v8ak spravny poriadok stanovuje pomerne presné podmienky a dévody. Takym konanim
je obnova konania alebo preskiimanie rozhodnutia mimo odvolacieho konania (v tomto pripa-
de podnet moze podat kazdy, nielen teda tcastnik konania). Zdkonnost rozhodnutia moéze pre-
skimat aj prokurdtor na zdklade podnetu kohokolvek, alebo stid — na zaklade zaloby ticastnika
konania.
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2.3 Uzemné konanie

Podstatou tizemného konania je urcenie stavebného pozemku, na ktorom sa stavba umiestiiuje,
urcenie podmienok na umiestnenie stavby a pod. Treba ho odlisit od konania o povolovani sta-
vieb (stavebné konanie), v ktorom sa rozhoduje o konkrétnych stavebnotechnickych parametroch
stavby a podmienkach jej realizicie. Uzemné konanie upravuje zdkon ¢. 50/1976 Zb. o tizemnom
planovani a stavebnom poriadku (dalej aj ,stavebny zdkon”), v ustanoveniach § 32 a nasledovné.
Uzemné konanie m4 svoj osobitny vyznam, pretoZe umiestfiovanie stavby nie je predmetom ko-
nania v dalSej fize povolovani (stavebné konanie, integrované povolovanie a pod.). V tejto stvis-
losti je potrebné poukédzat na vyznam tizemnych pldnov miest a obci (dalej aj ,UP"). V tizemnom
konanf{ sa totiz vyhodnocuje, ¢i navrhovana stavba je v stilade s tizemnym planom obce a teda, ¢i
nie je v rozpore so zaujmami jej obyvatelov deklarovanymi v tomto dokumente.

Uzemny pldn je koncepény dokument, v ktorom sa uréuje Zelané a zakdzané funkéné vyuzitie,
navrhuje sa koordindcia ¢innosti, ktoré maji vplyv na Zivotné prostredie a pod. Niektoré

¢asti UP majli zavdznud podobu. Ide o asti tzemného pldnu, ktoré sa obec na zdklade zdkona
rozhodne vyhlasit za zdvdazné formou vieobecne zdvazného nariadenia (VZN). Prave zdvazné
Casti izemného planu musia byt pri vydavani tzemného rozhodnutia reSpektované. V izemnom
konani teda nie je mozné umiestnit stavbu v pripade, ak to vdanom Gzemi zakazuje zdvazna Cast
UP. Napriklad nie je moZné vydat povolenie o umiestneni rodinného domu v tizemf, ktoré je podla
UP z hladiska funkéného vyuZitia uréené na priemyselnd vyrobu a uvedené je si¢astou zaviznych
¢asti UP. Uzemny plan je teda mimoriadne vyznamny dokument, ktory méZe poskytnit ochranu
obyvatelom urcitého Gizemia pred ¢innostami, ktoré povaZuji za neZiaduce, inak musia byt
reSpektované prava vlastnika vyuZivat svoj majetok na akykolvek tcel.

Mnohym environmentalne spornym stavbam mdoze byt zabranené prave tym, Ze sa dana ¢innost
v izemnom pldne zakaZze. Ako priklad moZno uviest obec Senkvice, ktord bola poZiadana
investorom o stanovisko ku svojmu zdmeru vybudovat v katastri obce spaloviiu odpadov.
Obcianska iniciativa oslovila obecné zastupitelstvo s podnetom na zmenu tizemného planu

v dotknutej lokalite. Nasledne obec obstarala zmenu UP, v ktorom spaloviiu v danom tGizemf{
zakdzala. Investor nasledne od svojho zameru upustil, nepoziadal ani o vydanie Gzemného
rozhodnutia.

V pripade, ak izemné konanie zac¢ne a to podanim Ziadosti o tizemné rozhodnutie, je potrebné
vstipit do tohto konania ako jeho ticastnik. Iba z tejto pozicie mézu ob¢ania poukazovat na pri-
padny rozpor medzi zdmerom umiestnit stavbu v urc¢itom tizemi a tizemnym pldnom, pripadne
pravnymi predpismi.

Uzemné konanie realizuje prislusny stavebny trad. Stavebnym tiradom je v zmysle stavebného
zdkona kazda obec. Odvolacim orgdnom voc¢i rozhodnutiam obce je krajsky stavebny tirad. Kona-
nie vedie stavebny drad, ktory moze byt bud v obci samotnej (v mesta sa zvicsa vytvorili vlastné
stavebné drady), alebo viaceré obce vytvoria spolo¢ni dradoviiu.

Uéastnikmi tizemného konania st:

1. Navrhovatel (t.]j. ten, kto ziada o vydanie izemného rozhodnutia).

2. Obec, na izemi ktorej sa stavba umiestiiuje — v pripade, ak nie je stavebnym dradom (napr. ak
je stavebnym tiradom Krajsky stavebny trad).
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3. Udastnikom je tieZ tzv. zainteresovand verejnost, podla zdkona o posudzovani vplyvov na
Zivotné prostredie. %

4. Ucastnikmi konania st aj pravnické osoby a fyzické osoby, ktorych vlastnicke alebo iné prava
k pozemkom alebo stavbdm, ako aj k susednym pozemkom a stavbam vratane bytov moézu byt
rozhodnutim priamo dotknuté.

5. Udastnikom je tieZ pravnicka alebo fyzickd osoba, ktora tvrdi v silade s ustanovenim § 14
ods. 1 spravneho poriadku, Ze mdze byt vo svojich pravach, pravom chrianenych zaujmoch
alebo povinnostiach priamo dotknut4, a to az do ¢asu, kym sa preukaze opak.

6. Udastnikom si napokon pravnické a fyzické osoby, ktorych vlastnicke alebo iné prava k po-
zemkom alebo stavbdm, ako aj k susednym pozemkom a stavbam vratane bytov mézu byt
rozhodnutim priamo dotknuté.®)

V tizemnom konani dalej vystupujd rozne tzv. dotknuté orgdny Statnej spravy, ktoré majui chranit
rézne zdujmy a ktorym takéto postavenie vyplyva z osobitnych zdkonov. %2

Moznosti verejnosti, ktora je icastnikom tizemného konania, nie si zanedbatelné a zodpovedaji
pravam tcastnikov spravneho konania, kedZe na proces izemného konania sa vztahuje spravny
poriadok, pokial stavebny zakon neupravuje niektoré skutoénosti odlisne. U¢astnici konania ma-
ju pravo byt informovani o jeho zaciatku. Po obozndmeni sa s podanim mozu konajtici organ po-
ziadat, aby navrhovatel splnil vSetky potrebné naleZitosti, ak tak neurobil.

V praxi je mozné sa stretndt s pripadmi, kedy je podany navrh na vydanie izemného rozhodnutia
na stavbu, na ktor( sa vyZaduje EIA, hoci navrhovatel si povinnost nesplnil a posudzovanie sa
neuskutocnilo. Vtedy Gcastnici konania mézu upozornit stavebny Grad na porusenie zdkona

¢. 24/2006 Z. z., nakolko v povolovani chyba povinny podklad — zaverecné stanovisko z procesu
posudzovania vplyvov na ZP a zdrovefi méZu navrhnit zastavenie (izemného konania.

Ucastnici konania méZu tieZ:

a) Oznamovat skutoCnosti, ktoré nasvedcuji, tzv. predpojatost konajicich tdradnikov alebo
starostu, teda ich vztah napr. k navrhovatelovi alebo k predmetu konania.

b) Nahliadat do spisov a robit si z nich vypisy.

¢) Navrhovat nové dokazy, vyjadrovat sa k navrhovanému zdmeru, zticastnit sa na istnom pojed-
navani.

d) Mozu namietat obsah zdpisnice z tistneho pojednavania, ak maji vo¢i nemu namietky.

Pocas tizemného konania je osobitne vyznamné oboznamit sa okrem inych podkladov rozhod-
nutia aj s izemnym pldnom, a to z dévodov uvedenych vyssie. Pred vydanim rozhodnutia maji
tcastnici vyznamné opravnenie vyjadrit sa ku véetkym podkladom rozhodnutia. Odopretie tohto
prava tcastnikom konania je dovodom nezidkonnosti rozhodnutia, a teda dévodom na jeho zru-
Senie. Po vydani izemného rozhodnutia majud dcastnici pravo podat v patnast diiovej lehote voci
rozhodnutiu odvolanie. Je to doleZité opravnenie, vdaka ktorému tizemné rozhodnutie nenado-
budne pravoplatnost a teda nenastipia jeho t¢inky. Po rozhodnuti odvolacieho orgdnu o odvolani

%) |de o zainteresovanu verejnost v zmysle § 24 az § 27 zékona EIA. Jedna sa o fyzickd osobu, pravnicki osobu, obé&iansku iniciativu,
obcianske zdruzenie ¢i mimovladnu organizaciu, ak podaju v priebehu procesu EIA svoje stanovisko.

Podla § 139 ods. 2 pism. c) a d), stavebného zédkona pod pojmom ,susedné pozemky a stavby na nich“ sa rozumeji pozemky, ktoré maju
spoloént hranicu s pozemkom, ktory je predmetom konania podla tohto zakona a stavby na tychto pozemkoch. Pod pojmom ,,susedna
stavba“ sa rozumie aj stavba na takom pozemku, ktory nema sice spolo¢nt hranicu s pozemkom, o ktory v konani podla tohto zdkona
ide, ale jej uZivanie méze byt navrhovanou stavbou dotknuté. Z uvedeného vyplyva, Ze G¢astnikom Gzemného konania méze byt napr.

aj vlastnik stavby, ktorého pozemok nie je bezprostredne susediacim s pozemkom, na ktory sa stavba umiestriuje v izemnom konani.
Postacuje, ak uZivanie jeho stavby méze byt novou stavbou ovplyvnené.

2 Napr. organy ochrany ovzdusia, organy ochrany vdd, organy odpadového hospodarstva, organy hygieny, organy ochrany prirody a krajiny a pod.
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nie je mozné voci takémuto druhostupnovému rozhodnutiu podat dalsie odvolanie. Avsak ticast-
nik konania m4 pravo podat voéi druhostupfiovému rozhodnutiu Zalobu na std. Zalobou iniciuje
stidne preskiimanie zdkonnosti izemného rozhodnutia, ktoré méze viest aZ k jeho zruseniu pre
nezakonnost. (podrobnejsie o pravach tcastnikov v sprdvnom konani v kapitole 2.2).

Pri povolovani vyznamnych environmentalnych stavieb je izemné rozhodnutie povinnym pod-
kladom, bez ktorého nemozno postipit do dalsich povolovacich procesov, napriklad poZiadat
o vydanie stavebného, integrovaného alebo iného povolenia podla osobitnych zakonov.

2.4 Integrované povolovanie

Integrované povolovanie je postup Statnych orgdnov pri povolovani vyznamnych prevadzok, ktoré
majd vplyv na zivotné prostredie (napr. rozsiahlejsie skladky, spalovne, rafinérie, vyroba a spra-
covanie kovov, spracovanie nerastov, bitinky, kafilérie, chemické tovarne, cementdrne, sklarne,
vyroba buniciny, papiera, lepenky, kozusin a i.).

Integrované povolovanie upravuje zak. 39/2013 Z. Z. o integrovanej prevencii a kontrole
znecistovania Zivotného prostredia a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (dalej aj ,IPKZ").5%

Integrované povolovanie v sebe spija viacero potrebnych povoleni na vybudovanie a ¢innost en-
vironmentalnych prevadzok (stavebné povolenie, povolenia podla zdkona o odpadoch, o ochra-
ne ovzdusia, o vodach a pod.). Uvedenym povolenim sa teda vyda viacero povoleni a stithlasov for-
mou jedného rozhodnutia, v zmysle viacerych pravnych predpisov. Cielom vSetkych opatreni je
podla zdkona IPKZ prevencia znecistovania, znizovanie emisii do ovzdusia, vody a pody, obme-
dzovanie vzniku odpadu a zhodnocovanie a zneSkodnovanie odpadu s cielom dosiahnut vysokd
celkovi droven ochrany Zivotného prostredia. Integrované povolenie je potrebné k vybudovaniu
a prevadzkovaniu vSetkych environmentdlne vyznamnych stavieb a ¢innosti. Ich zoznam je uve-

deny v prilohe ¢. 1zdkona IPKZ. O to vac¢si je vyznam tcasti verejnosti vtomto konani. Konanie sa
zacina dorucenim pisomného vyhotovenia Ziadosti navrhovatela sprdvnemu organu.

Organom prislusnym na konanie o integrovanom povolovani je Slovenska inSpekcia Zivotného
prostredia (dalej len ,inspekcia”).

Ucastnikmi integrovaného povolovania st:

1. Prevadzkovatel, teda subjekt, ktory ziada o vydanie integrovaného povolenia — napriklad
obchodna spolo¢nost.

2. Vlastnik pozemku alebo stavby, ktorého prava k tymto pozemkom alebo stavbam mozu byt
povolenim priamo dotknuté.

3. Obec, v ktorej je povolovana prevadzka umiestnend alebo podla tizemného planu alebo tizem-
ného rozhodnutia mé byt umiestnena.

4. Zainteresovand verejnost.®)

%) Uvedenym zékonom bola zabezpeéend transpozicia Smernice Rady Eurdpskej Unie 96/61/ES z 24. septembra 1996 o integrovanej
prevencii a kontrole zneéistovania Zivotného prostredia do nasho pravneho poriadku.

54 A) Osoba, ktora tvrdi, Ze méze byt rozhodnutim vo svojich pravach, pravom chranenych zdujmoch alebo povinnostiach priamo dotknuta
— ato az do ¢asu, kym sa preukaze opak. MéZe to byt napriklad obyvatel obce, ktory sa nezapojil do predchddzajucich faz posudzovania
ani povolovania, je viak presvedéeny, ze povolenim navrhovanej ¢innosti by mohlo byt dotknuté napriklad jeho pravo na priaznivé Zivotné
prostredie alebo pravo na stukromie.

B) Organizdcia podporujlca ochranu Zivotného prostredia zalozena podla zékona o zdruZovani ob¢anov, pri¢om tato organizacia sa

na Ucely zakona IPKZ povaZuje za subjekt, ktorého pravo na priaznivé Zivotné prostredie méze byt rozhodnutim dotknuté,

C) Obcianske zdruZenie, zdruzujice najmenej 250 fyzickych oséb starsich ako 18 rokov, z toho aspori 150 0s6b s trvalym pobytom v obci,
ktord je ucastnikom konania; toto zdruzenie sa na ucely zdkona IPKZ povaZuje za subjekt, ktorého pravo na priaznivé Zivotné prostredie
moze byt rozhodnutim dotknuté.
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V tomto konani taktieZ vystupuji rozne tzv. dotknuté organy. Dalej aj staveny trad, ak stifas-
tou integrovaného povolovania je aj stavebné konanie.

Ucast verejnosti je vyznamna primerane tomu, e predmetom integrovaného povolovania sd naj-
vyznamnejsie ¢innosti z hladiska vplyvu na Zivotné prostredie. Verejnost aj v tomto konani dis-
ponuje obdobnymi opravneniami, ako boli uvedené v kapitole o spravnom a tizemnom konani. Aj
na konanie o integrovanom povolovani sa vztahuje zdkon o spravnom konani, pokial zakon o IP-
KZ neustanovuje inak. Potom, ako boli ticastnici konania informovani o jeho zacati, maji pravo
sa oboznamit so Ziadostou o vydanie integrovaného povolenia (dalej ,IP“) a jej povinnymi priloha-
mi. V pripade absencie niektorej ndlezitosti ziadosti alebo prilohy, maji pravo poziadat konajtici
organ, aby vyzval navrhovatela na ich splnenie, prip. doplnenie.

V praxi sa vyskytuja pripady, kedy prevadzkovatel nepredloZi niektord z povinnych priloh (napr.
tizemné rozhodnutie) s odévodnenim, Ze nie je potrebné. InSpekcia ako konajtici organ vdanom
pripade uvedeni skuto¢nost nepreverovala, aZ nasledne na upozornenie obc¢anov ako tGcéastnikov
konania uznala, Ze izemné rozhodnutie je potrebné. Prerusila konanie a vyzvala prevddzkovatela
na jeho doplnenie pod hrozbou zastavenia konania. Uzemné rozhodnutie bolo v tomto konani
vdaka upozorneniu tGc¢astnikov doplnené.

Ucastnici konania méZu tieZ nahliadat do spisov a robit si z nich vypisy. Ingpekcia ako konajtici
orgdn nesmie utajit povinnu prilohu Ziadosti o IP a to ani s argumentdciou o ochrane obchodné-
ho tajomstva, ako sa to v praxi stdva. U¢astnici mézu navrhovat dékazy, vyjadrovat sa k navrhova-
nému zdmeru, zt¢astnit sa na tistnom pojednavani. Ustne pojednévanie je déleZitym procesnym
medznikom, pretoZe v tomto konani plati tzv. koncentra¢nd zasada. V zmysle nej mozu tcastni-
ci uplatnit svoje ndmietky najneskor na tistnom pojednavani, pricom na neskér uplatnené sa ne-
prihliada. Po vydan{i integrovaného povolenia maju ticastnici pravo podat v pitnast diiovej lehote
voci rozhodnutiu odvolanie. Na jeho zdklade integrované povolenie nenadobudne pravoplatnost
a teda nenasttipia jeho ic¢inky (napriklad nie je mozné zacat realizovat stavbu alebo prevadzkovat
¢innost). Po rozhodnuti odvolacieho orgdnu o odvolani nie je mozné voci takémuto druhostup-
fiovému rozhodnutiu podat dalsie odvolanie. Udastnik konania md pravo podat voé¢i druhostup-
novému rozhodnutiu Zalobu na sdd. Touto tzv. spravnou Zalobou sa iniciuje sidne preskima-
nie zdkonnosti integrovaného povolenia, ktoré mézZe viest aZ k jeho zruSeniu pre nezdkonnost
(podrobnejsie o pravach tcastnikov v spravnom konani v kapitole 2.2).

Integrované povolenie je poslednym z radu povoleni a stanovisk, na zdklade ktorého moze
zacat prevadzkovatel budovat stavbu (napriklad budovat rafinériu, spaloviiu odpadov, chemic-
ki tovéaren, cementdren a pod.) a nasledne po skolaudovani stavby méze na zdklade integrova-
ného povolenia a sihlasov v nom obsiahnutych realizovat povolent ¢innost (napriklad spalovat
odpad, realizovat chemickd vyrobu, skldadkovat odpad a pod.). Integrované povolovanie je posled-
nou prileZitostou na vyjadrenie stanovisk verejnosti k povoleniu najzavaznejsich ¢innosti z hla-
diska dopadu na Zivotné prostredie.

%) SU to spravne organy v konaniach podla predpisov o ochrane ovzdusia, o voddach, o ochrane a vyuZivani polnohospodarskej pody,
o ochrane lesného pddneho fondu, o odpadoch, o ochrane prirody a krajiny, o ochrane zdravia fudi a o veterinarnej starostlivosti
zlucenych do integrovaného povolovania.
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2.5 Ochrana prirody a krajiny

Ochranou prirody a krajiny sa rozumie obmedzovanie zdsahov, ktoré moézu ohrozit, poskodit
alebo znicit podmienky a formy Zivota, prirodné dedicstvo, vzhlad krajiny, znizit jej ekologic-
ki stabilitu, ako aj odstraniovanie nasledkov takych zdsahov. Okrem toho ochrana prirody zaht-
na aj starostlivost o ekosystémy. Takéto vymedzenie pojmu ,ochrana prirody” poskytuje zdkon
€. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny. Tento zdkon stanovuje jednak podmienky ochrany
jednotlivych stuptiov a druhov chranenych tizemi, podmienky ochrany chranenych druhov rast-
lin a Zivoc¢ichov, ako aj podmienky ochrany drevin. Okrem toho urcuje ¢innosti, ktoré mozu ohro-
zit, poskodit alebo znicit ¢asti prirody. Podla toho zdkon aj osobitne upravuje viaceré konania:

e lzemnda ochrana,

e druhova ochrana,

e ochrana drevin,

« vyhlasovanie, zmena a rusenie novych chranenych tizemi.

UZEMNA OCHRANA

Uzemnou ochranou prirody a krajiny sa rozumie ochrana celého tizemia Slovenskej republiky

alebo jej Casti. Podla zdkona sa celé izemie Slovenska rozdeluje do piatich stupiiov ochrany priro-

dy, pricom najvyssi stupen predstavuje najprisnejsiu formu ochrany prirody. Kazdy stupen ochra-

ny prirody zahrna ¢innosti:

o ktoré st zakdzané na tizemi s prislu§nym stupniom ochrany, avsak v urcitych pripadoch moze
trad rozhodntt o udeleni vynimky zo zakazu,

« na ktoré je potrebny stihlas prislusného organu ochrany prirody.

V 1. stupni ochrany (tzv. volna krajina) je potrebny sihlas napr. na leteckd aplikaciu chemickych
latok a hnojiv, vypudstanie vodnej nadrze alebo rybnika.

Medzi zakdzané Cinnosti patri napriklad:

e v 2.stupniochrany (chranenad krajinna oblast): viazd a statie s motorovymi a inymi vozidlami,
jazda na bicykloch mimo vyhradenych komunikacii.

e v 3.stupni ochrany (ndrodny park): pohyb mimo turistickych chodnikov a ciest, taborenie,
stanovanie, bivakovanie, horolezecké a iné Sportové aktivity, zber rastlin, plodov, nerastov
alebo skamenelin, vykondvanie banskej ¢innosti, organizovanie polovaciek

o V4. stupniochrany (chraneny aredl): tazba drevnej hmoty holorubnym spésobom, aplikacia
chemickych Idtok a hnojiv, rozordvanie travnych porastov, vyrub drevin, volny pohyb psa

« v 5. stupniochrany (prirodnd rezervacia): rusenie pokoja a ticha, vystavba lesnych ciest, zdsah
do lesného porastu a poskodzovanie pddneho krytu, umiestiiovanie stavby, zriadovanie
polovnickeho zariadenia...

Vo vyssich stupnioch ochrany samozrejme platia i obmedzenia nizsich stupriov.

Organmi ochrany prirody st obvodny a krajsky tirad Zivotného prostredia, ministerstvo zivotné-
ho prostredia, in§pekcia zivotného prostredia a tiez obec. Tieto orgdny mo6zu v spravnom kona-
ni vydat rozhodnutie o udeleni siihlasu na urcité ¢innosti (umiestiiovanie reklamnych zariadeni
a pttacov, aplikdcia chemickych hnojiv, vystavba lesnych ciest a zviznic, organizovanie verejnych
podujati, let lietadlom alebo Sportovym lietajicim zariadenim, vykonavanie geologickych prac,
pasenie hospodarskych zvierat, umiestiiovanie stavby, ...).
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Z4akon o ochrane prirody a krajiny osobitne vymedzuje aj tizemia chranené na zklade EU smernic
tykajicich sa ochrany prirody, konkrétne ide o chrdnené vtacie Gzemia a chranené tizemia
eurépskeho vyznamu, tzv. Natura 2000. Ak sa md na takomto Gzemi realizovat akdkolvek ¢innost,
ktora nestvisi so starostlivostou o ne a zaroven moze mat vyznamny vplyv na toto Gzemie,
podlieha takato cinnost EIA.

DRUHOVA OCHRANA

Druhovou ochranou sa chrania osobitne rastliny, Zivocichy, nerasty a skameneliny. Minister-
stvo zivotného prostredia urcuje osobitnym predpisom zoznam chrianenych rastlin a zZivoc¢ichov.
Zdakon ustanovuje zakdzané ¢innosti vo vztahu k chrdnenym druhom, ktoré vsak mozno povolit
prostrednictvom udelenia vynimKky. Vynimku zo zdkazu konkrétnych ¢innosti (poskodzovanie,
niCenie, usmrtenie, rusenie, odchyt, ..) mozno udelit napr. z dévodu predchddzania zdvaznym
§koddm na drode, na hospodarskych zvieratach, na lesoch, na chove ryb, na vodnom hospodar-
stve, v zdujme ochrany dotknutych druhov alebo ochrany prirodnych biotopov, a tiez v zdujme
ochrany verejného zdravia ¢i verejnej bezpecnosti Iudi.

OCHRANA DREVIN

Z4akon osobitne chrani dreviny, tzn. stromy a kry rastiice mimo lesa. Na vyrub takychto drevin je
potrebny stihlas prislusného organu ochrany prirody. Predpokladom vydania stihlasu je splnenie
zdkonnych podmienok — orgdn ochrany prirody posudzuje ekologické a estetické funkcie drevi-
ny, jej vplyv na zdravie ¢loveka, druh a zdravotny stav dreviny, jej funkciu a vyznam pre Zivotné
prostredie.

Do jednotlivych konani podla zdkona o ochrane prirody a krajiny sa moze zapojit aj verejnost.

Ué¢astnikom je:

« fyzicka osoba,

e obcianska iniciativa,

« pravnicka osoba, ktorej toto postavenie vyplyva z osobitného predpisu (napr. podla zdkona
o EIA — pozri vysSie, kap. 2.2),

o zdruZenie s pravnou subjektivitou, ktorého predmetom ¢innosti najmenej jeden rok je ochra-
na prirody a krajiny a ktoré podalo tzv. predbezni ziadost o ticastnictvo, pricom pisomne
alebo elektronicky potvrdilo svoj zaujem byt ticastnikom v za¢atom spravnom konani.

Zdruzenim s pravnou subjektivitou, ktorého predmetom cinnosti je ochrana prirody a krajiny,

sa rozumie predovsetkym obcianske zdruZenie zalozené podla zdkona ¢. 83/1990 Zb. o zdruZova-

ni ob¢anov. Takéto zdruZzenie moze podat predbeznt ziadost o dcast v bliz§ie nespecifikovanych
spravnych konaniach, ktoré organ ochrany prirody v budicnosti zac¢ne, alebo v sti¢asnosti vedie,

a v ktorych mézu byt dotknuté zaujmy ochrany prirody a krajiny. Okrem v§eobecnych identifikac-

nych ddajov zdruZenia (ndzov, sidlo, ICO, §tatutdr, predloZenie stanov) musi v predbeZnej Ziados-

ti aj urcit konanie, v ktorom Ziada o ticast. Takto ur¢end podmienku tcasti mozno splnit napr. na-
sledovne:

o konania vymedzit vSeobecne podla jednotlivych ustanoveni zdkona o ochrane prirody a kraji-
ny — napr. s odkazom na konkrétne ustanovenia zdkona (konanie o stihlase na vyrub drevin
apod.),

o Casové vymedzenie konani (konania zacaté v ¢ase od... do...),

o pripadne ak ma zdruzenie zdujem o dcast vo vSetkych konaniach, v predbeznej ziadosti uvedie
,v8etky konania podla zdkona o ochrane prirody a krajiny”.
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Doélezité je, aby zdruZenie adresovalo predbeznt zZiadost prislusnému orgdnu ochrany prirody
a krajiny. Takyto orgdn je povinny zverejnit na svojej internetovej stranke informaciu o zacati
kazdého spravneho konania, v ktorom mozu byt dotknuté zaujmy ochrany prirody do troch dni
odo dna zacatia konania. Zaroven uvedie aj lehotu urcent na dorucenie pisomného alebo elektro-
nického potvrdenia zaujmu byt ticastnikom v takto zacatom spravnom konani, pricom tato leho-
ta nesmie byt krat$ia ako sedem dni. Z hladiska ochrany prirody ma tak verejnost moznost byt
tcastnikom prakticky kazdého spravneho konania, ktoré vedud Statne organy (vratane obci — tie
konajd v rdmci prenesenej pdsobnosti) na iseku ochrany prirody a krajiny. Od zdruZenfi si to v§ak
vyzaduje pravidelni a dosledni kontrolu prislusnych webovych stranok, kedZe lehoty na potvrde-
nie tcasti v konkrétnom konani si pomerne kratke.

Pripadova studia:
Povolovanie polyfunkéného objektu v Bratislave

Stavebny trad vydal rozhodnutie o umiestneni stavby — polyfunkéného objektu na mieste
existujliceho parku v Mestskej casti Staré Mesto v Bratislave.

Verejnost (obcianske zdruZenie) namietalo, Ze Gzemné rozhodnutie bolo vydané napriek tomu,
Ze investor este neziskal prislusné vyrubové povolenie na stromy v parku, kde mal polyfunkény
dom stat.

Krajsky std Zalobu zamietol s odévodnenim, Ze Ziadne ustanovenie zdkona o ochrane prirody

a krajiny ani stavebného zakona neustanovuije, Ze vydanie Gzemného rozhodnutia je podmienené
vydanim sihlasu na vyrub drevin. Krajsky sid sa stotoZnil s argumentdciou investora, Ze

stihlas na vyrub je potrebny az v stavebnom konani. Obcianske zdruZenie sa odvolalo a vo veci
rozhodoval Najvyssi sid SR, ktory zmenil rozhodnutie krajského stidu tak, Ze zrusil rozhodnutie
o umiestneni stavby a vec vratil na nové konanie stavebnému Gradu. Najvyssi sid zdoraznil
vyznam ochrany Zivotného prostredia, a to aj na tkor niektorych inych prav garantovanych
Ustavou. Konstatoval, Ze uz v izemnom konani mozu byt dotknuté zaujmy ochrany prirody

a krajiny, a to aj vyraznym sp6sobom. Preto sa v konani musi vyjadrit organ ochrany prirody

a krajiny. Najvyssi sid dospel k zaveru, Ze po vydani Gzemného rozhodnutia nie je mozné
vyltcit buddci stav, kedy urcitd plocha bude zastavana stavbou, a teda logicky budd musiet byt
odstranené vsetky prekdzky na tejto ploche, vratane krikov a stromov. Inymi slovami — najskor
treba rozhodn(it o pripadnom sthlase na vyrub existujlcich krov a drevin, a aZz ndsledne mozno

uvazovat o inom vyuziti Gzemia.

Zadanie pre Studentov:

Vyhladajte informacie o vybranych dvoch zacatych spravnych konaniach
http://www.minzp.sk/sekcie/temy-oblasti/ochrana-prirody-krajiny/
informacie-zacatych-spravnych-konaniach/
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Pripadova stidia:
Strucny popis tizemného a integrovaného povolovania
pezinskej skladky

V roku 1999 bolo vydané zdverecné stanovisko z procesu posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie,
ktorgm bola sklddka v Pezinku odporucend.

Nasledovalo Gizemné konanie, ktorym malo byt rozhodnuté o umiestneni skladky v Pezinku.
Uzemné rozhodnutie, ako vysledok tohto konania, vydalo v prvom stupni mesto Pezinok
(zamietavé rozhodnutie pre rozpor s izemnym planom). V druhom stupni vydal Gzemné
rozhodnutie Krajsky stavebny v Bratislave. KSU povolil umiestnenie skladky v izemf a to napriek
spominanému rozporu s Gzemnym pldnom a dokonca jeho zdvaznymi castami vyhldsenymi
vSeobecne zavaznym pravnym predpisom a zaroven napriek rozporu so stavebnym zdkonom,
ktory sthlas s UP vyzaduje. Za vyznamné v tejto sivislosti povaZzujeme, Ze na ele Krajského
stavebného dradu bol v ¢ase izemného konania prednosta, ktory bol zaroven vlastnikom

130 000 m? pod navrhovanou sklddkou. Ziadatelom o rozhodnutie bola spoloénost, na ele
ktorej stoji otec prednostu tradu, v ¢ase rozhodovania bol prednosta KSU ¢lenom dozornej
rady tejto akciovej spoloc¢nosti, clenkami dozornej rady st obe jeho sestry a v ndslednom
integrovanom povolovani bol dokonca prednosta KSU splnomocneny svojim otcom, aby na
Gstnom pojednavani zastupoval jeho firmu. V Gzemnom konani KSU vyltcil vsetkych Gcastnikov
konania (aktivistov a aj mesto Pezinok) a v konani ostal iba jediny Gcastnik, firma prednostovho
otca, ktora o povolenia Ziadala. Uzemné rozhodnutie neobsahuje odévodnenie, ktoré by sa
okrem iného malo zaoberat aj rozporom s Gzemnym pldnom, kedZe sa vyhovelo vSetkym
Gcastnikom konania (t. j. firme prednostovho otca). V zmysle zakona, ak sa vyhovie vietkym
(vtomto pripade jednému) dcastnikovi konania, nie je potrebné odévodnenie vyhotovovat.

Po tizemnom konani nasledovalo konanie o vydani integrovaného povolenia. Dia 25. 9. 2007
poziadal navrhovatel Ekologicka skladka a. s. o vydanie integrovaného povolenia pre prevadzku
.Pezinok — Skladka odpadov”. Slovenska inSpekcia Zivotného prostredia InSpektorat
Zivotného prostredia Bratislava (dalej aj ,InSpektorat”) vydal diia 22. 1. 2008 rozhodnutie,
ktorym povoluje vykondvanie ¢innosti v prevadzke: ,Pezinok — skladka odpadov” (dalej aj
Lintegrované povolenie”). Integrované povolenie je stavebnym povolenim a zaroven sihlasom
na prevddzkovanie samotnej skladky odpadov.

Uéastnici konania podali proti uvedenému rozhodnutiu odvolanie zo dfia 10. 2. 2008. V odvolan{
namietali predovsetkym skutocnost, Ze prvostupriové rozhodnutie je v rozpore s izemnym
planom mesta Pezinok a jeho VSeobecne zavaznym nariadenim €. 2/1997 o vyhlaseni zdvaznych
Casti izemného pldnu, ktoré skladku v predmetnej lokalite zakazuiji a v nadvaznosti na to

aj v rozpore s niektorymi ustanoveniami zdkona ¢. 71/1967 Zb. o sprdvnom konani. Namietali
tiez poruSenie niektorych procesnych prav vyplyvajicich zo zdkona IPKZ a spravneho poriadku
(napr. utajenie Casti Ziadosti a nespristupnenie spisu v tejto ¢asti, nedodrZanie zakonom
stanovenych lehot na jednotlivé oprdvnenia Gc¢astnikov a pod.).

0 odvolani rozhodovalo dstredie Slovenskej inSpekcie Zivotného prostredia dalej aj SIZP)
rozhodnutim zo diia 18. 8. 2008. SIZP odvolania Gi¢astnikov zamietla a potvrdila rozhodnutie
prvostupriového organu.
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Vyse 1200 obyvatelov mesta Pezinok, ako ti¢astnikov integrovaného povolovania

(konanie, ktoré nasledovalo po izemnom konanf) a zaroveri mesto Pezinok sa dostali do situdcie,
Ze rozpor s tzemnym planom nemohli efektivhe namietat v izemnom konani, pretoze boli
vylticeni s odévodnenim, Ze ich prava v tomto Stadiu povolovania nemozu byt priamo dotknuté.

V ndslednom integrovanom povolovani pri uplatneni namietky o rozpore s izemnym planom
sprdvny organ konstatoval, Ze mali byt uplatnené v izemnom konanf. Svojvdlou statnych organov
sa tak uzavrel kruh nezakonnosti, ktory ignoroval vyjadrenia Géastnikov a najma rozpor s UP

a vseobecne zavaznym nariadenim mesta Pezinok o jeho zavaznych ¢astiach. Namietka rozporu

s izemnym planom tak nebola v celom procese povolovania orgdnmi Statnej sprdvy zohladnena.

K potrebe budovania skladky v regiéne Pezincania argumentovali Programom odpadového
hospodarstva SR na roky 2006 — 2010 (ide o zdkladny koncepcny dokument rozvoja
odpadového hospodarstva v SR pre toto obdobie). Vyplyva z neho, Ze v Bratislavskom kraji

je volnd kapacita sklddok odpadov na odpad, ktory nie je nebezpecny, 1230 000 m2. Je v iiom
tiez vyslovne uvedené ,V sticasnosti sa neprejavuje nedostatok kapacit skladok.”

Navrhovana nova sklddka sa ma nachddzat 280 m od prvych domov a 400 m od centra
mesta. Jej rozmery v prvej etape st zhodné s plochou 11,5 futbalovych ihrisk a hibkou, ktora
sa rovnd vyske Stvorposchodovej bytovky. V Pezinku sa uz zaroven nachadza jedna skladka
podobnych rozmeroy, tzv. Stard jama, v ktorej sa za 40 rokov nachddzaji miliény ton odpadu,
vratane nebezpecného. Stard jama je Ciernou sklddkou, skladkou bez stavebného povolenia,
bez tesniaceho, odplynovacieho, odvodriovacieho systému. Stara sklddka sa nachadza 150 m
od prvych domov.

Zo zahrani¢nych $tidii vyplyva ako bezpe¢nd 3 km odstupova vzdialenost od skladok. Stidie
zaroven zdoraznuiju, ze v blizkosti skladok nebezpecného ale aj komunalneho odpadu je zvyseny
vyskyt Specifickych onkologickych ochoreni, reprodukénych porich Zien, vyskytuje sa tiez

nizka pérodna hmotnost deti a vrodené poruchy deti. Poskodenia vznikaji pravdepodobne
najma unikajlicim skladkovym plynom. V okrese Pezinok bol zisteny vyssi vyskyt niektorych
rakovinovych ochoreni, ktoré sa vyskytujd v blizkosti skladok. Zistilo sa napr., Ze v Pezinskom
okrese bol (v porovnani s celoslovenskym priemerom), v rokoch 1997 — 1998 registrovany

vyssi vyskyt napr. zhubnych nadorov pecene a vnitropecenovych Zlcovych ciest, zhubnych
nadorov predstojnice (prostaty), zhubnych nadorov mocového mechdira, zhubnych nadorov
mozgu a myeloickej leukémie u muZzov, zvyseny vyskyt zhubného nadoru kréku maternice,
oblic¢iek a myeloickej leukémie u Zien. (Incidencia zhubnych nadorov v SR 1997, 1998. Bratislava,
Narodny onkologicky tstav, 2000, 20071). Podla informdacii z Ndrodného onkologického registra
sl za obdobie 25 rokov v pezinskom okrese zvysené viaceré druhy rakovin, vyskytujdcich

sa najCastejsie u ludi, Zijucich pri skladkach. Len spominana leukémia sa podla dlhodobého
25-rocného sledovania vyskytuje v Pezinskom okrese 8-nasobne viac, ako je celoslovensky
priemet.

Nezdkonnost uvedeného druhostupriového rozhodnutia namietali Gcastnici konania zalobou

na stide. Najvyssi sid SR (dalej NS) vydal v maji 2009 rozsudok v prospech Pezincanov a zrusil
povolenia na skladku pre ich rozpor so zakonom. Prevadzkovatel vsak podal voci tomuto
pravoplatnému rozsudku staZznost na Ustavny stid SR (namietal porugenie svojich tistavnych
prav konanim a rozhodnutim Najvy3sieho sddu SR). Ustavny stid SR (US SR) nasledne zrusil
rozsudok Najvyssieho stiidu SR (NS SR) a vratil mu vec na dalSie konane. NS SR bol viazany
pravnym nazorom US SR, domnieval sa v3ak, e US SR nere3pektoval vo svojom rozhodnuti pravo
Eurdpskej tinie. Z tohto dévodu sa NS SR v auguste 20710 obratil na Stidny dvor Eurépskej tinie
(SD EU) v Luxemburgu s piatimi predbeznymi otazkami. SD EU mal teda podat vyklad prava EU

v kontexte konania o pezinskej skladke.

Stcasna spolocnost / vyzvy a vizie



0 névrhu rozhodoval najvacsi rozhodovaci organ SD EU, tzv. Velka komora. U¢astnici konania,
prostrednictvom svojich pravnych zastupcov predkladali Stidnemu dvoru EU svoje navrhy
odpovedi na polozené otdzky a poskytovali dalSie vyjadrenia na pojednavani.

KKonanie o pezinskej skladke pred SD EU bolo jedno z najdlhsie trvajicich konan{ pred tymto
stidom. Po 29 mesiacoch Stdny dvor EU vyhlasil dfia 15. 1. 2013 rozsudok, ktorym dal

v rozhoduijlcej miere za pravdu prdvnemu nazoru Pezincanov. Vyplyva z neho, Ze pravne normy
EU v oblasti Zivotného prostredia treba reSpektovat aj v konaniach vedenych na Slovensku, ¢o
pre mnohé orgdny nie je samozrejmost. Utajovanie rozhodnuti Statnych organov s odévodnenim,
Ze ide o ochranu obchodného tajomstva je podla SD EU protipravne. Konajiice organy by mali
reSpektovat, Ze Gicastnici konania majd mat pristup k relevantnym informaciam uz na zaciatku
konania, aby ich Gi¢ast mohla byt naozaj Gi¢inna. Nesporné po rozsudku SD EU by malo byt aj

to, Ze druhostupriovy stid moZe rozhodnlit o Ziadosti ticastnikov a odloZit G¢inky povolenia,

kym nepostdi jeho zdkonnost. Zaroven, vseobecné siidy nesmd prihliadnut na pravny nazor
Ustavného stidu, aj ked st inak povinné sa nim riadit, ak sa tento nazor zda byt v rozpore

s pravom EU. Veobecné stidy st opravnené a Najvy3si sid dokonca povinny sa v takejto situacii
obratit na SD EU. K rozsudku treba este dodat, e rozhodnutia Stidneho dvora EU s pravne
zavazné nielen pre slovenské sidy, ale aj pre vietky clenské Staty Eurépskej tnie. Po rozsudku
Stidneho dvora EU bude pokracovat konanie na Najvy$$om stde SR, ktory rozhodne o zdkonnosti
integrovaného povolenia na sklddku v Pezinku, pricom uz nebude viazany rozhodnutim US

SR. Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze ticast verejnosti na povolovani velkych stavieb a ¢innosti

s vyznamnym vplyvom na Zivotné prostredie byva znemoZiovana postupom konajticich organov,
nereSpektovanim prav Gcastnikov, ale tieZ nereSpektovanim Gizemnopldanovacej pravomoci

obce. Napriek stale nejasnému vysledku v ¢ase pisania tohto textu, je sklddka stéle zatvorena

a neuklada sa na fiu odpad. Verejnosti sa teda dari uz niekolko rokov chranit mesto od dalSej
zataze. Zaroven vznikol eurépsky judikat v oblasti prava Zivotného prostredia, ktory vyjasnil
mnohé otdzky Gcasti verejnosti, pristupu k informdciam o Zivotnom prostredi a tieZ otazky
ohladom stidnej ochrany verejnosti, ktory je zavazny pre celd Eurépu.

Pozn. eds.: spracované v janudri 2013.

Zadanie pre Studentov:

Zistite informdcie o dalSom vyvoji a aktudlnom stave kauzy ,Pezinska skladka.”
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PRIRODZENE
A POTREBNE



Je malo tém, ktoré sa tykaji doslova kazdého. Potraviny su
jednou z nich. Denne kladieme na st6l polnohospodarske
produkty, hoci vacsina z nas Zije bez akéhokolvek kontaktu

s podou. Nasa spolo¢nost zaznamenala za uplynulé
desatrocia vyrazné zmeny v sposobe zabezpecovania
potravin. Sezonnu ponuku nahradilo celoro¢né zasobovanie

z roznych krajin sveta. Aky je povod potravin? Kto ich pestuje?
Ako? MozZe to obycajny konzument ovplyvnit? A preco sa

o povod potravin vobec zaujimat?



Jan SLINSKY
Zuzana GALLAYOVA



29

,Dost bolo redi, je éas konat. Nie je v sildch jednotlivca ekologicky poméct
celej Zemi. KaZdyj z nds vSak méZe poméct konkrétnemu miestu na Zemi.
Musi vSak byt dostatoéne vzdelany a zruéng, a musi mat to miesto rdd.”

Jan SLINSKY

pestovatel zeleniny, ekopolnohospodar / Slovenska republika

Vystudoval Vysoku §kolu zemédélskd v Brne, Fakultu zahradnictvi Lednice na Morave. Je autorom
trvalo udrzatelného systému pestovania a odbytu zeleniny AgroKruh.

Uz 20 rokov sa prakticky usiluje vytvorit duplikovatelny model malej rodinnej farmy s dérazom
na princip trvalej udrzatelnosti zivota a ludskosti. Agrokruh vsak nie je len technickym riese-

nim. Jeho stcastou je aj distribuc¢na siet, zaloZend na osobnom styku a dévere medzi spotrebitel-

mi a pestovatelom.




Zuzana GALLAYOVA

vysokoskolskd pedagogicka/Slovenska republika

Absolventka Fakulty ekoldgie a environmentalistiky Technickej univerzity vo Zvolene, kde uci
predmety Environmentdlna vychova, Metédy environmentdlnej vychovy a Nauku o krajine.
Venuje sa vyskumu zmien vyuzitia krajiny, ich pricin a désledkov. Konzultantka medzinarodného
programu Zelena §kola, lektorka kurzov pre ucitelov. Autorka a spoluautorka metodickych mate-
ridlov pre §koly, napr. Dobrodruznid cesta zdravych potravin (Gallayov4, Kopélova, 2012).




Alternativy v polnohospodarstve

PREMENY POLNOHOSPODARSTVA

Zaciatkom 20. storocia bolo Slovensko prevazne polnohospodarskou krajinou, ktora sa vyznacovala
znacnou mozaikovitostou krajinnej Struktdry. Rozne vlastnosti pédy, sklony, expozicie a pod.
podmieniovali rozne sposoby vyuzivania zeme (ornd pdda, ltika, pasienok, les) a tym sa vytvarali
roéznorodé podmienky pre spolocenstva rastlin, zZivocichov, hiib aj mikroorganizmov (Obr. 17). Me-
dze, remizky, brehové porasty i thory im poskytovali dkryty, potravné zdroje, podmienky na roz-
mnozovanie atd. Tradicia delenia zdedenych pozemkov na rovnaké diely sposobila vznik dzkych
blokov obhospodarovanej pddy (postupne vSak miestami az s nemoznostou orby pre ich nedosta-
toénd §irku). Tempo hospodarskych zdsahov bolo neporovnatelné s dnesnym, napr. ru¢na kos-
ba postupovala logicky ovela pomalsie ako dnesna mechanizovana (aj s odstupom niekolko dni ¢i
tyzdnov, kym uzivatel Itiky pokosil celd jej plochu), ¢im sa vytvarali — i ked vtedy nie cielene —
podmienky pre diferencidciu jednotlivych §tadii travneho porastu, vysemenovanie roznych dru-
hov rastlin, vyvoj hmyzu atd. Vyuzivanie zdviselo priamo od potrieb ¢loveka a tak sa stavalo, ze
pocas trodnejsieho roka neboli napr. pokosené vsetky plochy, pri nedrodnejSom rolnici vyuzivali
i vys8ie polozené, strmsie ¢i kamenisté lokality. %"

Ani v minulosti vsak nebolo vyuzivanie krajiny ¢lovekom bez problémov. Napriklad delenie
polnohospodarskej pddy na stale uzsie policka viedlo k hustej sieti polnych ciest a chodnikoy,
ktoré sa pri vedeni po spadnici mohli stat pocas silnych birok zvodnicami pre odtekajdcu vodu,
o viedlo k tvorbe vymolov. Napr. Stankoviansky (1998) popisuje vztah medzi sietou vymolov

a hranicami tdzkoblokovych poli¢ok vedenych po spadnici svahu na priklade z Myjavskych kopanic
ako aj na niekolko storoéf starii siet vymolov (s hibkou aj 10— 15 m), ktora vznikla nasledkom
hospodarskej ¢innosti ¢loveka, najma v obdobi kopaniciarskej kolonizacie (16. storocie,
kulminacia do 18. a zaciatku 19. storocia). MIDRIAK et al. (20711) uvadzajd priklady z minulosti,
ked nevhodné (nadmerné) obhospodarovanie viedlo az k Gplnej degraddcii stanovista

(napr. pastva na holiach zniZila hornd hranicu lesa v horskych oblastiach). Formovanim krajiny
Slovenska vo vztahu k jej historickému vyuZivaniu priblizuji napr. Slavikova et al. (20710).

Za ostatnych cca 60 rokov pre§la krajina Slovenska vyraznymi zmenami v désledku postupujui-
cej urbanizacie, rozvoja priemyslu a intenzifikdcie polnohospodarstva. Poziadavka kolektivne-
ho obhospodarovania a nastupujiica mechanizacia po roku 1948 viedli k vytvaraniu rozsiahlych
blokov polnohospodarskej pody (Obr. 18). V ramci hospodarsko-technickych tprav pozemkov bo-
lo rozoranych niekolko stotisic hektarov ik, medzi, remizok, priblizne 2/3 polnych ciest, zlikvi-
dovali sa desiatky tisic kilometrov liniovej drevinnej vegetacie, odvodnenych bolo stétisice hek-
tarov pddy (VOLOSCUK, 2005). Tento trend vyhovoval iba malému poétu druhov. Podla SIBLA et
al. (1999) sa polnohospodarska krajina s dominantnym zasttiipenim monokultir vyznacuje znac-
ne zjednodusenymi potravnymi sietami, ktoré st druhovo chudobné. S uniformizaciou krajiny sa
menilo az zaniklo mnozstvo biotopov ako dosledok zmien vyuzitia zeme. K radikdlnemu znize-
niu biodiverzity prispela chemizdacia po 2. svetovej vojne. Pouzivanim pesticidov doslo k ,odhmy-
zeniu” krajiny. SLADEK et al. (1989) upozoriiuji na toxickost pesticidov a ich rizikd pre mnoZstvo
tzv. necielovych organizmov (Casto aj prirodzenych nepriatelov §kodcu) a z toho vyplyvajtce cel-
kové porusovanie ekologickej rovnovahy (narusenie prirodzenych potravnych retazcov a populac-
nej dynamiky mnohych druhov).

) Téma alternativy v polnohospodarstve je spracovand aj v e-learningu Sokratovho ingtititu na stranke:
http://www.sokratovinstitut.sk/e-learning/
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Obr. 17: Terasovité policka na Hrinovskych lazoch
(zdroj: A. Uherkov3, archiv Fakulty ekolégie a environmentalistiky)

Intenzivne obhospodarovanie pédy so sebou prinieslo aj zmenu podmienok pre povrchovy od-
tok zrazkovej vody ako aj jej infiltrdciu, zmeny evapotranspiracie (vyparu z pody a rastlin), konta-
mindciu pody tazkymi kovmi, jej zakyslovanie, zhutnenie, zmeny zivinového a vodného rezimu,
priesaky hnojiv do podzemnych vdd, ¢i ich splachovanie do povrchovych véd s ndslednou eutro-
fizdciou (zvySeny obsah Zivin vo vode vedtci k rozvoju rias), zrychlent eréziu pédy, iniky pohon-
nych hmot, problém likviddcie odpadov, pouZivanie pesticidov atd. Dosledkom bola degradacia
pddy, kontamindcia potravinovych retazcov, narusenie ekologickej stability krajiny, ako aj potre-
ba zvySovania ndkladov na zabezpecenie pozadovanej produkcie. V procese kolektivizacie sa zme-
nil aj celkovy krajiny raz (SLAVIKOVA et al., 2010).

Polnohospodarsky podny fond tvori v stiéasnosti 49 % rozlohy Slovenska (MZP, 2012). Dnes zazna-
mendvame na nom aj opacny trend — optstanie polnohospodarskej pody. NaruSenie az pretrh-
nutie po generacie budovaného vztahu pévodnych rolnikov k péde zmenou sikromného vlastnic-
tva na Statne po roku 1948, zmena zivotného §tylu, nedostatoénad infrastruktira vidieka, starnutie
obyvatelstva a jeho vysidlovanie, ekonomicka nerentabilnost, rapidny tbytok poc¢tu chovanych
hospodarskych zvierat, ¢lenitost terénu podhorskych oblasti ako limit pouzivania mechanizacie
pri obhospodarovani strmych svahov a dalSie problémy sposobuju klesajtici zdujem o vyuzivanie
pbddy najmi v podhorskych a horskych oblastiach (MIDRIAK et al., 2011). Osobitnym problémom
je tzv. ,zapecatenie povrchu pddy” (soil sealing) rozsiahlou vystavbou na okrajoch miest. Ide o lik-
vidaciu pddnej vrstvy, ktord znemoznuje opatovné vyuzitie po skonceni Zivotnosti alebo vyuziva-
nia stavieb. Paradoxne tak na najirodnejsich pozemkoch, ktoré produkovali potraviny, staviame
rozsiahle obchodné komplexy, v ktorych nakupujeme dovozové potraviny.
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Obr. 18: Monokultiry vyhovuijd len obmedzenej ¢asti druhov (zdroj: B. Olah)

PODA — VYZNAM, FUNKCIE, OHROZENIE
,Pdda je jednym z najvzdcnejsich bohatstiev ludstva.

Umoziiuje rastlindm, zvieratdm a cloveku Zit na Zemi.”
Eurépska charta o pode

Ludské bytie je fatdlne zavislé na pdde a v dohladnej dobe tomu ani inak nebude. Nie je to len
zavislost na produkcii potravin, ale aj bytostnd zavislost na ekologickych funkcidch pody.

Stcasna spolo¢nost / vyzvy a vizie




Podu vyuziva polnohospodarstvo, lesnictvo, doprava, priemysel. A hoci st na nej existencne
z4vislé, vyrazne ju menia. VSetky formy znecistenia a degradédcie pddy ovplyviiujd jej produke-
né i mimoprodukéné funkcie a samozrejme vo viazbe na pédu (zdroj zZivin, mykoriza a pod.) st
jej zmenami ovplyviiované rastliny a zaroven na ne viazané spolocenstva zivocichov. Orientédcia
vyhradne na maximalizaciu ekonomickych prinosov nie je dlhodobo udrzatelna.

Degradaciu pddy mdzeme rozdelit na (BEDRNA 2002, VILCEK et al., 2005):

a) fyzikdlnu (vodnd erdzia — ohrozuje cca 55 % polnohospodarskeho pédneho fondu SR
— velkobloky, nevhodna velkost a tvar honov, nespravne osevné postupy a agrotechnické
opatrenia (napr. orba po spadnici), odnos pddnych ¢astic do vodnych tokov s ndslednou
eutrofizaciou, zhutnenie — spésobené tazkou technikou a nespravnym obhospodarovanim
s vplyvom na podnu Struktdru, vzdusny a vodny rezim, infiltracnd schopnost pody — vyssia
nachylnost na vodnd eréziu, zosuny)

b) chemickd (zmeny v rezime Zivin, najma dusika, fosforu a draslika, znizovanie mnozstva
a kvality humusu, akumulacia toxickych prvkov, acidifikécia a alkalizacia. Podla NOVAKA
(2008) patria okyslovanie pddy, mobilizacia tazkych kovov, destrukcia nadzemnych casti
citlivych druhov rastlin a ich Gstup medzi hlavné désledky kyslych dazdov.)

c) biologickd (d6sledok fyzikalnej a chemickej — zniZenie obsahu humusu v péde, zmeny
vodného, vzdusného a zivinového rezimu, ohrozenie organizmov zijiicich v pode).

Opatrenia na zlepSenie stavu obhospodarovania pody delime na:

a) Strukturilne — je nutné, aby pdda bola vyuZivand v silade s jej potencidlmi. Zosiladenie
nasich poziadaviek s vlastnostami a moznostami pody je predpokladom prevencie jej posko-
dzovania. Vhodnd volba spdsobu vyuzitia, tiprava velkosti a tvaru honov, struktira osevov
a pestovatelské postupy vyznamne znizuji dosledky veternej a vodnej erdzie.

b) Technologické — volba sp6sobu obrdbania, hnojenia, ochrany a oSetrovania, zirodiovania
v kontexte ekonomického profitu a zaroven ochrany pody, vodnych zdrojov, biodiverzity atd.

¢) Organiza¢né — mali by smerovat do vlastnickych a uzivacich vztahov k péde a do preferen-
cii aj inych nez len velkovyrobnych foriem polnohospodarskej vyroby (malé rodinné farmy,
gazdovské dvory, komunitné zdhrady a pod.).

d) Ekonomické a legislativne opatrenia vzajomne tzko sivisia, ovplyviiuji polnohospodarske
vyuzivanie od ndkupu vstupov az po predaj produkcie.

TRVALO UDRZATELNE POLNOHOSPODARSTVO

Svetovd komisia pre Zivotné prostredie a rozvoj (WCED) chdpe pojem trvalo udrzatelny rozvoj ako roz-
voj, ktoryj uspokojuje potreby sticasnej generdcie bez toho, aby ohrozoval schopnost budiicich generdcii napl-
niat svoje vlastné potreby. Pojmom trvala udrzatelnost ludského bytia na Zemi vyjadrujeme zivotnd
filozofiu, podla ktorej aj generacie, ktoré pridu po nds, maji pravo na uspokojovanie zakladnych
zivotnych potrieb a nikto nem4d pravo ich v tom obmedzit. Je to otdzka moralky viazanej na od-
mietnutie akychkolvek moznosti sicasnika zit na tikor budticich generacii. Je to ndvrh novej
zmluvy medzi ¢lovekom a Zemou k zachovaniu obidvoch.

Termin trvala udrzatelnost bol vo vyssie uvedenom zmysle prvykrat pouZity v roku 1972 v prvej
sprave Rimskeho klubu ,Hranice rastu.” Vztahoval sa na hladanie nového typu rozvoja ludskej
civilizacie stvisiacej s rastom obyvatelstva a problematikou Ginosnej zatazitelnosti Zeme. Bola
to reakcia na poznanie, Ze akykolvek neregulovany a nekonecny rast v prostredi obmedzenych
a konecnych zdrojov Zeme jednoducho nie je mozZny.
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Kazd4 Iudska ¢innost sa uskutocnuje v urcitom spolocenskom, kultirnom, politickom a ekono-
mickom prostredi (s historickym kontextom, viac v kap. Andreotii), s typickymi faktormi a pod-
mienkami, ktoré tito ¢innost umoznujd, alebo ju limituji. Ak vyslovime prianie, aby nejaka
¢innost bola trvalo udrzatelnd, mali by sme mat zaruky, Ze terajSie spolocenské, politické, eko-
nomické a kultirne podmienky a faktory budd tiez trvalo posobit. V skutocnosti nie je ziadna dl-
hodoba zaruka pre trvalo udrzatelnt ¢innost, pretoZe mnohé budtce faktory a podmienky, v kto-
rych sa bude uskutoctiovat akdkolvek Iludska ¢innost, zostdvaji nezndme alebo nepredvidatelné.

Hodnotenie jednotlivych stratégii, koncepcii, programov, a aktivit vo vztahu k TUR mozZno
realizovat na zdklade nasledujtcich 16 principov (na riadenie ¢innosti ludi) a 40 kritérii
(na posudzovanie uplatnenia principov):

1.  Princip podpory rozvoja ludskych zdrojov
Kritérid: zabezpecenie ochrany zdravia [udi, zabezpecenie optimalneho rozvoja ludskych
zdrojov (vo vSetkych Zivotu prospesnych oblastiach);

2. Ekologicky princip
Kritérid: zachovanie a podpora biodiverzity, vitality a odolnosti ekosystémov, optimalizacia
priestorového usporiadania a funkéného vyuZivania krajiny a zabezpecenie jej izemného
systému ekologickej stability, zachovanie a podpora Zivot zabezpecujlcich systémoy,
zachovanie vysokej kvality zloZiek Zivotného prostredia — minimalizdcia negativnych
vplyvov na Zivotné prostredie, minimalizdcia vyuzivania neobnovitelnych zdrojov
a prednostné vyuzivanie obnovitelnych zdrojov, avSak v medziach ich reprodukénych
schopnosti;

3. Princip autoregula¢ného a sebapodporného vyvoja
Kritéria: odhalovanie a vyuzivanie prirodnych a antropicky simulovanych autoregulacnych
a sebapodpornych prirodnych mechanizmov, podpora uzavretych cyklov vyroby a spotreby;

4. Efektivnostny princip
Kritéria: zachovanie optimalnych latkovo-energetickych cyklov, minimalizacia surovinovych
a energetickych vstupov, redukcia mnoZstva vystupov a minimalizacia strét, zavadzanie
a podpora nastrojov environmentdlnej ekonomiky;

5.  Princip rozumnej dostatocnosti
Kritérid: rozumné a Setrné vyuZivanie zdrojov a ich ochrana, podpora vhodnych foriem
samozdsobovania;

6. Princip preventivnej opatrnosti a predvidavosti
Kritérid: uprednostiiovanie preventivnych opatreni pred odstrafiovanim neZiaducich
ndsledkov ¢innosti, reSpektovanie moznych rizik (vratane neoverenych);

7. Princip reSpektovania potrieb a prav budiicich generacii
Kritérid: zachovanie moznosti vyuZivania existujlcich zdrojov aj pre budice generacie,
zachovanie rovnakych prav buddcich generacir;

8.  Princip vnitrogeneracnej, medzigeneracénej a globalnej rovnosti prav obyvatelov Zeme
Kritérid: zabezpecenie ludskych prav vo vSetkych smeroch a systémoch, zabezpecenie
narodnostnej, rasovej a inej rovnosti, zabezpecenie prav ostatnych Zivych bytostf;

9. Princip kultirnej a spolocenskej integrity
Kritérid: preferovanie rozvoja na baze vnitorného rozvojového potencialu namiesto
mechanicky importovaného rozvoja, zachovanie a obnova pozitivnych hodnot krajiny,
socidlnej a kultirnej identity, podpora miestneho koloritu, ludovej kultiry a duchovnej
atmosféry, ozivenie tradi¢nych aktivit s citlivym vyuZitim modernych technolégii, podpora
spontannych foriem pomoci, resp. svojpomoci;

10. Princip nenasilia
Kritérid: uplatiiovanie mierovych a konsenzudlnych metéd riadenia, nepouzivanie
akychkolvek foriem nasilia;
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11. Princip emancipdcie a participacie
Kritérid: presadzovanie primeranej miery decentralizacie a uplatfiovania prislusnikov
daného spolocenstva, tvorba pracovnych prilezitosti a umoznenie pristupu k verejnym
statkom a sluzbam, Gi¢ast obyvatelov obci na rozhodovani a posilnenie verejnej kontroly;
12. Princip solidarity
Kritérid: uplatfiovanie tolerancie a porozumenia, podpora vzdjomnej pomoci
a spoluzodpovednosti;
13. Princip subsidiarity
a priblizovanie ich vykonu k ob¢anovi,
14. Princip prijatelnych chyb
Kritérid: uprednostriovanie pristupov umoZznujicich navrat k vychodiskovému stavu
— minimalizdcia nevratnych zmien s tazko predvidatelnymi d6sledkami, bezodkladné
zverejnovanie chyb a omylov, ako aj ich bezprostredné odstranovanie, resp. zmierriovanie;
15. Princip optimalizacie
Kritérid: cielené riadenie a zosiladovanie vsetkych ¢innosti so smerom k rovnovéhe,
odstranovanie neziaducich nasledkov, zdrojov nestability a rizik, hfadanie a podpora
verejnoprospesnych ¢innosti s viacsmernymi kladnymi vplyvmi;
16. Princip socidlne, eticky a environmentalne priaznivého hospodarenia, rozhodovania,
riadenia a spravania
Kritérid: uplatiiovanie vSetkych vyssie uvedenych 15 principov v synergickom posobeni
politickych, pravnych, ekonomickych, organizacnych, vychovno-vzdeldvacich a inych
nastrojov pri podpore hodnotovych orientécii, tvorbe kultiry a uréovani hodnét, ako aj a pri
vzniku, ¢innosti a budovanf prislusnych institdcif.

(podla Nérodnej stratégie trvalo udrzatelného rozvoja, zdroj: http://www.sazp.sk/slovak/
periodika/sprava/rio10/sk_pdf/05_narodnastrategia.pdf), viac HUBA et al., 2001, HUBA,
2002

Principy stratégie trvalej udrzatelnosti st aplikovatelné aj pre polnohospodédrstvo — napr. v rdm-
ci principu subsidiarity je rieSenim problému produkcie potravin priama spolupraca pestovatela
zeleniny a odberatela (viac v druhej ¢asti kapitoly).

Trvalo udrzatelné polnohospodarstvo (FAO, 1993) je systém ochranujici pédu, vodu, rastlinné
a zivociSne génové zdroje, systém nedegradujici zivotné prostredie, systém, ktory musi byt fyzic-
ky zvladnutelny, ekonomicky sebesta¢ny a socidlne akceptovatelny. Je nutné hladat optimélny
pomer medzi environmentdlnymi potrebami a ekonomickym ziskom, riesenia medzi dlhodobym
dosahovanim primeranych prijmov a kratkodobou maximalizaciou ziskov, vztah medzi §peciali-
zdciou a diverzifikdciou, optimédlnou struktirou polnohospoddrskych podnikov a dopadov libe-
ralizacie svetového agrarneho trhu. Trvalo udrZatelné polnohospodarstvo je pristup zastresujici
obsahovo rozne siroké koncepcie (napr. biodynamické polnohospodarstvo, ekologické polnohos-
podarstvo, permakultira atd.), v ktorom polnohospodérske systémy nadobtidaji jedine¢nd po-
dobu na kazdom stanovisti a neexistuje preto zZiadny presny univerzdlny navod. Zabezpecenie
trvalej udrzatelnosti vyuzivania pody vyzaduje Gcinné opatrenia a ich redlnu aplikaciu v praxi
este pred tym, nez devastacné procesy neprekrocia hranicu, za ktorou je uz kazd4d snaha o trvald
udrzatelnost malo i¢inn4, respektive nemozna.
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Krajinu by sme mali vyuzivat len v ramci jej Gnosnosti, s reSpektovanim limitov, ktoré vyplyvaju
z vlastnosti daného typu krajiny. Kazdé hospodarenie by malo byt realizované s ohladom

na optimalnu priestorovd a funkénd Struktdru krajiny, jej ekologicku stabilitu, ochranu
biodiverzity a stabilitu vidieckych komunit. K tomu by mali prispiet ekologicky ohladuplnejsie
technolégie s mensimi narokmi na dodavani energiu a neobnovitelné zdroje. Preferovat by

sa mali lokdlne zdroje (Gspora v doprave) a marketing by mal byt zamerany na ¢o najrychlejsiu
dodavku kvalitnych produktov spotrebitelovi (dalSia Gspora na dopravu, balenie, spracovanie).
Ekonomické postavenie prislusnikov stabilnych vidieckych komunit by malo byt porovnatelné
s beznym Standardom, pricom vidiecka komunita by mala v sebe zahfiat r6zne iné typy aktivit,
ktoré st vo vSetkych smeroch Setrné voci Zivotnému prostrediu, financne Zivotaschopné,
poskytujice pracovné prilezitosti na podporu lokdlneho kolobehu finanénych prostriedkov

a umoznujuci participaciu jednotlivca na rozhodovani.

HLADANIE ALTERNATIV

Holistickd koncepcia trvalej udrzZatelnosti reSpektuje nedelitelnost a vzdjomni podmienenost
udrzatelnosti ekonomickej, socidlnej i environmentdlnej, vratane kultirnych, morédlnych a etic-
kych aspektov (WCED, 1987, IUCN-UNEP-WWF, 1991, UNCED, 1992). Spravcovstvo krajiny, vitalita vi-
dieckych komunit, rodinné farmy, bioprodukcia, welfare v chovoch zvierat atd. by sa mali stat
prostriedkami hodnotenia trvalej udrzatelnosti (HUFFMAN, 1990). Trvald udrzatelnost nie je o Zi-
vote v primitivnych podmienkach bez modernych vymozenosti. Je o pochopeni dnesnej situacie,
o vhodnom navrhovani a vyuzivani technoldgif a o vytvoreni spolocenstiev takym spdsobom, aby
boli zalozené na rovnosti a aby boli z environmentdlneho a ekonomického hladiska postavené
na funkénych principoch. Inymi slovami, trvald udrzatelnost je proces rozhodovania, ktory udr-
zuje v rovnovahe ekonomické, socidlne aj environmentalne faktory v prospech vsetkych zticast-
nenych. Sicasnd ekonomika je v podstate postavena na investicidch do masovej, velkosériovej,
koncentrovanej vyroby, v ktorej sa uz nepocita s clovekom ako slobodnou bytostou, ale len s ¢lo-
vekom ako produkénou a spotrebnou jednotkou. Stabilnd komunita v§ak vytvara svojim ¢lenom
podmienky pre rozvoj pocitu spolunalezitosti k miestu, krajine, prirode, pocitu uzito¢nosti a bez-
pecia. Existencia tychto kvalit Zivota je predpokladom i vysledkom tspesného rozvoja vidieckych
komunit. Kone¢nym cielom je vznik a rozvoj systému, ktory nehodnoti polnohospodarsku pro-
dukciu len vo finan¢nom vyjadreni, ale chdpe ju ako zdkladny prvok spravodlivého, decentralizo-
vaného polnohospodarskeho systému, pevne spdtého zo systémom socidlnym.

Preco potrebujeme malé rodinné farmy? Preco potrebujeme komunitné zdhrady? Povedz mi,

je jednoduchsie zabit slona alebo stotisic mravcov? Slona skoliS jednou ranou, ale mravce sa rozutekajti

a ostanti naZive. Podobne je tomu i s polnohospoddrstvom. V Ceskej republike pestovali za socializmu
centrdlne cesnak na jednej farme na juZnej Morave. Prisla lokdlna birka, znicila celi tirodu, v celej republike
nebol cesnak. Keby miesto jednej velkofarmy pestovalo po troske cesnak tisic maljch farmdrov, nikdy by
takdto situdcia nenastala.” (J. Slinsky)

Komunitou podporované polnohospodarstvo (Community supported agriculture, CSA) nevytvara
podmienky len na udrzanie ekologicky priaznivého polnohospodarstva v regiéne, ale umoznuje
existenciu a rozvoj miestnych komunit prostrednictvom polnohospodarstva (protiklad k indus-
tridlnemu ,community killing agriculture”). Jednotlivi zaujemci z radov spotrebitelov si zvycajne
kupujui na cely rok dopredu podiely produkcie z farmy, ktoré mézu uhradit nielen financne jed-
norazovo alebo v dohodnutych splatkach, ale aj formou prace na farme v priebehu roka. O vyske
podielu sa obycajne rozhoduje na spolocnom zhromazdeni, kde sa podielnici zoznamia s plano-
vanymi zdmermi farmy na najblizsiu sezénu, s osevnym planom, sortimentom produkcie, s pred-
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pokladanymi ndkladmi farmy a na zdklade ktorych sa ur¢i hodnota podielov. Vysledkom byva naj-
CastejSie pisomna dohoda so zavazkom farmara dodat produkciu v hodnote zaplateného podielu.
Pripadné rizika netirody sa znizZuju Sirokym sortimentom pestovanych plodin. Prinosom pre far-
mara je istota odbytu a dostupnost Startovacieho kapitalu, prinosom pre odberatela je nadstan-
dardnd kvalita, Cerstvost a pestrost sortimentu, ktorého cena obycajne prevysuje hodnotu za-
plateného podielu. Ako zdoraziiuje KIRSCHENMANN (2004), je nemozné vytvorit ostrov trvalej
polnohospodarskej udrzatelnosti v mori ekonomickych a socidlnych stratégii zaloZenych na ne-
udrzatelnom Zivotnom §tyle a neudrzatelnom ekonomickom raste. Komunitou podporované pol-
nohospodarstvo spolu s dalsimi formami priamej spoluprace producentov a konzumentov (druz-
stva spotrebitelov, farmarske trhy, komunitné zdhrady, permakultira atd.) vséak mozu prispiet
prinajmensom k vytvoreniu sdostrovia, kde ekonomika luxusu a marnotratnych Zelani je nahra-
denda ekonomikou potrebnosti a stability.

Prezentdcie prikladov CSA z Franctzska ci Velkej Britanie najdete na: www.cepta.sk
Dal3ie informéacie: www.alter-nativa.sk, www.biospotrebitel.sk

PREDAJ Z DVORA

Zaujem o Cerstvé, regiondlne potraviny Cast spotrebitelov rie§i nakupovanim priamo u producen-

ta. Tradi¢nymi vyrobkami, ktoré pontikaji jednotlivé gazdovstva su ovéie syry, bryndza, orechy ¢i

med. Postupne sa pontikany sortiment rozsiruje o vajcia, zeleninu, ovocie i méaso. Z hladiska spot-

rebitela je optimdlne, ak je produkcia farmy diverzifikovand, pretoze u jedného producenta ma

moznost nakipit viac druhov réznych vyrobkov. Na Slovensku vsak ide o vynimku, prevazuji sub-

jekty pomerne tizko $pecializované, preto vznikaji neformdalne skupiny odberatelov (napr. Klub

BIO-papa v Trencine), ktoré pre svojich ¢lenov spolo¢ne nakupuji priamo u farmarov. Ich samo-

organizované fungovanie zahfna napr.:

« vytvorenie odberatelskej skupiny (vyhladanie a skontaktovanie zaujemcov je vzhladom na
socidlne siete pomerne jednoduché),

o dohodnutie pravidiel fungovania

e vzijomnud komunikaciu ¢lenov

o nadviazanie kontaktov s producentmi

e o0sobnd navsteva fariem

e dohodnutie podmienok a intervalov odberu produktov, sp6sob dovozu i platieb

« organizovanie konkrétnych odberov

e vymenu receptov atd.

Prehlad predpisov upravujicich predaj z dvora najdete na www.predajzdvora.sk.

DEBNICKOVY SYSTEM

Farmdr ma vytvorend siet pravidelnych odberatelov, ktorym dodédva za vopred dohodnutti cenu
(napr. 5 EUR) a v stanovenom termine (napr. raz tyzdenne) debnicky naplnené zeleninou a ovo-
cim. Obsah debnic¢iek sa meni podla sezény (Obr. 19). Komunikacia prebieha prostrednictvom
e-mailov, napr. ozndmenie o predpokladanom obsahu debnicky, prip. informécie o moznosti do-
objednania niektorych produktov (pri velkej irode na zavaranie ¢i suSenie), o o¢akdvanej irode
Ci prave prebiehajticich pracach na farme, ku ktorym sa moézu odberatelia v pripade zdujmu pri-
dat (napr. samozber jablk za zvyhodnené ceny). Platba prebieha najma pomocou internet bankin-
gu za mnozstvo odobranych debniciek, ¢i dalsieho tovaru. V cene debnicky si zvycajne zapocitané
néklady na dopravu alebo po vzdjomnej dohode sa plati za dovoz zvlast. Priebeznd komunikacia
s producentom je velmi dolezitd — od spokojnosti s odobranym tovarom, cez navrhy na rozvoj
debnickového systému, vymenu receptov. az po vyjadrenie zdujmu o druhy pestovanych plodin
vratane napr. dnes uz bezne nepouzivanych plodin (napr. vodnica, kvaka).
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Obr. 19: Obsah doddvanych debniciek sa meni podla sezény (zdroj: Z. Gallayovd)

Pri zakladani debnickového systému je potrebné zvdzit mnoZstvo faktorov: nielen mieru tolerancie
zdkaznikov k vjkyvom mnoZstva a sortimentu trody, ale aj ndklady na balenie, vdZenie a rozvoz,

Ci dokonca aj takyg bandlny fakt, Ze v jili a auguste, ked'je zeleniny a ovocia najviac je zdroven najviac ludi
na dovolenkdch, a teda o odber zeleniny je mensi zdujem. (. Slinskd)

KOMUNITNE ZAHRADY

Spolocenstva susedov, spriatelené rodiny ¢i ¢lenovia komunity maji prileZitost spolo¢ne hospoda-
rit na prenajatej alebo vlastnej pode, prip. po dohode so samospravou na casti verejnych pozem-
kov. Okrem moznosti zdsobovania cerstvou sezénnou zeleninou ¢i ovocim ide o spésob vytvarania
priestorov, ktoré pomdhaju zvysit podiel vegetdcie v mestach. V takmer vsetkych takto fungujicich
projektoch sa ujalo pestovanie plodin bez pouzitia chemikalii, ¢im sa zvySuje zdravotny, environ-
mentdlny, ale aj spolocensko-naucny efekt zahrad. Komunitné zdhrady sliZia aj ako nauc¢na plocha
pre deti, ktoré tu ziskaji cenné informacie o pestovani plodin od starsich a skisenejsich.

Zdroj: http://www.dolceta.eu/slovensko/Mod5/Komunitne-a-susedske-projekty.html

PRIRODNE ZAHRADY

Pri samozéasobitelstve najlepsie vieme, ¢o a akym spésobom sme vypestovali/dochovali. Skracu-
jeme dobu od zberu po konzumaciu, ¢im sa zachova vy$si obsah vitaminov v zelenine a ovoci. Aj
na Slovensku uz ndjdeme tzv. prirodné zdhrady, ktoré sa vyuzivaji podla principov permakultd-
1y (permanent agriculture). Ide o miesta, kde sa spédjaji produkené, ekologické aj estetické funkcie.
Ich prvkami sd napr. vyvysené zahony, bylinkové $pirdly, jazierka (obojzivelniky), ale aj plosky ne-
pokosené (prezimovanie hmyzu), so zlozenymi kondrmi (Gkryt pre jeZe), castami s nepozbiera-
nou trodou (vtaky), suchymi murikmi ¢i kdpkami kamenia (jasterice) a pod. (SZABOOVA, 2011).
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Medzi principy permakultidry patria napr.: reSpektovanie prirodnych zdkonov, etické
zaobchddzanie s prirodnymi zdrojmi, vyuZitie miestnych dostupnych zdrojov, rozmanitost
a originalita, delenie sa o nadbytocné zdroje, kladny a tvorivy pristup k rieSeniu problémov.

Podrobnejsie napr. na www.sosna.sk

EKOLOGICKE POLNOHOSPODARSTVO

Ekologické polnohospodarstvo je systém hospoddrenia, ktory bez pouzitia syntetickych pestici-
dov, priemyselnych hnojiv a bez tyrania zvierat produkuje kvalitné potraviny, prispieva k udrzo-
vaniu vyvazenej kultirnej krajiny a vytvara podmienky pre prosperitu vidieka. Pouzivaju sa oso-
bitné osevné postupy, zelené hnojenie, hnojenie organickymi hnojivami, povolenymi prirodnymi
anorganickymi hnojivami, mechanické, fyzikdlne a biologické metédy na ochranu rastlin.

Kritérid fungovania systému ekologickej polnohospodarskej vyroby a pravidla ekologickej
produkcie podrobne ustanovuje Nariadenie Rady (ES) ¢. 834/2007 o ekologickej vyrobe

a oznacovani ekologickych produktov a zdkon 189/2009 Z. z. o ekologickej polnohospodarskej
vyrobe. Garantom na Slovensku je Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR.

Ekologické polnohospodarstvo je prisne kontrolované tzv. od vidiel az po vidlicku. Znamen4 to
kontrolu potravin v celom vyrobnom retazci — kontrolu pédy, zavlahovej vody, osiv, hnojiv, kr-
miv, produktov, spracovania. P6dna drodnost a biologickd aktivita pody sa zachovava a zvysuje
spravnym striedanim plodin, zelenym hnojenim, pouzivanim mastalného hnoja alebo organickej
hmoty. Zdravie rastlin sa podporuje a udrziava prostrednictvom preventivnych opatreni, napr.
vyberom vhodnych druhov a odrod odolnych voc¢i Skodcom a chorobdm, mechanické a fyzikdlne
metddy a ochrana prirodzenych nepriatelov §kodcov. Pouzivanie syntetickych hnojiv a chemic-
kych ochrannych latok je zakdzané. Pri chove Zivoc¢ichov je napr. zakdzané pouZivanie rasto-
vych horménov, geneticky modifikovanych organizmov, preventivne podavanie antibiotik, ros-
tové ustajnenie hoviddzieho dobytka atd. Chorobam sa predchadza vyberom vhodnych plemien
so schopnostou prispdsobit sa miestnym podmienkam, podavanim vysoko kvalitného krmiva,
umoznenim pohybu, vhodnou hustotou chovu ¢i ustajnenim v hygienickych podmienkach. Po-
Cet kusov hospoddarskych zvierat na pasienku je obmedzeny v zdujme minimalizovania nadmer-
ného spasania, rozdupdvania pody, erézie atd. Pri spractivani produktov je zakdzané pouzivanie
chemickych konzervac¢nych latok, syntetickych farbiv, dochucovadiel, zvyrazinovacov chuti a pod.

Produkty ekologického polnohospodarstva rastlinného alebo Zivoc¢isneho povodu nazyvame
BlOprodukty (napr. BlIOmlieko, BIOmrkva, BlOpSenica).

Spractvanim BlOproduktov sa podla predpisanych technologickych postupov vyrabaju
BlOpotraviny, napr. BIOmuka, BIOchlieb, BIOjogurt a pod. BlOpotravina musi obsahovat
minimalne 95 % BlOproduktov.

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVi

A B C
SK-BIO-002

Obr. 20: Loga ekologického polnohospodarstva. A: Slovensko, B: EU, C: Ceska republika
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Vznik ekologického polnohospodarstva bol iniciativnou reakciou spotrebitelov na kvalitu potra-
vin a znecistovanie Zivotného prostredia agropriemyselnymi postupmi v polnohospodarskej a po-
travinarskej vyrobe. Ekologické polnohospodarstvo ma reprezentovat iné nazory (holistické, in-
terdisciplindarne systémové myslenie), s inym pohladom na vztah ¢loveka k prirode. Malo by to
byt opatrenie na podporu a rozvoj vyvazeného a dlhodobo udrzatelného agroekosystému, ktory
napomoze vytvoreniu pestrej kultirnej krajiny, a ktoré bude podporovat hospodarne vyuzivanie
prirodnych zdrojov, chranit prirodzent drodnost pody, recirkulovat Ziviny v radmci systému. Pri
uplatiiovani tejto koncepcie v praxi dochddza hlavne v prechodnom obdobi (tzv. obdobie konver-
zie) k zvySeniu ndkladov a zniZeniu vynosov. Hoci zaznamenavame na Slovensku od roku 1992 po-
stupny narast polnohospodarskej pody registrovanej v systéme ekologického polnohospodarstva
(z vtedajsich cca 1% po cca sicasnych 5,5 %, MPRV SR 2012), ide taziskovo o trvalé travne porasty
(v podhorskych oblastiach). Ich ndrast v ostatnom obdobi reflektuje moznosti cerpania dotacii na
tento sposob hospodarenia. Je v§ak potrebné zamerat sa na trznd produkciu aj v niZinnych oblas-
tiach, hlavne v nivach riek, ktoré st konven¢nou polnohospodarskou ¢innostou vyrazne zatazo-
vané, ekologicky a krajinarsky znehodnocované.

V ostatnom obdobi sa vyrazne zmenil pohlad na podporu a dotacie v polnohospodarstve a zacali
sa podporovat aj systémy, ktoré by mali minimalizovat negativne vplyvy na Zivotné prostredie.
Uroveri negativnych désledkov polnohospodarske]j velkovyroby na Zivotné prostredie je priamo
timernd koncentracii a Specializacii v rastlinnej a Zivocisnej vyrobe, intenzite polnohospodarskej
produkcie (energetické a syntetické vstupy, atd.), ako aj konkrétnym danostiam lokality

(pédny typ, pddny druh, ndchylnost pod k erézii, retenéna schopnost atd.).

Ekofarmari ponikaju spotrebitelom nielen svoje produkty, ale zvycajne aj moznost prehliadky
farmy ¢i pobytové programy, atraktivne pre rodiny s detmi a pre mladych Iudi.

V rdmci sveta vSak funguje aj vymenna siet dobrovolnikov — tzv. WWOOF (World Wide Opportunities
on Organic Farms). Dobrovolnici prichddzaji pomahat na zapojené farmy za ubytovanie a stravu.
Ziskavaju priamu skdsenost s fungovanim farmy, ziskavajd zrucnosti, zazitky, kontakty.

Viac informdcii: http://www.wwoof.org/

Zadanie pre Studentov:

Vysvetlite ekonomické, socidlne a environmentalne dosledky potravinovej nesebestacnosti krajiny.
Vyhladajte na internete ,Desat dévodov pre jedlo zblizka” (tahdak: www.alter-nativa.sk)

AGROKRUH — priklad dobrej praxe (Jan Slinsky)

Po desatrociach niteného kolektivneho obhospodarovania pody zacali na nasom vidieku opat
fungovat malé rodinné farmy. Povazujeme ich za udrzatelné organizac¢né formy polnohospodar-
stva, ktoré st vyznamné z niekolkych hladisk:

a) preferovanie vyuzivania lokdlnych zdrojov

b) vytvaranie pracovnych miest na vidieku

¢) ponuka sezénnych produktov spotrebitelovi

d) priamy kontakt producenta so spotrebitelmi

e) minimalizdcia dopravy na vicsie vzdialenosti

f) vytvdaranie mozaikovitej Struktiry krajiny

g) zachovanie starych odrod a plemien
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h) podpora mimoprodukénych funkeii pody

i) podpora vytvarania komunit a efektivneho systému samozédsobovania

j) organizovanie praktickych kurzov — vzdeldvanie spotrebitelskej verejnosti
k) agroturistika

1) ainé.

Zelenina pestovand podla pravidiel ekologického polnohospodarstva (BIOzelenina) patri medzi
potraviny, ktoré si spotrebitelskou verejnostou Ziadané, na trhu je ich nedostatok. Pestovatel ze-
leniny dokéaze efektivne finalizovat produkty priamo na farme s minimédlnymi ndkladmi. Pesto-
vanie BIOzeleniny v systéme AgroKruh méze byt prikladom udrzatelného hospodarenia, ktoré
minimalizuje poskodzovanie Zivotného prostredia, produkuje kvalitné potraviny, poskytuje pra-
covné prilezitosti v regiéne, podiela sa na starostlivosti o krajinu a rozvoji vidieka. AgroKruh
predstavuje prakticky zrealizovany model multifunkéného hospodarenia a ekologicky priaznivé-
ho Zivotného $tylu s novy spésobom produkcie a distribtcie zeleniny, ktory od roku 2007 funguje
na farme v Hrubom Stre (predtym od 1992 v Pavlovciach nad Uhom).

Zakladné tdaje o farme
Lokalizécia: Hruby Stir

Vymera: 2,32 ha

Produkcia biozeleniny: 22 t za rok
Sortiment zeleniny: 52 druhov
Pocet pracovnikov: 1+ pomocnik

Pdda vyhovuje poziadavkam zakona 189/2009 Z. z. o ekologickej polnohospodarskej vyrobe
(miera znecistenia)

Maximalny sklon: 0,5 % (cca 0,3°)

Spevnend pristupova cesta

Privod vody a elektrickej energie (10 kw; 380 V)

Charakteristickym znakom systému AgroKruh je kruhovy dizajn parciel, podmieneny snahou
dosiahnut ¢o najmensiu energetickid spotrebu a ¢o najvyssiu ekologickd, ekonomickd a socidlnu
efektivnost. Na jednotlivych kruhovych parcelach sa pestuje zelenina (cca 50 druhov), v priestore
medzi susediacimi kruhmi bylinky (medonosnost) a pod. Tieto ¢asti pozemku (cca 30 %) st vyuzi-
vané extenzivne, plnia ekostabiliza¢nt a izola¢nu funkciu.

Obr. 271: Politko obsluhované Agrokruhom ma velkost priblizne 1000 m? (zdroj: J. Slinsky)
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Obr. 22: Agrokruh je svojraznou modifikaciou beZne pouZivanych agromostov (zdroj: J. Slinsky)

Systém Agrokruh je spojeny s neformdlnou skupinou odberatelov a tento kontakt je obojstranne
vyhodny. Farmar poznd zdujem svojich odberatelov a vie, Ze bude mat odbyt pre vyprodukovani
zeleninu. Odberatelia poznaji farmu, farmara a pévod konzumovanej zeleniny, sposob jej pesto-
vania. Priamym odberom z farmy sa vynechavaji medzi¢lanky ako velkoobchod, sklady, maloob-
chodné predajne a pod., ¢im sa znizuji néaklady.

Vyprodukovant zeleninu a bylinky odobera pocas sezény v tyzdennych intervaloch cca 60 spot-
rebitelov na odbernom mieste v Horskom parku (Bratislava, vzdialenost cca 35 km) alebo priamo
na farme v Hrubom Stri. Ako vhodny dei odberu sa osvedéil &tvrtok v poobediaj$ich aZ podve-
cernych hodinach. Priamy kontakt producenta so zdkaznikmi umozinuje orienta¢ne napldnovat
cielovy sortiment aj potrebné mnozstva pestovanej zeleniny. Pomockou je tzv. planovaci kalen-
dar, ktory zvy¢ajne v janudri elektronicky vypliiajt jednotlivi spotrebitelia. Obsahuje sortiment-
nu skladbu zeleniny podla mesiacov v sezéne s predbezZnymi cenami a spotrebitel v iom vyzna-
&1, 0 aké mnozstva ktorej zeleniny m4 predbeZny zaujem. Dal$im krokom odberatela je uzavretie
zmluvy s farmdrom a zaslanie dohodnutého kreditu na ticet farmara (cca do konca februara),
ktory z nej finan¢ne vykryje ndklady na pestovanie zeleniny do zaciatku sezony.

Odberatelia zeleniny si rozdeleni do dvoch skupin:
a) tzv. V.. P. (rozumej: skupina Velmi Intenzivne PoZadujticich odberatelov)
« odberatelia so zdujmom o trvalé odbery a o podporu celého systému AgroKruh
b) ostatni zdujemcovia
« odberjeim umoZneny az potom, ¢o st splnené vsetky poZiadavky skupiny ,V. I. P.”

Po zacati sezdny sa celd tiroda daného tyzdna prednostne rozdeli podla poziadaviek odberatelov
so zaujmom o trvalé odbery a zvySok je pontknuty ostatnym zdujemcom. Spolu so zeleninou far-
mar dorucuje odberatelom dodacie listy, na ktorych je uvedené redlne mnozstvo dodanej zeleniny
aj s cenou (pre kontrolu vysku kreditu odberatela). Tento systém je v istom zmysle spravodlivejsi
pre spotrebitela, pretoZe ten presne vie, za ¢o zaplatil. Na druhej strane je omnoho naro¢nejsi na
administraciu; kazdé kilo zeleniny je potrebné navazit a zapisat.
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Na konci sezdny prebieha ztictovanie a vyrovnanie kreditu (preplatok alebo nedoplatok). V pri-
pade neobvykle velkej tirody niektorého druhu zeleniny (dozrievanie velkého mnozstva uhoriek
Ci paradajok v priebehu tyzdia) zasiela farmar prostrednictvom e-mailu mimoriadnu ponuku
odberatelom.

Technické riesenie

Technické riesenie systému AGROKRUH je zaloZené na uplatneni mechaniza¢ného prostriedku
stihrne oznacovaného pojmom agromost. Agromosty su Sirokozdberové nosice naradia tvorené
mostovym ramenom, pohybujtcim sa nad obrabanou plochou pédy po vopred vymedzenych
kolajovych riadkoch, alebo kolajovych drdhach. Pozdiz mostového ramena sa pohybuje zaves
ndradia alebo pracovna plosina, ktoré svojimi pracovnymi ¢astami zasahuiji do obrdbanej pody,
alebo oSetrovaného porastu. Aplikovanie agromostov je v porovnani s bezne uplatfiovanou
mechanizdciou (traktor + ndradie) z hladiska trvalej udrzatelnosti vyhodné hned z niekolkych
dovodov:

e Uplné zamedzenie zhutrfovania pody

e zvySena produktivita prace

« moznost (plnej automatizécie niektorych pracovnych tkonov

« zlepsenie pohodlia pri ru¢ne vykonavanych pracach

« moznost pohonu elektromotormi

o pracav poloautomatickom reZime (zniZenie mnoZstva ruénej prace cca o 75 %).

Podiel agromostov na zniZeni energetickej naro¢nosti pracovnych operacii pri obrabani pody
moZe byt pri zakladani porastov a oSetrovani pocas vegetdcie az 35—40 %, pti zbere 10—15 %.
Doposial realizované ko nstrukcie agromostov st vsak prilis zloZité a ndkladné, co z hladiska
trvalej udrzatelnosti nevyhovuje podmienke ekonomickej sebestacnosti.

AGROKRUH je modifikdciou agromostu. V plnej miere zachovava prednosti uplatnenia tejto
techniky, avsak zmenou tvaru obrabanych pléch sa podarilo dosiahnut vyrazné zjednodusenie
konstrukcie (a tym aj ceny) v porovnani s doteraz realizovanymi konstrukciami agromostov.

AGROKRUH obraba parcely kruhového podorysu, na ktorych vytvéra riadok v tvare Spiraly, ktora
vznika kinematickym spojenim kruhového pohybu mostového ramena okolo osi v strede parcely
s linedrnym pohybom zavesu néaradia po dlzke mostového ramena.

Rameno mostu tvori tribkova priehradova zvarovand konstrukcia trojuholnikového prierezu.
Dlzka ramena mostu je z hladiska optimdlneho pomeru nakladov na konstrukciu a velkosti
obrabanej plochy 18 m, priemer obrabanej parcely 36 m a plocha 1017 m>.

Pojazdové tstrojenstvo je v tvorené jednoosim podvozkom uloZenom na vonkajSom konci
ramena mostu. Pohon podvozku zabezpecuje elektromotor s prikonom 0,75 kW cez variator
otacok umoznuijdcim plynuld reguldciu rychlosti pohybu ramena mostu.

Zaves naradia je v podstate vozik pohybujtici sa po spodnej ¢asti ramena mostu pomocou
valcovych nabojov odvalujdcich sa po jeho spodnych pozdlznikoch.

Centralny diel je pevne uloZeny podstavec v strede parcely na ktorom je pripevnena os okolo ktorej sa
rameno mostu otdca. UloZenie ramena mostu je na kuZelovych loZiskdch. Na ose je uloZeny rozvadzac
zavlahovej vody, krizkovy elektricky zberac a pevné retazové koleso pohonu zavesu néradia.

Agrokruh pracuje ako poloautomat, ¢o vyrazne znizuje naroc¢nost pestovania zeleniny
na mnoZzstvo ruénej prace (az 75 %), a dovoluje pestovat Siroky sortiment r6znych druhov
zeleniny v BIO triede kvality.
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Obr. 23: Mladé priesady st pestované na prenosnych koticoch, zalievané ponorenim a v pripade chladnejSieho
pocasia chranené foliovnikom (Fullerova konstrukcia). (zdroj: J. Slinsky)

178 Sticasna spoloénost / vyzvy a vizie



ORIENTACNE NAKLADY:

a) stavebnd cast 20-tisic EUR
zriadenie kruhovych parciel (15 kusov)
rozvod vody a elektrickej energie
terénne Upravy pozemku

b) technologicka ¢ast 40-tisic EUR
agromost (5 kusov)
stbor pridavnych zariadeni
SPOLU 60-tisic EUR

Systém pocita s produkciou priblizne 52 druhov zeleniny a dosiahnutom vynose 22 ton za rok,
¢o pri kalkulovanej cendch predstavuje roc¢né trzby 24 200 EUR. V ndkladovych polozkach

je zahrnutd spotreba materidlov a energie, ako aj naklady na prvotné vybavenie prevadzky
(prepravky, zakorenovace, textilnd félia). Mzdové a osobné naklady st kalkulované na

1 pracovnika (800 EUR mesacne plus povinné odvody). Dosiahnuty zisk a odpisy investicie
zabezpecuiju navratnost vlozenych prostriedkov za cca 6 rokov. Z priemernych tGrod
dosahovanych v priebehu 7 rokov doterajSieho experimentadlneho overovania funkénosti
technickej realizovatelnosti systému AGROKRUH sa da vypocitat potrebnd plocha pody

pre dopestovanie predpokladanej Girody v pozadovanom objeme produkcie. KedZe zelenina
je v podstate Siroké spektrum botanickych druhov s rozdielnou dizkou vegetaénej doby,
prakticky je mozné v osevhom slede vyprodukovat poZadovany objem na ploche 1,6 ha pody.
Na stanovenie potrebnej plochy a poZzadovaného objemu produkcie zeleniny je pouzita
zdravotnikmi odporicana spotreba zeleninovych druhov na osobu a rok.

MIMOPRODUKCNE BENEFITY SYSTEMU AGROKRUH

Trvalo udrzatelné polnohospodérstvo plni okrem zédkladnej produkénej funkeie aj cely rad funk-
cif mimoprodukénych, ktorych ekonomicka hodnota je tazko vycislitelna az nevycislitelna. Sys-
tém Agrokruh okrem produkcie kvalitnej zeleniny urcenej pre lokdlnu spotrebu prispieva k ekolo-
gickej stabilizdcii polnohospodarskej krajiny, ochrane pody proti jej zrychlenej erézii, ovplyviiuje
hospodarenie s vodou v krajine, podporuje biodiverzitu, zvysuje estetickii hodnotu krajiny atd.

Pocas kolektivizacie polnohospodarstva v druhej polovici 20. storocia zanikli v désledku scelova-
nia pozemkov (rozoranim medzi, remizok, polnych ciest lemovanych drevinami a pod.) prirodné
a krajinné prvky, podielajtice sa na vytvarani stabilnej, druhovo bohatej tzv. tradi¢nej polnohospo-
darskej krajiny. Rozc¢lenenie polnohospodérskej pody na obrdbané kruhové parcely (tzv. ekopro-
dukéné zony), medzi ktorymi sd umiestnené neobrabané plochy (ekostabilizacné zény) vytvaraju
podmienky na vytvorenie biotopov pre rézne druhy volne rasticich rastlin a volne Zijdcich Zivo-
¢ichov a umoznuju ndvrat mnohych tych, ktoré boli spriemyselnenou polnohospodarskou velko-
vyrobou z krajiny vytlacenych. Vytvorenim takychto podmienok pre obnovu prirodzenych potrav-
nych vztahov sa zabranuje premnozeniu mnohych hospodarsky nezelanych druhov (§kodcov),
¢im sa eliminuje potreba ich regulacie agrochemickymi prostriedkami.

Ststava ekoprodukénych a ekostabiliza¢nych z6n v systéme AgroKruh zabezpecuje ochranu pody
pred jej zrychlenou eréziou povrchovo tecticou vodou. Pocas stdle ¢astejsich privalovych btirok ale-
bo dlhodobejsich zrazok dochddza na rozsiahlych, intenzivne obrdbanych plochich ornej pody
k vyznamnému odnosu pody a zivin, ktoré sa nasledne dostdvaji do vodnych tokov a vodnych
nadrzi. Splavené ziviny zhorsuju kvalitu povrchovych vod, splavend pdda nddrze zandsa. Ekostabi-
liza¢né plochy s trvalym travnym porastom, remizkami alebo nizkymi ovocnymi drevinami znizu-
ji povrchovy odtok z obrdabanej pody. Obrdbanie p6dy pomocou agromostov, bez prejazdu tazkych
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Obr. 24: Mladé priesady (zdroj: J. Slinsky)

mechanizacnych prostriedkov po jej povrchu, eliminuje zhutiiovanie pody a podporuje jej retenc-
ni schopnost (vplyv na zniZenie nasledkov povodni). Nakolko sa v AgroKruhu mechaniza¢né pros-
triedky pohybuji po pevne stanovenych drdhach, je mozné na casti ekostabiliza¢nych ploch, vybu-
dovat ststavu jazierok, rybnickov ¢i mokradi a tym zadrziavat zrazkovd vodu, spomalit jej odtok.

Malé rodinné farmy s diferencovane obhospodarovanou pédou vytvaraji mozaikovitd Struktiru
krajiny s atraktivnym krajinnym obrazom a vytvorenim podmienok pre agroturizmus a rekreaciu.

Priame prepojenie spotrebitelov s ich farmarmi vytviara podmienky na zvySenie pocitu spolupat-
ri¢nosti Iudi medzi sebou i s krajinou, v ktorej Ziju.

Zadanie pre Studentov:

1. Najdite v regidne svojho bydliska malych producentov:
a) zeleniny
b) ovocia
c) masa
d) mlieka/mlie¢nych vyrobkov
e) subjekt registrovany v systéme ekologického polnohospodérstva
2. Navstivte vybraného producenta a spracuijte reportdz o jeho praci a ponuke (zverejnenie je
mozné napr. na www.mladireporteri.sk alebo www.biospotrebitel.sk, www.ekomapa.sk)
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Pri vzniku problému zvycajne najskor hladame vinnika

a spochybnujeme, Ci zvelicujeme jeho velkost. Diskusia

o klimatickych zmenach je sprevadzana otazkami, i su
doésledkom cinnosti ¢loveka (a kto/Co za ne moze), alebo
vysledkom opakujtcich sa prirodnych cyklov, aké si zavazné
a aké budu ich dosledky. Extrémy pocasia i postvanie
severnej hranice aredlu roznych druhov organizmov vsak

v poslednych rokoch skuto¢ne zaznamendvame, podobne
ako zmeny podmienok pre pestovanie polnohospodarskych
plodin, ¢o priamo ovplyviiuje napriklad moznosti
zabezpecenia potravin.



Vplyv klimatickej zmeny
na fenologické prejavy drevin



,Ludmi vyvoland globdlna zmena klimy je hra o planétu,
ktoru si neméZeme dovolit prehrat!”

Stephen H. Schneider
profesor environmentdlnej bioldgie a globdlnych zmien
Standfordskej univerzity, 2009
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Venuje sa vyskumu fenolégie vybranych lesnych drevin ako indikdtora globalnych zmien prostredia,
analyze dosledkov klimatickych zmien na lesné ekosystémy. Vysledky vyskumu publikovala

v pocetnych pracach doma aj v zahranici.




Vplyv klimatickej zmeny
na fenologické prejavy drevin

KLIMATICKA ZMENA A JEJ PREJAVY NA UZEMI SLOVENSKA

Klima na Zemi sa dlhodobo vyvijala bez uvedomelej ¢innosti ¢loveka. V poslednych storoc¢iach
je jej vyvoj v znacnej miere ovplyviiovany vyvojom ludskej populdcie. S rozvojom polnohospo-
darstva, priemyslu a vyuzivanim prirodnych energetickych zdrojov sa vyrazne zmenilo zloZe-
nie povodnych ekosystémov. Najvacsie zmeny boli zaznamenané od polovice minulého storocia
vplyvom antropogénne podmieneného narastania sklenikového efektu atmosféry zvysenim kon-
centracie oxidu uhli¢itého (CO,) v atmosfére. Tieto zmeny boli novym impulzom pre ekolégov
podrobnejsie sa zaoberat vztahmi organizmov k okolitému prostrediu.

Pojmy stivisiace so zmenami klimy sa ¢asto dostdvaji do popredia zdujmu odbornikov, ale aj Siro-
kej verejnosti, najma pri Coraz CastejSom vyskyte extrémov pocasia. Zmeny a premenlivost klimy
st podla LAPINA a TOMLAINA (2001) definované nasledovne:

o zmeny klimy — klimatické zmeny sd zmeny prirodzeného charakteru stvisiace s vyvojom
Zeme a striedanim geologickych dob. Ich vyvoj nestivisel s ¢innostou ¢loveka,

o klimatickd zmena zahtfia len tie zmeny, ktoré vznikli v stivislosti s ¢innostou ¢loveka a rastom
sklenikového efektu atmosféry od zaciatku priemyselnej revoltcie v 18. storoc¢i. Vedci neskor
zaznamenali aj vyskyt novych sklenikovych plynov (freény, halény) a uz Ciastocne zvysent
koncentraciu existujicich plynov v atmosfére (CO,, N,0O, metdn),

« premenlivost klimy je charakterizovand rozptylovymi, trendovymi a cyklickymi charakteristi-
kami vyjadrenymi v % dlhodobého priemeru spravidla pre dlhsie ¢asové obdobia.

Prirodzené zmeny od konca poslednej doby ladovej st vysledkom dlhodobého vyvoja atmo-
sféry, kedy sa priblizne do roku 1800 atmosféra menila len nepatrne. Niektoré pojmy a nazo-
ry na detailnejsi vyvoj klimy v jednotlivych geologickych dobach podava odborny autorsky tim
(MINDAS-SKVARENINA eds. 2003), ktory uvadza podrobnt analyzu zmien koncentricie skleniko-
vych plynov v atmosfére, trendy vyvoja emisii, ako aj postglacidlny vyvoj vegetadcie v oblasti Z4-
padnych Karpat, resp. na Slovensku v stvislosti s vyvojom klimatickych pomerov. Klimatickd
zmenu teda chdpeme ako zmenu klimy aj vplyvom c¢loveka. V stivislosti s priemyselnou revold-
ciou nastal prudky narast emisii sklenikovych plynov, ktory znamend nezvratné zvysenie tepel-
ného prijmu atmosféry, pretoze sklenikové plyny su stabilné a dlhodobo ovplyviujt jej stav. Hoci
modernymi vyrobnymi technolégiami sa ¢iasto¢ne podarilo spomalit emisny narast v celosveto-
vom meradle, nasledné oteplovanie atmosféry a zvySovanie hladiny svetovych ocednov topenim
ladovcov sa nepodarilo zastavit.

Zmeny klimy pozorujeme aj na Slovensku. Na zdklade meteorologickych tddajov a hodnotenia
dlhého casového radu v obdobi rokov 1871—2008 bol zaznamenany rast priemernej rocnej
teploty vzduchu o 1,1°C, pokles roénych dhrnov atmosférickych zrazok o 5,6 %, ako aj tbytok
snehovej pokryvky na celom Slovensku. Aj charakteristiky potencidlneho a aktudlneho vyparu,
vlhkosti pody a globdlneho Ziarenia potvrdzuji, Ze najma juh Slovenska sa postupne vysusuje
(LAPIN-MELO 2005). Pripravované Kklimatické scendre zalozené na vystupoch globdlnych
klimatickych modelov (LAPIN 2004, MELO et al. 2009) nepredpokladaji ndhlu zmenu globédlnej
klimy Zeme do roku 2100, ale kontinudlny teplotny rast pocas 21.storocia. Zmeny klimy sa
v sticasnosti daju sledovat a prejavuju sa:

« zmenou cirkuladcie a oteplovanim (zvySovanie priemernej teploty vzduchu a ocednov, tope-

nie ladovcov)
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« narastom dezertifikdcie izemia (zvySovanie poctu oblasti postihnutych suchom)
o zvySovanim frekvencie a dlzky vyskytu extrémov pocasia (hordcavy, intenzivne zrazky,
bezzrazkové obdobia).

Na priklade meteorologickej stanice v Hurbanove, ktord sa na Slovensku vyznacuje najdlhsim
radom merani meteorologickych prvkov, sme upriamili pozornost aj na jedno obdobie z druhej
polovice 21. storocia, kde sa zmeny prejavia vyrazne. MELO (2009) uvadza, Ze podla klimatického
scendra vypracovaného na zaklade modelu CGCM2 (SRES-A2) ro¢ného chodu teploty vzduchu
pre Hurbanovo v obdobi 2051— 2100, m6Zeme ocakavat rast priemernej dennej teploty
vzduchu pocas celého roku (priemerny rast priblizne o 3,5 °C v r. 2051— 27100 v porovnani

s r. 1951—2000), najma v jarnom obdobi (rast v marci priblizne o0 5.2 °C a v aprili priblizne
05.3°Cvr. 2051—27100 v porovnani s . 1951—2000) (Obr. 25). Podla tychto vysledkov sa klima
v Hurbanove otepluje. Celkovy pocet dni' s kladnymi teplotami vzduchu rastie, zatial ¢o celkovy
pocet dni so zadpornymi teplotami vzduchu klesa. Najvyraznejsie rozdiely sa ukazali v pripade
celkového poctu dni s nizkymi (< 0 °C) a vysokymi hodnotami teploty vzduchu (= 15 °C a = 20 °C).
V pripade celkového poctu dni's teplotou nad 15 °C sa toto obdobie rozsirilo priblizne o 20 dni

a v pripade teploty vyssej ako 20 °C predstavuje narast dokonca viac ako 40 dni medzi obdobiami
1901— 1950 a 1992 — 2006. V rokoch 2057— 27100 sa v Hurbanove obdobie s priemernou
dennou teplotou vzduchu pod 0 °C (zimné obdobie s mrazom) na konci 271. storocia uz nebude
vyskytovat. Na Podunajskej nizine mézeme ocakavat vznik novej klimatickej charakteristiky —
obdobie s T2 25 °C.

Vyrazné zmeny sa prejavili aj v zrazkovom rezime. Trend ro¢ného thrnu zrazok v Hurbano-
ve podla MELA (2009) vykazuje v obdobi 1901— 2008 pokles o 12,3 % (podla linedarneho trendu).
Scendre atmosferickych zrazok pre tito stanicu podla réznych klimatickych modelov nam do
roku 2100 udavaja dalsi pokles ro¢ného thrnu zrazok (Obr. 26).

Klimaticka zmena prinesie aj posuny klimatickych oblasti Slovenska. Tie st definované na zak-
lade Koncekovho indexu zavlaZenia (priemerny mesac¢ny tihrn zrazok za vegeta¢né obdobie april
— september). Podrobnt klasifikdciu oblasti na zdklade poctu slnec¢nych dni, teploty a thrnu zra-
zok poddva praca LAPINA et al. (2002). Pokles tthrnu atmosférickych zrazok a rast teploty vzdu-
chu v dlhodobejsom horizonte sposobuje v krajine zvySovanie aridity klimy. K najvyznamnej$im
zmendm uz doslo v oblasti Podunajskej niziny, kde sa zmenila klima z teplej a suchej, s miernou
zimou na tepld a velmi suchd, s miernou zimou, dalej na Vychodoslovenskej nizine, kde sa zme-
nila klima z teplej a mierne suchej, s chladnou zimou na tepld a suchd, s chladnou zimou. Na ju-
hu Kosickej kotliny sa tak isto prejavila tendencia k suchs$ej klime (zmena z teplej a mierne vlh-
kej, s chladnou zimou na klimu tepld a mierne suchd, s chladnou zimou). V najnovSom obdobi
1991— 2009 sa oblast s teplou a velmi suchou klimou na Podunajskej nizine rozsiruje dalej sme-
rom k Malym Karpatom. Pri tejto klasifikdcii predstavuje 16 °C délezittd hrani¢nd hodnotu medzi
klimatickymi oblastami. Na zdklade nej v sticasnosti v Popradskej kotline evidujeme mierne tep-
14 klimatickd oblast. K zaujimavym zmendm doslo v Popradskej kotline a v okoli Oravskej vod-
nej nadrze, kde sa mierne tepld klimaticka oblast (v obdobi 1931—1960) zmenila v obidvoch pri-
padoch na chladnd oblast (v obdobi 1961—1990). Zapricinil to mierny pokles hodnoty priemernej
mesacnej teploty vzduchu v jili medzi tymito dvoma studovanymi obdobiami (LAPIN et al. 2002).
Zmenené klimatické faktory prostredia a posuny klimatickych oblasti budd mat rozli¢ny vplyv na
zivé organizmy a ich vzdjomné vztahy. Povodné druhy mo6zu byt nahradené novymi, lepSie adap-
tovanymi na vys$sie teploty a nedostatok zrazok. Vyssie priemerné teploty vzduchu v zimnych me-
siacoch vyrazne ovplyvnia rastlinné druhy, ktoré musia byt vystavené posobeniu nizkych tep-
16t v rdmci urc¢itého obdobia, aby mohli v jarnom obdob{ zacat svoju aktivitu. Klimatickd zmena
ovplyvni aj vyrobny sektor, hlavne lesnid a polnohospodarsku vyrobu a ich manazment.
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MOZNE DOSLEDKY KLIMATICKEJ ZMENY NA EKOSYSTEMY

Globdlne zmeny atmosféry a narast koncentracie oxidu uhli¢itého ovplyvnia aj fyziologické pro-
cesy rastlin, hlavne ich fotosyntetickd aktivitu. V zmenenych podmienkach pravdepodobne déjde
k pociatocnej zvySenej stimulacii fotosyntézy a neskor k dlhodobej depresii. Nasledkom takychto
procesov sa znizi stimuldcia dychania a schopnost vyuzivat svetelnd energiu. Vzrastie moznost
poskodenia asimila¢nych orgdnov Ziarenim, ¢o v konecnom désledku spdsobi ich nefunkénost.
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Obr. 25: Ro¢ny chod teploty vzduchu (°C) v Hurbanove v obdobiach 1901—1950, 1951— 2000,
1992 — 2006 a klimaticky scendr modelu CGCM2 (SRES-A2) v rokoch 2051 — 2100 (Melo 2009)
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Obr. 26: Rocny Ghrn zraZok [mm] v Hurbanove — merany v obdobi 1901 — 2008 a scenére vyvoja
pre obdobie 2009 — 2100 podla viacerych modelov (Melo 2009)
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Vysoké teploty vzduchu a nedostatok vlahy v pdde sposobia rastlindm vodny stres. Oslabenad stra-
tosférickd ozénova vrstva prepusti vyssi podiel ultrafialového Ziarenia, ¢im nastane predcasné
starnutie listov a skritenie vegetacného obdobia. Takéto stresy boli pozorované na buku lesnom
a smreku oby&ajnom (MINDAS-SKVARENINA 2003).

Klimaticka zmena ovplyvni ekosystémy aj prostrednictvom abiotickych ¢initelov, predovsetkym
narastom aktivity snehu a vetra. Zmenou cirkuldcie uz dochadza k naruseniu prirodzeného cho-
du roénych zrazok a k ¢astym vysokym tthrnom snehovych zrazok koncom zimy v podobe mok-
rého snehu. Globdlne oteplenie spdsobi posun hranice mokrého snehu do vys$sich nadmorskych
vySok. PAsmo najviacsieho poskodenia drevin mokrym snehom sa prejavi v nadmorskych vyskach
1300 —1400 m. Klimatickd zmena sa dotkne aj snehovych zdsob tizemi s niz§ou nadmorskou vys-
kou. Zmeny v snehovych pomeroch budd mat za nasledok pokles prietokov v horskych potokoch,
hlavne v jarnom obdobi. Pravdepodobne bude v tychto oblastiach c¢astejsi vyskyt sezén s malou
resp. absentujicou snehovou pokryvkou v zimnom obdobi. Tento stav moze vyvolat castejsi vy-
skyt holomrazov s ndslednym po&kodenim korefiového systému drevin (HRIBIK 2008).

V désledku oteplovania vzrastie v atmosfére mnozstvo vodnej pary o 6 —10 %, ¢im sa zvysi dyna-
mika prddenia vzduchu a vyskyt intenzivnych buirok a vichric. Konopka et al. (2008) zistili kon-
com 20. storocia dvojndsobné zvySenie rocnej pocetnosti nebezpecnych birlivych vetrov v porov-
nani s obdobim do roku 1960. Najvacsia veternd smrst zasiahla Slovensko v novembri 2004, kedy
pri ndrazoch vetra takmer 200 km.h" spdsobila rozsiahle skody na lesnych ekosystémoch v pia-
tich regiénoch Slovenska. V letnom obdob{ sa cirkula¢né poruchy prejavuji poklesom zrazok vo
vegetacnom obdobi a ¢astym striedanim periéd sucha a privalovych dazdov. Klimatické vykyvy
zasiahnu najmi ekosystémy s narusenou klimou.

Dal&im ¢initelom, ktory uZ negativne zasiahol ekosystémy, st bioticki §kodcovia. Klimatick4 zme-
na vytvorila priaznivé podmienky pre ich rozmnoZovanie a zvySenie populac¢nej dynamiky, zvac-
§ila aredly ich prirodzeného rozsirenia na sever a do vyssich nadmorskych vysok. Viaceré stidie
(HANSEN-BENTZ 2003, MOZNY-BARES 2006, SKVARENINOVA ed. 2009, BEDNAROVA et al. 2010)
dokazujt, Ze v pripade oteplenia sa bude predlzovat vegetacné obdobie a o¢akava sa aj zvySeny po-
Cet generacif urcitych druhov skodcov v jednom roku. Pri dosiahnuti kritickej velkosti populécie

a jej premnozeni sa zdrojom potravy okrem postihnutych ekosystémov stant aj zdravé.

Negativne sa dosledky klimatickej zmeny prejavia aj na biodiverzite prirodzenych ekosystémov.
Ako prva na odozvu reaguje fauna a po nej fléra. Trvalymi zmenami teplotného a vlhkostného re-
zimu Udzemia dojde k poklesu a niekedy aj strate druhov, ktoré st sticastou ekologickych retazcov
a majd nenahraditelnd dlohu v kolobehu Zivin v ekosystéme. Strata urcitej zlozZky moze priniest
rozpad a zanik ekosystému, alebo vznik novych spoloc¢enstiev z inych druhov, ktoré dokazu vytvo-
rit vzdjomnud symbidzu.

Prikladom je ndrast aridity na Podunajskej nizine, ktory podmienil zmeny druhového zloZenia
fauny. Biomonitoring spolocenstiev rovnokridleho hmyzu poukazuje na dstup hygrofilnych
druhov, ktoré st postupne nahrddzané xerotermofilnymi taxénmi (FEDOR-MAJZLAN, 2001).
HALGOS-BULANKOVA (20071) poukazali na $irenie mediterannych druhov, ktorych severna
hranica aredlu sa stdle viac postiva na nase Gzemie. Zaznamenali prvy vyskyt komdra Anopheles
hyrcanus (Cilicidae, Diptera) na juhozdpadnom Slovensku v Podunajskej nizine, ktory je schopny Sitit
maldriu v nasej oblasti. Dva roky predtym bol tento druh prvykrat zaznamenany v Madarsku v okoli
Balatonu. Patri k eurodzijskym druhom a vyskytuje sa v juznej Eurdpe (v stredomorskych krajinach
od Spanielska aZ po Turecko) a v Azii (po Indiu, kde vystupuje az do nadmorskych vysok 1 500

az 2000 m n. m. V roku 2005 sa tento druh komdra objavil v blizkosti slovensko-ceskej hranice.
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Zmeny zasiahnu aj aredly povodnych druhov rastlin. V minulosti bola migrdcia drevin castym
spésobom ich reakcie na klimatické zmeny. Niektoré dreviny sa v minulosti za 100 rokov dokéza-
1li premiestnit aj o takmer 200 kilometrov. Migracia bude zdlezat od podmienok fruktifikacie a kli-
¢enia daného druhu, ako aj prirodnych a antropogénnych bariér staZujicich ich pohyb. TaZis-
ko vyskytu sa postupnym presunom moéze dostat do miest sticasného okrajového vyskytu druhu.

Pri hodnoteni vplyvu zmeny klimatickych podmienok na preZitie druhu posldzi priklad
medzindrodného provenien¢ného pokusu (pokusu s pévodnymi druhmi) 70 pévodov buka
lesného z aredlu prirodzeného rozsirenia v Eurépe, ktory bol vysadeny do rovnakych podmienok
(GOMORY et al. 2008). Obr. 27 zachytava priklad reakcie preZivania na prenos v zavislosti

od priemernej rocnej teploty. Optimalna miera prenosu bola odvodend modelovanim reakcif
jednotlivych proveniencii. Populdcie z pléch s vysSou nadmorskou vyskou lepsie prezivaijd, ak st
vysadené v nizsich polohach, nez je miesto ich pévodu. Pri nizinnych populaciach je trend presne
opacny. Rovnakd tendencia bola pozorovana aj pri prenose populacii v smere zemepisnej Sirky
a dizky, tepldt ¢i ro¢nych zrazkovych tGihrnov. Tento trend optimalnej prosperity v geograficky

¢i ekologicky stredovych podmienkach naznacuje, Ze v populadciach buka sa prejavuje evolucna
pamat: vdaka fenotypovej plasticite (prisp6sobenie sa podmienkam prostredia) je buk schopny
prezivat a konkurovat inym druhom aj v okrajovych (marginalnych) klimatickych podmienkach,
ale evoluc¢nd adaptacia na tieto podmienky je dlhodobym procesom, na ktory cas uplynuty

od kolonizacie aredlu nestaci. Aké budu reakcie inych drevin, ¢i celych ekosystémov ukaze

az dlhodobé pdésobenie zmenenych klimatickych podmienok.

Klimatickd zmena zasiahne aj umelé ekosystémy, ktorych sticastou st polnohospodarske plodi-
ny a ovocné dreviny. Nastand zmeny teplotnej a vlahovej zabezpecenosti rastlinnej vyroby, zme-
ny fyzikalnych a chemickych vlastnosti pod, podmienok prezimovania a vyskyt choréb a skodcov.
Nérast priemernej teploty vzduchu méZe sposobit prediZenie vegetaéného obdobia a nepriaznivo
ovplyvnit irodu v oblastiach, kde hordéavy limitujd jej produkeciu (SPANIK-SISKA 2004).

—~

Obr. 27: Reakcia prezitia pri presune do odlisnych teplotnych pomerov: svetla farba — preferencia presunu
do teplejsej klimy, tmavd farba — preferencia presunu do chladnejsej klimy (Géméry et al. 2008).
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VYZNAM FENOLOGIE AKO VEDNEJ DISCIPLINY

Zaciatky fenolégie siahaji daleko do minulosti. Nasi predkovia sledovali sez6nne zmeny v priro-
de ovela skor, ako sa naucili planovat nacasovanie svojich polnohospodarskych aktivit. Ojedine-
1é prvotné fenologické zaznamy nachadzame na viacerych miestach Zeme (Japonsko) uz od roku
705 n. 1., kedy sa zaznamenadvali idaje o kvitnuti ceresne. Podrobné a pomerne dlhodobé fenolo-
gické zaznamy sa zachovali z 18. storocia, kedy v Anglicku Robert Marsham zacal zaznamenavat
jarné fenologické fazy stromov a bylin, ako aj prilety a odlety stahovavych vtidkov. K pociatocnej
etape Marshamovych zdznamov bohuzial neexistuji Ziadne sprievodné tidaje o teplotdch. Tie sa
zacali merat aZ od roku 1771 v Greenwichi, vzdialeného od Norwichu asi 160 km. Neskor k tymto
zdznamom pribudli aj tidaje o teplote vzduchu na miestach pozorovani, ¢o malo velky vyznam
pre odvodenie predpokladu zaciatku fenologickych faz pre nastdvajice obdobie. Vyznamni pri-
rodovedci, ku ktorym patril aj Carl von Linné, zaznamenavali v 18. storo¢i idaje o kvitnuti rast-
lin a stromov ako podkladovy materidl pre dal§iu hybridizdciu a Sirenie rastlin na nové tizemie
(CLELAND et al. 2007).

Fenologické pozorovania na nasom tizemi siahaji do obdobia existencie Rakisko-Uhorskej
monarchie, kedy zasluhou Antonina Strnada (1746 —1799) a Karola Fritscha (1812 —1879)

boli polozené zéklady fenolégie. Prvé pravidelné sietové pozorovania zacali v tridsiatych rokoch
19. storocia. Od roku 1923 bola na baze dobrovolnych pozorovatelov v byvalom Ceskoslovensku
zalozena Siroka siet fenologickych stanic pod spravou Vyskumnych Gstavov polnohospodarskych.
Od roku 1949 presla pod odborny dozor Hydrometeorologickych tstavov. K najvyznamnejsim
osobnostiam v 20. storodi, ktori sa zaslizili o formovanie a rozvoj fenolégie patrili Novak,
Polansky, Hoffman, Zlatnik, Kurpelova. Vysledkom ich systematickej prace st metodiky

a fenologické databazy spojené so sledovanim prvkov atmosféry vyuZitelné aj v siicasnosti.

Hoci postupna redukcia poctu stanic a zmeny postupov a metodik pozorovani zasiahli do kvality
pozorovanych tdajov, stdle mame k dispozicii bohaty Studijny material.

Fenoldgia sa vdaka skimaniu vztahov s prostredim od druhej polovice 20. storocia stala apliko-
vanou vednou disciplinou, ktora sa zaoberd stidiom casového priebehu periodicky sa opakuji-
cich zivotnych prejavov — fenologickych faz rastlin a Zivocichov a §tidiom vizieb fenologickych
faz na striedanie poveternostnych podmienok podas roka. Casto sa uvadza definicia, ktora feno-
16giu popisuje ako vedny odbor Studujici ro¢ny rytmus biologickych javov v zavislosti na klime
(SCHLEIP et al. 2009), alebo ako vedu o periodicky sa opakujicich udalostiach v Zivotnom cykle
rastlin a Zivoc¢ichov ovplyvnenom Zivotnym prostredim (MENZEL 2000). Fenolégia tak na prelo-
me poslednych storo¢i vdaka spojeniu biotickej a abiotickej zlozZky prostredia a sledovaniu ich
vzajomnej vizby ziskala novy impulz pre svoj rozvoj.

Pozorovacie metodiky, ktoré tato vedna disciplina vyuziva, presli v jednotlivych krajinach Eurépy
dlhodobym vyvojom a v dosledku velkej heterogenity nebolo mozné vysledky pozorovani navza-
jom porovnavat. Objektom pozorovani neboli len pévodné dreviny, ale aj rozlicné kultivary, ¢im
sa stazili podmienky ich vyhodnocovania. Az od polovice 20. storoc¢ia vznikla v Eurépe na pod-
net Humboldtovej univerzity v Berline siet medzindrodnych fenologickych zahrad (International
Phenological Gardens — IPG), ktoré pouzivaji na pozorovanie identicky fenologicky material vypes-
tovany v §kolke. Tym sa dosiahlo odstrdnenie genetickej heterogenity pozorovaného materialu.
K dalSiemu spresneniu a moznosti porovnania tidajov medzi fenologickymi stanicami a zahrada-
mi v rdmci Eurépy doslo zavedenim fenologickej stupnice BBCH (Biologische Bundesanstatt fiir Land
und Forstwirtschaft) (MEIER 1997), ktorda ma jednotné kédovanie fenologickych rastovych fiz jed-
no- a dvojkli¢nolistovych rastlin (Obr. 28). Cislovanie je dvojciferné, prvé ¢islo vyjadruje zakladny
stibor fenofdz, druhé poradie v rdmci zdkladnej fenofazy.
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Obr. 28: Zakladn4 struktira fenologickej stupnice BBCH kédov (MEIER 1997)
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Tato stupnica sa na Slovensku vyuziva v sieti fenologickych stanic IPG, ktoré boli zalozené v Ban-
skej Stiavnici, Banskej Bystrici a Mlyflanoch, dalej v polnohospodarstve na uréovanie fenofdz od-
r6d jabloni a viniéa, niektorych druhov obilnin a repky. V Cechdch m4 uplatnenie v sieti fenologic-
kych stanic CHMU v ovocindrstve, polnohospodarstve a lesnictve.

Zjednotenie metodik predstavovalo dalsi krok k vytvoreniu globadlnej fenologickej monitorovacej
siete, ktorad od roku 1993 zasluhou Medzindrodnej spolo¢nosti pre biometeorolégiu existuje pod
nazvom Globdlny fenologicky monitoring (GPM). Jeho cielom je prepojenie a rozsirenie lokdlnych
fenologickych sieti so zameranim na druhy vyznamné z ekonomického hladiska (ovocné stromy,
okrasné dreviny, véasne kvitntce byliny), ktorych sezénny cyklus citlivo reaguje na zmeny teplo-
ty vzduchu. Fenologickd monitorovacia siet na Slovensku je pod spravou Slovenského hydromete-
orologického dstavu a vyuziva metodiku platni od roku 1996.

Dal%ou iniciativou vyplyvajicou z potreby zlep&it kvalitu fenologickych dat bolo vypracovanie
fenologickych atlasov, ¢im sa dosiahlo spravne urcenie fenofdzy daného druhu. (BORIN et al.
2003, COUFAl et al. 2004, LINHART et al. 2008). Maju Siroké uplatnenie aj v lesnictve, polnohospo-
darstve ¢i ovocinarstve jednotlivych krajin. Zaroven z mapového spracovania fenologickych pre-
javov ekosystémov je mozné ich dalsie vyhodnocovanie pomocou satelitnych snimok (KARISEN
et al. 2010).

Vyznamny pokrok zaznamenala fenolégia v poslednych dvoch desatrociach, kedy sa vyvinula no-
va metdda ziskavania fenologickych tidajov pomocou satelitnych snimok a vegetacného indexu
NDVI. Jeho hodnota sa urcuje z odrazu v Cervenej a infracervenej Casti spektra. Metéda vytva-
ra priestor pre pozorovanie rastlinnych druhov a ich spolocenstiev na rozsiahlejsich plochach.
Dialkové pozorovanie fenologickych procesov umoziuje prehibit poznatky o reakcii ekosystémov
na meniace sa podmienky prostredia, ako aj na leps§iu parametrizaciu ekologickych a klimatic-
kych modelov. VyuZiva sa hlavne na zistenie dizky vegetaéného obdobia v podmienkach klima-
tickej zmeny. V strednej Eurépe a severnej Amerike za poslednych 25 rokov nastalo predlZzovanie
vegetaéného obdobia (STOCKLI-VIDALE 2004, ZHOU et al.2001), zatial ¢o na dzemiach s konti-
nentalnou klimou (strednd Azia) sa prejavili minimalne aZ zanedbatelné zmeny dlZky vegetad-
ného obdobia, pricom sa ukazala jeho vysoka variabilita nastupu (LEE et al 2002, Piao et al 2006).
Na Slovensku sa rozbieha plosné sledovanie fenologickych prejavov pomocou vegetacného indexu
NDVI odvodeného zo satelitnych tidajov spektrorddiometra. Podrobnejsie sledovanie a modelova-
nie fenologického vyvoja lesnych ekosystémov touto metédou je uvedené v pracach ZHANG et al.
(2003), PRIWITZER et al. (2009), BRANDYSOVA-BUCHA (2011).

FENOLOGIA AKO BIOINDIKATOR KLIMATICKEJ ZMENY

Klimatickd zmena sa stala impulzom pre rozvoj mnohych vednych odborov. Tento vazny envi-
ronmentdlny problém prindsa vela otdzok, na ktoré hladdme odpoved aj z pohladu udrzatelného
stavu zivotného prostredia pre budice generacie ludstva. K fyzikdlnemu monitoringu klimatic-
kej zmeny sa najma v poslednej dekade pridal aj monitoring biologickych zmien prostredia. Feno-
16gia ako aplikovana vedna disciplina tiez ziskala novy podnet pre svoj rozvoj a nie je prekvape-
nim, Ze v sticasnosti zdujem o tito vednu disciplinu preziva nebyvaly rozkvet. Je povazovana za
jednoduchy néstroj dékazu zmien v ekolégii druhov pri meniacej sa klime. Skiima ¢asovy priebeh
periodicky sa opakujicich Zivotnych prejavov rastlin a zZivoc¢ichov, ktoré nazyvame fenologickymi
fazami. Podla toho, na akych orgdnoch sa sledujt, delime ich na vegetativne a generativne. K naj-
CastejSie pozorovanym vegetativnym fenologickym fdzam patri napriklad pucanie listovych pi-
¢ikov, zalistenie, zltnutie listov a ich opad (Obr. 29 — 32). Na generativnych organoch rastlin sle-
dujeme pucanie kvetnych pucikov, kvitnutie, odkvet, nasadzovanie a zrelost plodov (Obr. 33 — 36).
Ukazky tychto fenologickych faz znidzornené na dube letnom (Quercus robur L.):
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Obr. 29: Puéanie listovych picikov (zdroj: J. Skvareninova) Obr. 30: Zalistenie (zdroj: J. Skvareninovd)

Obr. 37: Zltnutie listov (zdroj: J. Skvareninovd) Obr. 32: Pucanie kvetnych puéikov (J. Skvareninova)

Obr. 35: Nasadzovanie plodov (zdroj: J. Skvareninova) Obr. 36: Zrelost plodov (zdroj: J. Skvareninova)
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Dlhodobé pozorovania fenologickych fiz ndm daji odpoved na vyvoj klimy. M6zu sa vyuzit nie-
len na modelovanie fenologickych faz drevin pri mozZnom dopade klimatickych zmien, ale aj na
prognézu ich dalSieho vyvoja. Pravidelné a dlhoro¢né pozorovania nastupu vyvojovych a rasto-
vych faz bylin a drevin v jednotlivych oblastiach umoznia poznanie klimatického charakteru tize-
mia a odhalia zmeny diZky rastovych obdobi, ako aj moZné rizikd mrazovych poskodeni. Vyznam
fenologickych pozorovani sa prejavi v poznani vzajomnych vztahov medzi fenologickymi trendmi
prejavu populdcii a vyvojom klimy, ¢o dokumentujt aj niektoré prace (BAUER 2006; SKVARENI-
NOVA 2009). Dreviny preto mézeme povazovat za spolahlivy bioklimaticky indikator zmien pro-
stredia. Ako priklad poslizi buk lesny, ktory patri svojim aredlom k drevindm s najvac¢$im priro-
dzenym vyskytom v Eurépe. Z hladiska adaptacie populécii na klimatické podmienky sa ako jeden
z rozhodujtcich znakov javi ¢asovy priebeh Zivotnych procesov. Vo fenologickych fazach jarného
pucania listov (Obr. 37) a ich jesenného Zltnutia (Obr. 38) sa u buka prejavuje zretelny trend v sme-
re zemepisnej diZky. Populdcie z vychodnej asti aredlu pucia podstatne skor a skdr aj ukonéuji
vegetdciu v porovnani s populdciami zo zdpadnej Eurépy. Casovy rozdiel rovnakého $tddia pred-
stavuje priblizne 3 tyzdne, o moze byt dblezité z hladiska odolnosti vo¢i neskorym mrazom v no-
vych aredloch. Mierne zimy v obdobi vegeta¢ného kludu mézu viest k posunu pucania do skorsie-
ho obdobia a ndsledne neskoré mrazy mozu sposobit vyrazné skody (GOMORY et al. 2008).

Fenolégia pomdaha v obdobi klimatickej zmeny zaznamenavat vyvoj ekosystémov a moznosti dal-
gej reprodukcie pri zmene diZky vegeta¢ného obdobia. Jedince a populdcie reaguji na vyvoj klimy
posunom fenologickych fiz a zmenou struktiry pévodnych biocenéz sposobenych rizikom naras-
tu teplot vzduchu a nedostatku vody. Zmenené klimatické faktory prostredia ovplyvnia aj vzdjom-
né vztahy organizmov a ich trofické vazby. Najma reprodukéné procesy vtacich populacii nebu-
dd harmonicky nadvézovat na vyvoj vegetacie ako potravinového zdroja, ¢im poklesne ich pocet
a mozZe dojst k poruche homeostazy ekosystému. Fenologické pozorovania sa tak stdvaji dolezi-
tym biologickym indikdtorom pri prognézach ich dalSieho rozsirenia, ako aj pri zistovani tren-
dov vyvoja fenofaz vo vztahu k zmendm klimy (CHMIELEWSKI et al. 2004). Podla najnovsich po-
znatkov zo zahrani¢ia (BARTOSOVA et al. 2010, AMANO, T. et al. 2010, BEAUBIEN-HAMANN 2010)

o

Obr. 37: Pucanie listov proveniencii buka lesného v Eurépe v zavislosti od zemepisnej Sirky podla
GOomoryho et al. (2008) (svetla farba — skory termin, tmavd farba — neskory termin)
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je zrejmé, Ze postupnym oteplovanim atmosféry sa fenologické trendy jednotlivych fenofaz po-

stivaji do skorsieho ¢asového obdobia, ¢im sa vegetacné obdobie neustile predlzuje. Uz v pomer-

ne kratkom ¢asovom obdobi 25 rokov sledujeme na lesnych drevinach v pévodnych ekosystémoch

(dub letny — Quercus robur L., lipa malolistda — Tilia cordata Mill., jelsa lepkava — Alnus glutinosa (L.)

Gaertn., hloh obycajny — Crataegus oxyacantha L., lieska obycajna — Corylus avellana L., trnka oby-

Cajna — Prunus spinosa L.) v Zvolenskej kotline zmeny fenologickych prejavov v zavislosti od me-

niacich sa podmienok prostredia. D6kazom st nasledovné vysledky:

o Statisticky vyznamné trendy posunov jesennych fenologickych faz do neskorsieho ¢asového
obdobia — Zltnutie listov 0 5— 20 dnf a opad o0 6 — 36 dni,

o predlZzovanie vegetacného obdobia posunom niektorych jarnych vegetativnych fenofaz do
skorsieho obdobia a neskorsim zaciatkom Zzltnutia listov pri vSetkych drevinach,

« trendové analyzy diZky trvania jarnych fenologickych faz ukazali, Ze dochddza k ich skrateniu
priblizne o 1—5 dni vplyvom prudkého néarastu teplét vzduchu v jarnom obdobf,

« pridlZke trvania jesennych vegetativnych fenofiz sme vo viésine pripadov zaznamenali skra-
tenie doby zltnutia listov 0 1— 8 dni sposobené extrémne suchymi a teplymi periédami pocas
leta. Trend skratenia doby opadu listov o 6—30 dni ovplyviiuji na jesen aj prudké zrazky
a silny vietor (SKVARENINOVA 2011).

Vsetky uvedené fakty mozu v budicnosti vyrazne ovplyvnit vitalitu drevin a prispiet k zmene ich
poévodnych aredlov. Dosledky zmeny klimy na ekosystémy sa vSak neprejavuji rovhomerne. Re-
akcia organizmov na tieto zmeny ma vyrazny heterogénny charakter a je pre fiu typicka regional-
nost. Z vysledkov analyzy LINDERHOLMA (2006) vyplyva, Ze vegetacné obdobie vykazuje silnd
medziro¢ni variabilitu, priCom najvyraznejSie zmeny sa prejavili v poslednych 30. rokoch 20. sto-
rocia. Ako pricinu tejto variability sa oznacuje Statisticky vyznamné urychlenie nastupu jari spo-
sobené celkovymi vy$simi teplotami v zimnom obdobi, ako aj posun neskorych jarnych mrazov
na skorsie obdobie. Okrem teploty vSak treba brat do tivahy aj iné faktory podmienujtice variabi-

litu v nastupe, ukonéenf a diZke trvania vegetaéného obdobia ako napr. globalna cirkuldcia atmo-

Obr. 38: Zltnutie listov proveniencii buka lesného v Eurépe v zdvislosti od zemepisnej irky podla
GOomoryho et al. (2008) (svetla farba — skory termin, tmavd farba — neskory termin)
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sféry, alebo aj zmeny vyuzivania krajiny. Prevazna cast hodnotenych ¢asovych radov vykazovala
posun v nastupe vegetacného obdobia a oneskorenie v jeho ukonceni. Variabilitu fenologickych
faz a teploty v Eurépe hodnotila aj prdca CHMIELEWSKEHO-ROTZERA (2001). Podla nej sa za ob-
dobie 30 rokov prediZila vegetaéna periéda v Eurépe v priemere o0 10,5 dila s trendom 3,5 dila za
desatrodie. Celkovo bolo zaznamenané predlZenie vegetaéného obdobia v siedmych z jedendstich
regiénov Eurdpy a to najma vdaka vyraznému posunu v jarnom obdobi od konca 80-tych rokov.
V nasich zemepisnych podmienkach v si¢asnom obdobi dosahuje priemerna diZka vegetaénej do-
by 132 —146 dni a predlZuje sa v priemere 0 6 — 26 dni podla druhu dreviny (SKVARENINOVA 2011).
Néstup vegetacnej doby vyznamne koreluje najma s priemernymi marcovymi teplotami. Taktiez
teplotny rezim vo februdri a ¢iastone v marci vyznamne ovplyviiuje zaciatok zalistovania. Pra-
ca Sisku-Takaca (2008) potvrdila aj vzdjomnt zavislost medzi pozorovanymi trendmi a indexami
NAO (cirkula¢ny index severoatlantickej oscilacie). Aky je sticasny stav vyvoja vegetacného obdo-
bia na Slovensku a ¢o nds ¢aka pri zmene klimy v budicnosti, je mozné porovnat na Obr. 39.

Teplotné hranice zaciatku fenologickej aktivity hodnotime teplotnymi sumami. Principom tejto
metddy je sticet priemernych dennych teplot od urcitej vopred stanovej priemernej teploty tzv.
prahovej hodnoty aZ po nastup vyhodnocovanej fenologickej fazy. Je viazand k tym prahovym tep-
lotam, pri ktorych zac¢inaji urcité fyziologické aktivity rastlin. Najcastejsie su to teploty 0° C, 5° C,
8° C, 10 °C. Zavislost nastupu fenofdzy od teplotnych stim spolahlivo funguje prijarnych fenologic-
kych fazach, kedy je ich priebeh ovplyviiovany len teplotnym rezimom, pretoZe v pode je dostatok
vlhkosti zo zimného obdobia. Vysledky zistenych hodnét teplotnych sim niektorych jarnych ve-
getativnych fenologickych faz pozorovanych listnatych drevin v rokoch 1987 — 2011 v Zvolenskej
kotline ukazujy, Ze ich zaciatok vyrazne podmienuje teplotnd hranica O °C. Jarné generativne fa-
zy nastupuju vtedy, ked sa priemerné denné teploty vzduchu pohybujti v intervale 0 —5 °C (SKVA-
RENINOVA 2011). V budticnosti sa tieto hraniéné teploty méZu zniZovat, hlavne v oblastiach pri-
rodzeného aredlu drevin vo vys§ich nadmorskych vyskach, ¢o bude dokazom klimatickej zmeny.

Podla KRAMERA (1996) fenologické databazy maju v sticasnosti uplatnenie aj pri tvorbe fenolo-
gickych modelov rastlinnych druhov a spolocenstiev. Z nich mézZeme ziskat predstavu o budicom
vyvoji ekosystémov a ich zloziek, stanovit reakciu rastlin na klimatické zmeny, ich konkuren¢ni
schopnost vo vntitrodruhovych a medzidruhovych vztahoch a hustotu populacii. Vzhladom k to-
mu, Ze vyuzivaju rozne velké casové rady, limitovany geograficky region, obmedzené povody rast-
lin, je zlozité aplikovat ich pre rozsiahlejsie oblasti s va¢sou druhovou variabilitou.

Klimatickd zmena ovplyvni aj polnohospoddrsku vyrobu. Narast priemernej teploty vzduchu,
hlavne v jarnom obdobi uz v sticasnosti prinasa predlZovanie vegetacného obdobia. Na celom pol-
nohospodarsky vyuzitelnom tzemi Slovenska bude potrebné analyzovat produkciu plodin s sta-
novit vlahovid zabezpecenost. T4 je ohranicend biologickym teplotnym minimom (dennym prie-
merom teploty vzduchu nad 5 °C), kedy kon¢i obdobie vegetacného pokoja. Nazyva sa aj velké
vegetacné obdobie. Je to obdobie celoro¢nej produkcie biomasy i hospodarskej irody. Stotoznu-
je sa s produkénym obdobim trvalych travnych porastov, viacro¢nych krmovin na ornej pode, na
teplotu menej naro¢nych ovocnych stromov a ostatnych trvalych kultir. Na zdklade analyz vply-
vu klimatickej zmeny na fenologické pomery polnohospodarskych plodin sa zistilo, Ze v zmene-
nych podmienkach bude v oblasti Podunajskej niZiny pretrvavat velké vegetacné obdobie aj po-
Cas celej zimy. Tato skuto¢nost moZe nepriaznivo ovplyvnit prezimovanie niektorych ovocnych
drevin. Predpokladané oteplovanie ovplyvni aj sticasni regionalizdciu polnohospodarskej vyroby
a pasmovitost rozmiestnenia polnych a zahradnych plodin. Posunie sa pestovanie teplotne naroc-
nejsich plodin z dne$nych podmienok Podunajskej a Vychodoslovenskej niziny az do poléh kot-
lin Liptova a Turca (650 m n. m.) (SKVARENINA et al. (eds.) 2010). Je isté, Ze na juhu Slovenska bu-
de evapotranspiracia (vypar) prevazovat nad zrdzkami a len efektivnym hospodarenim s vodnymi
zdrojmi mézeme dosiahnut v tejto oblasti tvorbu trody.
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Na zaklade fenologického zhodnotenia zberovej zrelosti odréd jablone domdcej podla
MEZEYOVEJ (2007) bola tatistickymi metédami dokazand vyraznd zdvislost nastupu
fenologickych faz na nadmorskej vyske a v podmienkach klimatickej zmeny posun ddtumu
ndstupu smerom ku skor$im terminom o viac ako 20 dni. V pripade troch odrdd jablone domacej
bol priemerny ndstup fenologickej fazy zberova zrelost na tizemi SR v skorsich terminoch
situovany do oblasti niZin (90 —300 m. n. m), s plynulym presunom do vyssie poloZenych oblasti
(nizke vysociny 3071— 750 m n. m.) ako napr. Gzemie Malych Karpdt, Bielych Karpat, Turzovskej
vrchoviny, Kysuckej vrchoviny, Stiavnickych vrchov, Lubovnianskej vrchoviny &i Vihorlatskych
vrchov s oblastami do 730 m n. m., pre ktoré boli charakteristické najneskorsie terminy nastupu
sledovanych fenologickych faz.

Trvanie (dni)
<160

E 160 - 180

[ 180-200
=1 200- 220
= 220 - 240
B 240- 260
B 250 - 280

horské polohy nad 900m n. m.

Obr. 39: Trvanie hlavného vegetacného obdobia v diioch pre sticasné klimatické podmienky
(1xC0O2) a pre podmienky klimatickej zmeny (2xC0O2) na Slovensku (Sigka-Taka¢ 2008)
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Zavislost nastupu fenologickych fiz na nadmorskej vyske bude pravdepodobnad aj v podmienkach
klimatickej zmeny. Najvyraznejsi posun terminu nastupu zberovej zrelosti smerom k skors$im ter-
minom bol zisteny v pripade zimnych odrod jablone domaécej (Obr. 40). Podla sticasnej rajoniza-
cie je pre oblasti nizin charakteristicky nastup sledovanej fenologickej fazy v intervale od 26. 9.
do 6. 10. V podmienkach klimatickej zmeny bude pre tieto nadmorské vysky charakteristické ob-
dobie zberu pred uz 17. 8. —27. 8., ¢o by znamenalo v nizindch do 200 m. n. m posun o 5 tyzdiiov.
V sti¢asnych podmienkach sa v lokalitdch v najvyssich nadmorskych vyskach vykondva zber jablk
v druhej polovici oktébra. Predpokladany termin pre toto izemie bude v podmienkach klimatic-
kej zmeny podla pouzitych scenarov koncit v intervale od 6. 9. do 16. 9. na celom tdzem1 Slovenska
(MEZEYOVA 2007). V d6sledku vyrazne skorsieho nastupu fenologickych fiz sa d4 predpokladat,
ze pestovanie odrod, ktoré boli doteraz rajonizované do najteplejsich oblasti, bude mozné pesto-
vat aj vo vyssich polohach Slovenska, ¢o prispeje k rozsireniu vysadbovych ploch.

<17.8.

17.8.-27.8.
27.8.-6.9.
6.9.-16.9.
26.9.-6.710.
6.710.-16.10.
<16.10.

polohy nad 730m n. m.

Obr. 40: Priemerny nastup fenologickej fazy — zberova zrelost — v ddtumoch, v sicasnych
(1x CO2) a zmenenych podmienkach atmosféry (2x CO2) pre zimné odrody jabloni na Gzemi SR (Mezeyova 2007)
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Fenologické pozorovania pévodnych spolocenstiev mézu najst uplatnenie v $pecidlnych lesnic-
kych disciplinach akymi st §kolkarstvo, §lachtenie drevin (skoro a neskoro puciace fenologické
formy) a ich ochrana proti $kodcom, ale aj pri charakteristike druhového zloZenia ekosystémov
danej oblasti. Fenologické odchylky jednotlivych drevin a bylin sd vyznamné z hladiska genofon-
du a svoje miesto maju pri sledovani zmien ich aredlov vyskytu.

Poznatky fenolégie je mozné dalej vyuzit aj pri liecbe alergickych ochoreni. V sicasnosti s narasta-
jicim poctom alergickych reakcii na pelové alergény je mozné fenologické pozorovania §pecidlne
zamerat na takéto druhy rastlin a drevin a skiimat nédstup fenologickej fizy butonizacie (kvetny
pucik pred rozkvitnutim) a kvitnutia. Hoci pelové alergie zavisia vo velkej miere od charakteru po-
Casia a koncentracie alergénnych druhov na urc¢itom tzemi, véasnym upozornenim na zaciatok
kvitnutia je mozné v danom regiéne predist viznym alergickym reakcidm a tlmit ich prejavy vcas-
nym nastavenim preventivnej liecby a ipravou denného rezZimu pacientov. Hlavnym dévodom je
poznanie vzdjomnych vztahov medzi vyvojom poveternostnych situdcii a kvitnutim drevin s cie-
lom stanovenia plo$nej progndzy nastupu kvitnutia. TieZ je dolezité sledovanie vztahov medzi vy-
vojom klimy a posunom néastupov tejto fenologickej fazy v jednotlivych regiénoch Slovenska. Fe-
nolégia sa tak méze uplatnit ako bioticky indikator zmien klimatickych podmienok danej oblasti.

Otazky pre Studentov:

Co je klimatickd zmena a aké st jej prejavy na tizemi Slovenska?
Ako zasiahne klimaticka zmena ekosystémy?

Ako je mozné pomocou fenolégie indikovat klimatickd zmenu?
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Kazdy z nas ma nejaké miesto v spolocnosti. Kazdy z nas si
hlada miesto na Zemi. V krajine, kde Zijeme, hladame miesto
pre byvanie, pracu, oddych aj zabavu. Krajinu potrebujeme
pre svoj Zivot vyuzivat. Dnes uz pozname postupy, ako krajinu
vyuzivat na ro6zne tcely v ramci jej tnosnosti. Ale kde je
miesto pre divoki prirodu? Casti krajiny, kde nechame
prebiehat prirodzené prirodné procesy bez zasahovania?
Mame este takéto miesta v Eurdpe ¢i na Slovensku?
Potrebujeme ich vobec? A preco?



Europska divoka priroda



,Mojim Zivotngm poslanim je preniest medzi ludi nadSenie z divokej
prirody a motivovat ich, aby boli aktivni a pomdhali ju chranit.”



Erik BALAZ

ochranér, filmar / Slovenska republika

Vystudoval Lesnicku fakultu na Technickej univerzite vo Zvolene, odbor Ekoldgia lesa. Sttidium
ukonc¢il diplomovou priacou o medvedoch. Pracuje ,na volnej nohe” ako filmar a tiez pre
Lesoochranarske zoskupenie VLK, v ramci ktorého sa zasadzuje za ochranu divokej prirody.

Viedol kampan za ochranu Tichej a Képrovej doliny v Tatrach, ktoré dnes predstavuji najvacsie
prisne chranené tzemie na Slovensku. Za ostatnych patnast rokov stravil stovky dni pozorovanim
medvedov v ich prirodzenom prostredi. Napisal ispe$ntu knihu ,Posledna pevnost: patnéast rokov
s medvedmi”. Spolu s Rébertom Rajchlom nato¢il film ,Strdzca divociny”.




Europska divoka priroda

,Absence of evidence is not evidence of absence”®®
Bertrand Russel

Eurodpa je kontinentom, v ktorom sa nezachovali Ziadne naozaj rozsiahle divoké tizemia, kde by
sme mohli sledovat prirodzené procesy odohravajtice sa na velkom priestore, na ploche niekol-
ko stotisic alebo niekolko miliénov hektarov. Nemo6Zeme tu preto vidiet neznecistené a slobodne
tecuce velké rieky, velké bylinozravce migrujtice stovky kilometrov, ¢i vyvoj lesa podliehajtci ne-
obmedzenym rozsiahlym disturbancidm (disturbancie su rozsiahle narusenia lesa spésobené napriklad
vetrom, podkérnym hmyzom alebo poZiarom). A predsa, prave takéto procesy odohravajiice sa na vel-
kych priestorovych mierkach vyznamne formovali eurépsku prirodu v minulosti.

Dostatocne rozsiahle izemia so zachovanymi prirodnymi procesmi sa v Eurépe nenachadzaji uz
niekolko storoci az tisicroci. Preto je velmi tazké predstavit si fungovanie skuto¢nej divokej priro-
dy v podmienkach Eurépy. Pochopenie tychto procesov je ale klticové pre rieSenie krizy biologic-
kej rozmanitosti (MYERS, 1996), aj pre pochopenie fungovania zlozitych prirodnych cyklov ako je
napr. cyklus uhlika ¢i zadrziavanie vody v krajine.

Ochrana prirody v Eurdpe je dnes zamerand prevazne na ochranu $pecifickych druhov a bioto-
pov. Za tymto dcelom vznikla siet chranenych tizemi, ktoré si prili§ malé, nedostatocne chrane-
né alebo nevhodne navrhnuté na to, aby umoznili fungovanie délezitych ekologickych procesov.
Ajtoje dovod, preco ochrana druhov v mnohych pripadoch zlyhdva. Ekologické procesy totiz vedud
k vytvaraniu Specifickych struktiir a biotopov, ktoré st nevyhnutné aj pre ochranu druhov. Vytvo-
renie velkych, dobre chranenych tizem{ je preto novou vyzvou ochrany prirody v Eurépe.

Tetrov hluchan je typickym prikladom druhu, ktory si vyZzaduje ochranu biotopu na velkych
plochéch. Stidie ukazuji, Ze tetrov hluchar potrebuje pre svoj Zivot riedke, rozvolnené, ihli¢naté
azmieSané lesy (SANIGA, 2003). Takato Struktira je typicka pre prirodzené lesy, nie viak pre lesy
hospodarske. Tetrov hluchan je navySe narocny na priestor a fragmentéciu biotopov. Minimélna
rozloha vhodného biotopu pre zachovanie lokédlnej populacie nesmie klesnit pod 50 hektarov
(GRIMM a STORCH, 2000). Sti¢asne ale musia byt vhodné lokality dostato¢ne blizko pri sebe,

aby sa zachovala prepojenost miestnych populécii. V pripade, Ze je medzi dvomi lokalitami
(SEGELBACHER et al., 2003). Zmen3ovanie rozlohy biotopov tetrova hluchéaia a ich fragmentécia
je na Slovensku pravdepodobne hlavnou pric¢inou poklesu ich populécie za ostatnych 40 rokov.
Zatial o este v roku 1972 polovnicka Statistika udavala na Gizemi Slovenska 3 700 kohdtov
tetrova hluchana, na zaciatku tohto storocia uvadzaji redlne odhady, opierajlice sa o dlhodoby
vyskum v pohoriach stredného Slovenska, uz len 500 az 600 kohttov a rovnaky pocet sliepok
(SANIGA, 2011).

VYLET DO HISTORIE

Rekonstrukcia stavu eurdpskej divokej prirody nie je jednoduchd. Ak by sme sa chceli vratit na-
priklad do obdobia pred neolitickou revoliciou (pred prichodom polnohospodarstva a vznikom
prvych §tatov), nemali by sme mozZnost Cerpat zo ziadnych pisomnych tdajov. NieCo ndm mo-
zu napovedat nalezy kostier zZivoc¢ichov, pelové analyzy vegetacie z raSelinisk, schranky slimakov,
z ktorych dokdZeme Ciastocne rekonstruovat klimu, vegetaciu a podobne.

%) Priblizne: Ak o nie€om nemame doékazy, nie je to edte ddkazom, Ze to neexistuje. (pozn. ed.)
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Obr. 471: V staroveku sa medvede Zivili prevazne masitou potravou, pravdepodobne najma zdochlinami velkych
zvierat. Vdaka tomu dosahovali podstatne vacsie rozmery ako dnesné medvede, ktorych potrava je takmer vylucne
vegetaridnska (PASTOUREAU 2011). (zdroj: B. D'Amicis)

Skuto¢nd minulost ale pravdepodobne nikdy nespozndme. Vzdy budeme odkdzani len na obme-
dzené informadcie, z ktorych si musime vyskladat nas vlastny pribeh, a snazit sa, aby sa ¢o najviac
podobal realite. Neexistencia vSetkych tdajov ¢i dokazov ale neznamena dokaz o neexistencii ur-
Citych javov, ktoré sa v pravekej Eurépe vyskytovali s vysokou pravdepodobnostou. Ked dtrzkovi-
té tidaje, ktoré mame k dispozicii, spojime so sticasnymi skisenostami a poznatkami z ekolégie
a dalsich odborov, za¢nt sa ndm objavovat nejasné obrysy prehistorickej prirody.

S ohladom na obmedzeny rozsah tohto textu sa pokisime prehistorickd divokd prirodu predsta-
vit len na niekolkych prikladoch, ktoré poukazu na najvacsie rozdiely medzi minulou a sticasnou
stredoeurépskou prirodou.

VELKE ZVIERATA

Prvi Eurépania, ktori prisli do Severnej Ameriky, tu este pred niekolkymi stdro¢iami videli na
vlastné o¢i krajinu lovcov plnt divokych zvierat. Zili tu miliénové ériedy bizénov, vidlorohov, &i
sobov prenasledované velkym poc¢tom vlkov a obrovskych medvedov grizly. Mohli byt aj eurépske
stepi z ¢ias lovcov a zberacov plné velkych zvierat tak, ako este ,neddvno” americké prérie ¢i v si-
Casnosti africké savany?

Malby vo francizskej jaskyni Lascaux zobrazujice divé kone, zubry, pratury a jelene spolo¢ne
s levmi a hyenami ukazujd, Ze Eurépa bola pocas poslednej doby ladovej domovom tychto velkych
zvierat. Malokto ale vie, Ze mnohé z nich prezili v Euré6pe omnoho dlhsie.

Posledné eurépske levy a leopardy vyhynuli az na zac¢iatku ndsho letopoc¢tu (SOMMER a BENECKE,
2006), a ich kosti sa nasli aj na izemi dnesného Madarska a Ukrajiny. Kaspicky tiger, ktory sa vy-
skytoval aj na pobrezi Cierneho mora, vyhynul aZ v sedemdesiatych rokoch 20. storoé¢ia. V obdob{
pred nasim letopo¢tom vyhynuli pravdepodobne posledné vodné byvoly a eurépske slony. Pratury
prezili az do roku 1627, posledné divé kone vyhynuli v Eurépe v 19. storoc¢i a zubry, ktoré sa dnes
pomaly vracaju spit, vymizli z divokej prirody zaciatkom 20. storocia. Pricinou vyhynutia tychto
zvierat bol najma nadmerny lov.
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V pripade divych koni, ktoré neslizili ako trofej a v krestanskej kultiire obycajne ani ako potrava,
boli dévodom ich lovu aj konflikty s domacimi konimi a §kody na polnohospodarskych kultirach
(DVORAKOVA, 2007).

Z pohladu ludského Zivota je vyhynutie tychto druhov ddvnou minulostou. Z hladiska evolicie
druhov a spolocenstiev je to len kratky casovy okamih. Tieto velké zvieratd, spolu s dalsimi druh-
mi vyhynutymi na sklonku doby ladovej, tu zili miliény rokov. Celé spolocenstva organizmov sa
adaptovali na ich pritomnost, tisice druhov boli zavislé od spdasania vegetacie velkymi bylinozrav-
cami, dalSie na nich zaviseli ako predatori ¢i zdochlinoZravce.

Tieto vztahy medzi bylinozravcami, vegetdciou a dalsimi skupinami organizmov moézu efektiv-
ne fungovat len v pripade, Ze pocCty bylinoZravcov dosiahnu urcitd vysku a tie dokazu efektiv-
ne ovplyviovat vyvoj vegetdcie. To ndm tieZ napovedd, Ze pocet velkych zvierat bol v minulosti
omnoho vys$si ako dnes.

Zaujimavy pokus, ktorého tcelom je zistit vztahy medzi bylinoZravcami a vegetdciou

v eurépskych podmienkach, vznikol v Holandsku v lokalite Oostvarderplassen. Toto chranené
tzemie s rozlohou 56 km? je ohradené a bolo tu vypustenych niekolko druhov velkych
bylinoZravcov ako st jelene a primitivne plemena koni a dobytka. V Oostvarderplassen sa
ukazuje, Ze aj mala plocha dokaZe uzivit viac ako 4 000 jedincov velkych bylinoZravcov,

a ze bylinoZravce m6Zu dramaticky ovplyviiovat vyvoj vegetdcie a vplyvat aj na dalSie druhy
organizmov. Tento pokus ma samozrejme obmedzen( platnost, pretoZe zvierata tu Ziji bez
prirodzenych predatorov a neméZu migrovat. Skisenosti z inych kontinentov ale ukazuijd,

Ze predatori len malokedy dramaticky zniZuji pocetnost svojej koristi a aj to, Ze pocet divo
Zijucich zvierat na urc¢itom Gzemi mdZe byt omnoho vyssi ako pocet domdcich zvierat Zijicich
v porovnatelnych podmienkach. To znameng, Ze pocet bylinoZravcov v Oostvarderplassen
nemusi byt aZ tak vzdialeny od toho, ako by to vyzeralo bez zdsahov ¢loveka na skutocne velkych
plochéch (http://en.wikipedia.org/wiki/Oostvaardersplassen).

Eurdpa bola teda domovom mnohych, dnes uz vyhynutych velkych zvierat, ktoré tu zili vo vel-
kych poc¢toch a svojou ¢innostou vyznamne ovplyviiovali celé ekosystémy. Je to ¢ast eurépskej pri-
rody, ktortd sme z velkej Casti stratili a spolu s tymito zvieratami sa stratili aj vizby medzi nimi
a dal$imi druhmi organizmov.

STARE LESY

Stredoeurépska krajina bola neuveritelne rozmanita. Staré lesy sa v nej striedali s riekami, jaze-
rami, mokradami, stepami, slaniskami a dokonca aj s pistami. Prvé pisomné zmienKky o stredoe-
uropskej prirode uz zachytavaji len nepatrné zvysky toho, ¢im kedysi bola.

Plinius Starsi napriklad popisuje Hercynsky les, ktory sa nachadzal aj na Gizemi dnesného
Slovenska, takto: ,Na tomto severnom tizemi sa rozprestiera Hercynsky les, nedotknutd pustina,

plnd prastargch, takmer nesmrtelngch dubov. Jedny padaju sprdchnivené na zem, iné sa dvihaji dovysoka,
podopierajtic sa navzdjom, alebo vytvdraji prepletajticimi sa zakrivengmi kondrmi obliky, akoby otvdrajticu
sa brdnu, popod ktort mézu prechddzat jazdecké oddiely. VSetky stromy st obsypané Zaludmi a Rimania si
ich velmi vdzia.” (PLINIUS in: SCHAMA, 2007).

ESte sugestivnejSie sa o Hercynskom lese zmienuje na inom mieste ked napisal:
.Ten les bol stary ako svet sdm. Svojim takmer nesmrtelngm osudom stdl nad vSetky zdzraky sveta”
(PLINIUS in: SCHAMA 2007).

Sticasna spolocnost / vyzvy a vizie



V tych ¢asoch neznamenalo slovo ,les” len tizemie porastené stromami, tak ako ho vnimame
dnes. Les bol chdpany v SirSom kontexte, tiez ako pustatina, miesto neobhospodarované clove-
kom, v ktorom sa okrem stromov nachadzali aj Itiky, mokrade, jazera a dalsie biotopy. Napriek to-
mu tu museli rdst ohromné stromy. Pohanské ndrody tych ¢ias uctievali staré stromy a vykondvali
prinich rézne nabozenské ritudly. Stretavali sa pri nich celé generacie Iudi, niekedy aj mnoho sto-
ro¢i za sebou pod tymi istymi stromami. Tieto stromy sa stali prvymi obetami nastupu krestan-
stva, ktoré sa snazilo vykorenit pohanskych bohov. Niektori cirkevni predstavitelia nic¢ili posvitné
stromy, ¢i dokonca celé svitohdje a hubili uctievané zvieratd, ako boli medvede. Napriklad Karol
Velky podnikol v rokoch 772—779 niekolko vyprav do Germadnie, pocas ktorych bolo vyribanych
tisice velkych stromov a usmrtenych niekolko tisic medvedov (PASTOUREAU, 2011).

Len nepatrnému poctu tychto posviatnych stromov sa podarilo prezit stredovek. O jednom takom-
to starom dube pisal polsky basnik Adam Bernard Mickiewicz (1798 —1855):

,Zdaj Zije veliky Baublis, v jehoZ dutine,
staleti hlodané, kol stolu k hostiné,
najednou dvandct ich usedlo jako v sdle?”

Bol to akysi dub pamiti ndroda, v ktorého dutine robili zdstupcovia litvianskeho ndaroda doélezité
rozhodnutia a v jeho vnitri sa na stendch nachadzali délezité dokumenty.

Na Slovensku rastol podobny
stary dub pri obci Zeliezovce
eSte v roku 1932, kedy podlahol
vichrici. Ten dub bol taky velky,
Ze sa do jeho kmeria zmestil
velky stol a okolo neho lavice,
neskor stolicky. Pohodlne sa
vraj do neho voslo az 18 [udi.
Na polovnickych stretnutiach
a mensich oslavach sa

v iom stretdvala aj rodina
Eszterhazyovcov.
(http://zeliezovcemuzeum.
webnode.sk/expozicia/
dreveny-kastiel-a-fakastely-/).

Obr. 42: Stary dub pri
obci Zeliezovce, rok
1930, Zdroj: archiv

¥ rodiny BaldZovej

Z pohladu ochrany prirody je podstatné, Ze takéto ohromné stromy, ¢i dokonca rozsiahle lesy tvo-
rené starymi stromami, boli dolezité pre obrovské mnozstvo organizmov, od medvedov brlozia-
cich v dutinach stromov, vtdky hniezdiace v ich dutindch az po dnes vzdcne drobné bezstavovce
zijice v dutych ¢i odumretych starych stromoch.

RIEKY PLNE RYB

,V rukopisnyjch zdznamech k v. 1432 je zminka, Ze se u Hradce Krdlové ndhle objevila tak velkd zdplava losost,
Ze se Labe mdlem vylilo z breht, jak se zddlo, jedni se nemohli zachrdnit pred druhymi a vzdjemneé si prekdzeli,
jak se déje v tlacenicich. A tak se obyvatelé mésta a kazdy, kdo bydlel u ¥eky, sbihali o zdvod k lovu se sekerou
a usmrcené ryby vyvlékali na breh” (vypis z dobovej listiny, In: ANDRESKA, 2010).
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Tah lososov v riekach patriacich k povodiu Baltického mora sa este v stredoveku ni¢im nelisil
od tahu lososov na Aljaske. Tatranské medvede urcite lovili lososy rovnako ako ich americki pri-
buzni. Trvalo to dovtedy, kym neboli rieky prehradené alebo otravené pesticidmi ¢i priemyselnym
odpadom. Posledné lososy a morské pstruhy tiahli slovenskymi riekami v 50-tych rokoch 20. sto-
rodia (ZONTAG a KOT, 2010). Neboli to ale len lososy, ktoré zmizli z nagich riek.

Este v stredoveku tiahli Dunajom najvacsie sladkovodné ryby na svete — vyzy. Ako uvadza Pavel
DVORAK (2007): ,Vyzy pldvali vo velkijch hiifoch a ponkali pritom velkolepy pohlad, ktory ludi na brehu
od nepamiiti privddzal do vytrZenia. V toku Dunaja sa odrazu objavili stovky obrovskych rygb, z ktorgch
niektoré vraj dosahovali dizku az 10 metrov.”

Dunaj tych ¢ias bol nielen plny ryb a dalsich Zivoc¢ichov, ale bol aj poriadne divoky. Ked sa na jar
v Alpéch topil sneh, Dunaj sa vylieval do $irky 20 —30 kilometrov na obidve strany. Stredoveky
Dunaj pripominal skér dnesnid Dunajskd deltu v dstf do Cierneho mora ako rieku, ktord pretekd
Slovenskom dnes. Opakované vylievanie sa velkych nizinnych riek bolo délezité pre ryby, ktoré sa
pocas povodni treli na vegetacii, pre obojzivelniky, ktoré vyuzivali malé jazierka po ustupujicej
vode aj pre vtaky, ktoré sa zivili rybami, obojzivelnikmi a vodnym hmyzom. Bolo to tizemie plné
zivota. Pre Tudi bolo ale takmer nedostupné. Zaplavované tizemia okolo velkych riek patrili medzi
najmenej osidlené izemia az do obdobia prvych velkych reguldcii v 18. a 19. storo¢i.

Prehradenie a zregulovanie velkych riek znamenalo ohromnu destrukciu vodnych ekosystémov,
ktora sa neprejavila len na miestach reguldcii, ale niekedy aj tisice kilometrov daleko. Ak je rie-
ka prehradend priehradou, obmedzi sa nevyhnutné migrovanie ryb. Ak sa rieka nemoze vylievat
do svojej nivy, brani sa tak aj treniu ryb ¢i rozmnozovaniu hmyzu, ovplyviiuje sa vodny rezim luz-
nych lesov a sposobi tak retaz dalsich zmien. Pre zlepSenie stavu riecnych a riekami ovplyviiova-
nych ekosystémov je teda nevyhnutné vratit riekam ich slobodu, moznost menit svoje koryta a vy-
tvarat rozmanité prostredia doélezité pre mnohé druhy organizmov. Dnes je komplexna ndprava
rozsiahlych rie¢nych a riekami ovplyviiovanych ekosystémov tazko predstavitelnd. Je ale dosiah-
nutelné dobre ochranit asponi mensie podhorské rieky, snazit sa o zachovanie moznosti migracie
ryb na vacésich vodnych tokoch alebo ochranit ¢asti zdplavovych tizemi, akymi st napriklad nivy
riek Morava a Latorica.

PROCESY, PROCESY, PROCESY...

Klicové druhy

Klicové druhy sd druhy s mimoriadne silnym vplyvom na cely ekosystém, ovplyviiujice mnoz-
stvo ekologickych procesov, Struktiru, funkcie aj biologickd rozmanitost ekosystémov. Ich pri-
tomnost alebo nepritomnost mdzZe sposobit retaz zmien v celych ekosystémoch. Ich vplyv je preto
dolezity pre ochranu biologickej rozmanitosti. V nasledujtcej ¢asti si ukdZeme niekolko prikladov
takychto druhow.

BOBOR

Bobor je prikladom klticového druhu s vyznamnym vplyvom na ekosystémy vodnych tokoy,
mokradné a svetlomilné druhy organizmov. Bobry st schopné usmrcovat dospelé stromy

a svojou ,stavebnou” ¢innostou vyznamne pretvarat vodné toky. Ich vplyv sa prejavuje najma
na mensich vodnych tokoch, kde sp6sobuji naozaj dramatické zmeny.

Aby bobry dokazali prezit aj v mensich tokoch s nizSou hladinou vody, budujd hradze. To im

i zdrze, ktoré mozu za vhodnych podmienok dosiahnut plochu az niekolko desiatok hektarov.
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Takato vodna plocha dokaZze prildkat velké mnoZstvo vodnych organizmov: od bezstavovcov az
po rozne druhy ryb a vodnych vtdkov, ktoré by tu bez bobrov nenasli vhodné podmienky pre Zivot.
HIboka a takmer stojatd voda s mnoZstvom dkrytov vo forme potopenych stromov a konarov
prildka také druhy ryb a dalSich organizmoy, ktoré by inak v malom vodnom toku nenasli
podmienky pre Zivot, pripadne by tam Zili v omnoho mensom pocte.

Z lokalit predtym porastenych stromami, a teda zatienenymi, sa postupne stdvajl otvorené
plochy. Cast stromov zahynie vplyvom zvy3enia vodnej hladiny, dal3ie stromy usmrtia bobry
priamo, pretoZe sa Zivia ich kdrou. Oslnené plochy nasledne osidlujd svetlomilné druhy rastlin

a hmyzu, ktoré tu za inych okolnosti nenachadzaji vhodné podmienky pre Zivot. Okolie samotnej
vodnej plochy byva tieZz zamokrené, ¢o vytvdra podmienky pre vihkomilné druhy.

Ked' sa bobrom vycerpa dostupnd potrava vo forme stromov, lokalitu opustia. Biotop sa vSak
vyvija aj nadalej. Vodna plocha sa postupne zandsa a vznikaji mensie, navzdjom oddelené plochy,
ktoré st mimoriadne vhodné pre obojzivelniky. Tie s potravou pre velké mnozstvo druhov,
vratane bocianov, vydier, ¢i dnes uZ na Slovensku vyhynutych norkov eurépskych. Dalsi vyvoj
jazierka smeruje k zamokrenej like, na ktorej postupne vyrastui stromy. Tie opat prildkaju bobry
a cyklus sa zopakuje.

Vysledkom pdsobenia bobrov je tak pestra mozaika réznych, prevazne otvorenych biotopoy,
ktoré sa v ¢ase dynamicky menia, a na ktord su viazané rozne spolocenstva organizmov.
Potok bez bobrov byva omnoho monoténnejsi a nevytvdra tolko rozmanitych biotopov

ako potok s bobrami. Bobrie hradze dokazu navysSe zadrziavat velké mnoZstvo vody, ktoré
moZe v niektorych povodiach dosiahnut az 30 % z celkového mnoZstva vody v povodi
(VALACHOVIC a GIMES, 2003).

Obr. 43: Opustené bobrie jazierko. Na mieste, kde sa povodne vyskytoval les, je dnes mokrad (zdroj: K. Kalisky)
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Vodné toky a mokrade dnes patria k najohrozenejsim ekosystémom. Staré mokrade postupne za-
rastajui prirodzenym vyvojom alebo st priamo nicené ludmi. Ochrandarske skupiny sa snazia spo-
malit ich zanik, napriklad tak, Ze brania vyvoju stromovej vegetacie vyrubom stromov. Prikladom
moZe byt unikatna rezervacia Belianske liky, ktord je najvi¢sou mokradou slatinného typu na
lzemi Slovenska. NaruSenie vodného rezimu tejto mokrade pocas kolektivizacie polnohospodar-
stva tu vedie k postupnym zmendam vo vyvoji unikatnych rastlinnych spolocenstiev. Navrat priro-
dzenej dynamiky vzniku a zdniku mokradi (nielen vplyvom bobrov), je ale omnoho komplexnej-
§im a trvalej§im rieSenim.

VELKE BYLINOZRAVCE

Velka cast naSej biologickej rozmanitosti je viazana na otvorené, nezalesnené plochy alebo na
svetlé lesy. Otvorené zmieSané listnaté lesy s dubom boli dlho dominantnym biotopom v strednej
a juznej Eurépe. Svetlé dubové lesy vznikaju len za urc¢itych §pecifickych podmienok, ked duby nie
st vytlacené konkurencne silnejsimi, tien znasajicimi druhmi. To znamen4, Ze duby mo6zu rést
len na extrémnych stanovistiach, kde im iné druhy nedokazu konkurovat, alebo za podmienok,
kedy je kompaktny lesny porast dlhodobo naridsany roznymi faktormi.

V dnesnej dobe sa hromadi stdle viac dokazov o tom, ze tymto faktorom boli najma velké bylino-
zravce. Velké pocty bylinoZravcov, ako su divé kone, pratury, zubry, jelene a podobne, st schopné
intenzivnou pastvou udrziavat trdvnaté porasty a branit tak vyvoju zapojeného lesa. Trnité kry
ako st trnky, $ipky a hlohy, vznikli ako adaptdcia na tento tlak bylinozravcov. Kry dokazali osidlit
travnaté plochy a pod ich ochranou mohli nasledne prezit aj jednotlivé stromy. Medzi stepou a st-
vislym lesom tak existovala pestra mozaika polootvorenych biotopov, kde raz vitazili kry a stro-
my, inokedy velké bylinozZravce a travy. S podrobnym popisom tychto vztahov a mnozstvom dé-
kazov prisiel v eurépskych podmienkach ako prvy Frans Vera vo svojej publikacii Grazing Ecology
and Forest History (VERA, 2000).

,B0j” medzi lesom a stepou ovplyviiovalo okrem klimy mnozstvo faktorov. Pocty bylinozravcov
sa prirodzene vyvijali v urcitych cykloch, ¢o znamenalo raz vac¢si, inokedy mensi tlak na vegeta-
ciu. BylinoZravce tiez vyuzivali urcité migracné trasy, kde pdsobili intenzivnejsie. Pocas tvrdych
zim sa mohli migrujice zvieratd doCasne zastavit a spdsobit tak vacsi tlak na stromy (ohryzom
kory) ako pocas miernych zim, ked mali pristup k bylindm. Takato lesostep s krovinami, stary-
mi stromami, stepnymi aj zamokrenymi otvorenymi plochami musela byt mimoriadne rozma-

nitd a plna Zivota.

Po neolitickej revolticii nasledovalo pravdepodobne dramatické zniZenie poctu volne Zijicich vel-
kych zvierat. Napriek tomu sa tento typ polootvorenej krajiny zachoval takmer do sti¢asnosti. Na-
sledujtce tisicrocia sa totiz v eurépskych lesoch bezne pasol domdéci dobytok, ktory ¢iastocne na-
podobnoval vplyv velkych bylinozravcov. V stredoeurépskych lesoch bola pastva zakdzand najskor
v okoli banskym miest (cisdr Ferdinand v roku 1558). Aj ked sa tento zdkaz rozs§iril na vsetky lesy
lesnym poriadkom (M4dria Terézia, 1769), v praxi sa celkom nedodrziaval a v niektorych lesoch sa
paslo este aj zac¢iatkom 20. storocia.

Dévodom pre obmedzenie pastvy boli §kody spésobené doméacimi zvieratami na lesnych poras-
toch urcenych stdle viac na produkciu dreva kvalitnych stavebnych sortimentov (ich pestovanie
nebolo zluditelné s tradiénym vyuZivanim vo forme nizkych a strednych lesov). Struktira aj dru-
hové zlozZenie lesov sa odvtedy dramaticky zmenili, co spdsobilo aj pokles biodiverzity. Ohroze-
nym druhom viazanym na riedke nizinné lesy je na Slovensku napriklad krakla belasd — nadher-
ny vtdk hniezdiaci v dutindch stromov a Ziviaci sa hmyzom. Podobne je na tom vzdcna sova vyrik
lesny, ktord hniezdi v dutindch starych stromov nachadzajticich sa v otvorenej krajine so starymi
stromami ¢i plch zdhradny a mnohé dalsie druhy.
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Obr. 44: Takéto staré duby so Sirokymi korunami a s podrastom krov mézu vznikat len v podmienkach
bez konkurencie inych, tief zndsajicich druhov stromov. Lokalita Gavdrky (zdroj: K. Kalisky)

Prirodzené stepi a lesostepi boli takmer v celej Eurépe rozorané ¢i zastavané. Riedke lesy, v kto-
rych sa v minulosti paslo a slizili ako reftigid mnohych druhov, pomaly zanikaji. Intenzivne pla-
nované hospodarstvo, ktorého zaciatky sa u nds spajaji so spominanym lesnym poriadkom, a je
zamerané na optimalizaciu produkcie dreva, nepodporuje vznik riedkych, malo produktivnych
lesov. Prave naopak, pestovanie lesa smeruje k vytvoreniu takmer kompaktného zdpoja kordin
stromov, cez ktory prenika do podrastu len mdlo svetla. Znamenalo to dramatickd zmenu biolo-
gickych spoloCenstiev viazanych na svetlé lesy. Pocas celého holocénu (obdobie po poslednej do-
be Tadovej) sa vo vicsine lesov nachddzal dostatok otvorenych biotopov a svetlych porastov, kto-
ré dokazali zabezpecit prezitie svetlomilnych druhov. Svedcia o tom napriklad tidaje z raselinisk,
z ktorych vyplyva, Ze svetlomilné druhy ako st travy, kry, ¢i duby tu v minulosti nachddzali dosta-
tok Zivotného priestoru (POKORNY, 2011). Husty zatieneny les nie je v nasich podmienkach zda-
leka taky prirodzeny ako sa kedysi predpokladalo. Premenou tychto polootvorenych biotopov na
kultirnu polnohospodarsku step ¢i intenzivne obhospodarované lesy sa straca obrovska biologic-
ka rozmanitost.

Ochrana prirody v Eurdpe si stdle viac uvedomuje vyznam velkych bylinozravcov pre biologickid
rozmanitost. V. mnohych chranenych tizemiach sa preto opit pasie dobytok, ktory je niektorymi
ochrandrmi vnimany kontroverzne.

Kontroverzné vnimanie dobytka v ,divokej pritrode” ma niekolko pric¢in. Jednou z nich je
predstava, Ze domdci dobytok jednoducho nie je sticast prirodzenych procesov. Tento argument
je do urcitej miery opravneny, pretoZze domace zvieratd sa naozaj spravajl ciastoc¢ne inak ako ich
zvierata stale oplotené, ¢o braniich migrécii, pripadne st prikrmované v zimnych podmienkach,
Co zase narusuje prirodzeny vztah medzi bylinoZravcami a vegetdciou. Problematické je tiez
dosiahnutie prirodzenych vztahov medzi predatormi a bylinozravcami, pretoZze v mnohych
lokalitdach velké predatory bud neZiji vobec, alebo v omnoho mensich mnoZstvach ako by
zodpovedalo prirodzenej Gzivnosti prostredia. Kontroverzne je tieZ vnimana predstava, Ze volne
chované domdce zvieratd zomieraji bez pomoci ¢loveka na choroby, pripadne od hladu.
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V Eurépe nemdame Ziadne miesto, kde by sa vztah medzi vegetdaciou a velkymi bylinoZravcami
vyvijal dplne prirodzene. Ziadne prisne chranené Gizemie nie je dost velké na to, aby v iom mohli
populdcie divo Zijlcich zvierat dosiahnut prirodzené pocty. Ked zvieratd vychddzaju za hranice
chrdnenych Gzemi, su tu lovené. Velkou vyzvou ochrany prirody je preto vytvorit také dzemia,

v ktorych budd zabezpecené podmienky prirodzeného vyvoja vztahov predatormi, velkymi
bylinoZravcami a vegetdciou. velkych bylinoZravcov a vegetacie.

VLK

Velké misozravce maju v prirode ¢asto omnoho vicsiu tlohu, ako by vyplyvalo z ich relativne niz-
kej pocetnosti. Tym, Ze sa tito predatori nachddzajd na vrchole potravného retazca, je ich zdkoni-
te omnoho menej ako potravy, ktorou sa zZivia. V pripade vlkov sa napriklad jedna svorka Zijica na
Slovensku oby¢ajne pohybuje na ploche najmenej 10 000 hektdrov. Vdaka ich nizkemu poctu a pla-
chosti, je takmer nemozné ich vidiet. Vplyv vlkov na cely ekosystém v§ak moze byt dramaticky.

V slovenskych podmienkach sa skimal vplyv vlkov na vyskyt zdvazného ochorenia klasického mo-
ru osfpanych (STRNADOVA, 2000). Tato choroba sa prenasa z divych svifi na ich doméce pribuz-
né. V pripade epidémie domacich osipanych sa pritom musia zlikvidovat celé chovy a vznikaja
tak zdvazné §kody.

Vyskum preukdzal, Ze klasicky mor o$ipanych sa medzi diviakmi vyskytuje omnoho Castejsie na
lizemi mimo aredlu vyskytu vlkov ako tam, kde sa vlky pravidelne vyskytuji. V pripade, Ze sa
v tzemi s vyskytom vlkov takato choroba objavi, v dalSom roku sa tu uz nevyskytuje. Mimo aredlu
vyskytu vlka st naopak bezné lokdlne epidémie, pri ktorych sa choroba znacne rozsiri. Tento po-
zitivny vplyv vlkov sa vysvetluje ich selektivhym lovom koristi.

Vlky dokazu omnoho jednoduchsie ulovit choré zviera ako zdravé, ¢im mézu zastavit sirenie cho-
roby. VIky tieZ Castejsie lovia mladé diviaky, ktoré podliehaji tejto ndkaze najcastejSie. Zmeny
v socidlnej Struktire populdcie v prospech zastipenia stars§ich jedincov mozu teda tiez prispiet
k zniZeniu rizika vypuknutia epidémie.

Obr. 45: Vo vychodnych Karpatoch, v okoli Polsko-slovensko-ukrajinskej hranice, dnes Zije volne spolu
asi 300 zubrov (zdroj: K. Kalisky)
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roz$irenie vlka dravého na Slovensku
»  vyskyt vlka mimo sdvisly aredl
lokality klasického moru oSipanych u diviako

Obr. 46: Rozsirenie vlka dravého (Canis lupus) na Slovensku a lokality vyskytu klasického moru osipanych
u diviakov v roku 1997. (Zdroj: STRNADOVA 2000)

Selektivny lov vlkov tieZ poukazuje na zlozité nelinedrne vztahy v prirode. VI¢ia svorka ulovi kaz-
dorocne niekolko desiatok diviakov ¢i jelefiov. Neznamena to v§ak, Ze sa tym znizi ich pocet pres-
ne o tolko, kolko jedincov ulovili vlky. Tym, Ze vlky zastavia §irenie choroby, mézu naopak prispiet
k zvySeniu poctu svojej koristi. Do hry vstupuje mnoho faktorov a tak nie je jednoduché vytvarat
modely vztahu medzi predatorom a jeho koristou.

Vystizny priklad vplyvu vikov na cely ekosystém pochadza z Yellowstonského narodného parku
(WILLIAM et al., 2004), kde boli v roku 1995 do prirody navratené viky. Tie dokézali v kratkom
Case znizit pocet niektorych druhov zvierat (napriklad jelefiov a kojotov). Pocetnost dalsich
druhov naopak réstla (napriklad bizény). Vlky tiez zapricinili zmeny v spravani niektorych druhov.
Prehdnanim bylinoZravcov sposobili, Ze nemohli trdvit vela ¢asu na tom istom mieste. Tym

sa rozptylil aj ich vplyv na vegetdciu. Prejavilo sa to najma pri vodnych tokoch, kde sa vdaka
nizsiemu tlaku bylinoZravcov zacala vyvijat stromova vegetdcia. Vdaka stromom tu zacali hniezdit
druhy vtdkov viazané na brehovi vegetaciu a predpoklada sa, Ze sa do Yellowstonu ¢oskoro
nastahuju aj bobry Ziviace sa pobreZnou vegetaciou.

Pozorovat prirodzené vztahy medzi velkymi preddtormi a bylinozravcami v eurépskych podmien-
kach nariza na rovnaky problém ako pozorovanie vztahov medzi bylinoZravcami a vegetdciou.
Ziadne chranené tizemie jednoducho nie je dostatoéne velké a adekvitne chrdnené na to, aby sa
mohli migrujtce zvieratd pohybovat na rozsiahlom priestore bez toho, aby tu boli lovené.

PRIRODNE NARUSENIA

Prirodné disturbancie (narusenia) ako s zaplavy, poziare ¢i vetrové polomy, si neoddelitelnou
sticastou prirodného prostredia. Za ten Cas sa na ne organizmy dokazali adaptovat. Disturbancie
navyS$e posobia podobne ako klticové druhy. Svojou ¢innostou rozroézinuji prostredie a umoznuji
vznik $pecifickym biotopom, ktoré bez naruseni prakticky nevznikajd. Zohravaji preto dolezitd
tlohu pri ochrane biologickej rozmanitosti, zadrziavani vody v krajine ¢i uchovavani zasob uhli-
ka v ekosystémoch. Vplyv naruseni na ekosystémy si ukdzeme na priklade dynamiky vyvoja nizin-

nych riek a vetrovych a podkoérnikovych kalamit v lesoch.
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DYNAMIKA NIZINNYCH RIEK

Ako sa v nizinach postupne spomaluje rychlost pridenia vody, materidl unasany riekami sa po-
stupne usadzuje. Rieky akoby si pod seba ukladali plaveny materidl a postupne sa dvihaji nad
turoven okolitého terénu. KedZe sa vacsSia Cast transportovaného materidlu ukladd na brehoch
vodnych tokov, rieky si sticasne vytvarajui vyzdvihnuty breh — ochranu proti preteceniu vody.
Tymto procesom vznikd takzvany agradacny val. Rieka tak moze tiect az niekolko metrov nad
troviiou okolitého terénu.

Ked hladina vody stipne, rieka sa vyleje a niZina sa ocitne pod vodou. V suchych obdobiach sa cast
vody vypari. Cast vody zostdva v podobe jazierok, mftvych ramien & mokradi.

Drobné potoky tectice do tdoli, ktoré by sa mali vlievat do niZinnych riek, sa do nich niekedy ne-
mozu dostat, pretoze velké toky tect vdaka agradacnému valu nad nimi. Vznikaji tak r6zne velké
jazera a mokrade s pohyblivou hladinou vody zavislou od mnozstva zrazok a vyparu vody.

Takto boli v minulosti zaplavované velké casti Zapadoslovenskej aj Vychodoslovenskej niziny, az
dovtedy, kym neboli vodné toky takmer tiplne zregulované. Z tychto ekosystémov ovplyviiovanych
dynamikou niZinnych riek zostali len nepatrné zvysky ako je rezervacia Jursky Sur pri Bratisla-
ve alebo rezervacia Senné — Inacovce pri Michalovciach (dnes chranené aj v rdmci Ramsarskému
dohovoru, http://www.minzp.sk/postupy-ziadosti/ochrana-prirody-krajiny/medzinarodne-doho-
vory/ramsarsky-dohovor)

Z ¢asu na cas, ked doslo k va¢sim povodniam, nizinné rieky jednoducho zmenili svoje koryto a po-
sunuli sa niekedy az desiatky kilometrov daleko od svojho pévodného toku. Zostal po nich systém
vodnych ramien, aky mozeme dnes vidiet napriklad pri rieke Latorica.

Velké zaplavy riek, o ktorych médme zdznamy uz od ranného stredoveku, mali pravdepodobne
v davnej$ej minulosti iny priebeh. Rieky sa sice pravidelne vylievali a menili korytd, povodne v8ak
byvali mensie a rozliata voda so sebou niesla omnoho menej splaveného erodovaného materia-
lu. Nasvedcuje tomu skutoc¢nost, Ze vics§ina sicasnych nivnych pod, ktoré si charakteristické na-
nosom erodovanych pdd z vyssich casti povodi, vznikla len za poslednych tisic rokov a prakticky
ziadne nivné pody takéhoto typu nepochadzaji z obdobia pred prichodom polnohospodarstva na
nase izemie. Odlesniovanie povodi a rozoravanie pdod zvysilo povrchovy odtok vody pri zrazkach
a naslednt eréziu pddy. Nalezy starovekych osdd na tizemiach, ktoré byvaji dnes pravidelne za-
plavované tiez naznacuju, Ze vyska povodiiovych vin bola v minulosti podstatne niZ$ia ako je to

v sti¢asnosti a ako to bolo v stredoveku (POKORNY, 2011).

Velkd cast niZin predstavovali v minulosti tazko priechodné tizemia plné Ziab, ryb, vodnych aj
lesnych vtakov, hadov, korytnaciek a komdrov. Miliardy organizmov zavislych od dynamiky riek
stratili vdaka regulacidm vodnych tokov svoj prirodzeny biotop.

VETROVE POLOMY A PODKORNY HMYZ

Tak ako vSetky zivé organizmy, aj stromy podliehaji prirodzenému zivotnému cyklu, ktory sa
kon¢i smrtou. Nahle odumretie velkého poctu stromov, ktoré sa u nas tyka najmi smrekov, vy-
volava v Iudoch silné emocie. V pripade dospelych smrekov je pri ich smrti takmer vzdy pritom-
ny podkorny hmyz, a to aj v pripade, ked stromy najskor vyvrati vietor a podkorny hmyz napad-
ne stromy az nasledne. Spolocenstva stromov a podkérneho hmyzu sa spolo¢ne vyvijaji uz od
druhoh6r (HULCR, 2003).

V pripade smrekov stromy neodumieraji rovhomerne, ale striedaji sa obdobia s rychlejsim a po-
malsim odumieranim a tieto obdobia sa cyklicky opakuji obycajne niekolkokrit za 100 rokov.
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V casoch rychlejsieho odumierania smrekov vyvolavaju tzv. podkornikové kalamity medzi ITudmi
silné vasne. Odumreté stromy majui ale nenahraditelny vyznam v mnohych procesoch odohrava-
jicich sa v lesnom ekosystéme.

Spustenie gradacie populacie podkérneho hmyzu je obycajne sposobené vetrovou kalamitou ale-
bo extrémne suchym a teplym pocasim. Je k tomu nevyhnutny aj dostatok vhodnej potravy pre
podkérny hmyz. T4 predstavuji oslabené stromy vyssieho veku. Cim vaésiu plochu zaberaju také-
to porasty, tym je riziko vzniku velkého naruSenia viacsie. Najnachylnejsie st pritom umelo vysa-
dené a prehustené lesné porasty, ktoré maji vdaka zlej Struktire a narusenému cyklu zivin znizZe-
nu schopnost branit sa podkérnemu hmyzu (GRODZK]I, et al. 2006).

Po napadnuti podkérnym hmyzom dochéddza v lese k dramatickym zmenam. Vycerpana poda so
znizenym pH a naruSenym cyklom Zivin regeneruje. Do pody sa uvolfiuju ziviny, ktoré boli dovte-
dy viazané v dreve. Vo forme trusu bezstavovcov Zijicich v mftvom dreve a produktov metabo-
lizmu drevokaznych hib predstavuji uvolnené zZiviny vyznamny zdroj Zivin pre novd generaciu
stromov. Zvys$ena teplota pody spdsobuje zrychleny rozklad surového humusu, ¢o tiez zlepsuje jej
vlastnosti. P6du osidluji tzv. pionierske druhy drevin ako je jarabina, breza, jelsa ¢i viba. Tieto
stromy chrania podu pred erdziou a stratou zivin. Dokazu tiez zvySovat pH pody a tym znizit kon-
centracie tazkych kovov v pdde (HRUSKA a CIENCHALA, 2001). P6da sa tak stane vhodnej$ou pre
rast novej generacie stromov.

Na kalamitnych plochach vznika rychlo novy les. Niektoré starSie stromy kalamitu preziji. Naj-
viac stromov ale pochddza z prirodzeného zmladenia vzniknutého v roku, ked odumrela horna
generacia stromov. Tieto mladé stromy by bez odumretia hornej generacie ¢akala kvoli nedostat-
ku svetla smrt. Po kalamite v§ak dostdvaji Sancu na Zivot. UZ par rokov po odumreti stromov sa
v lese nachddzaji na kazdom hektari desattisice mladych stromov. Pionierske druhy drevin rych-
lo rastd a zatienia kmene stromov leZiace na zemi. Tie vdaka tiefiu a zvySenej vlhkosti postup-
ne zarastaji machom a na machu zac¢ina rast dalsia generacia stromov. V horskych podmienkach
predstavujd mrtve stromy porastené machom idedlne miesto pre rast mladych smrekov. Novy les
bude preto druhovo aj vekovo rozmanitejsi ako bol jeho, ¢asto umelo vytvoreny, predchodca a bu-
de aj biologicky rozmanitejsi.

Odumreté stromy su v sticasnych eurépskych lesoch vdaka vplyvu ¢loveka najviac chybajicim
prvkom. Na odumreté drevo je viazand minimalne % biologickej rozmanitosti lesa, od mikroorga-
nizmov a hib rozkladajicich odumreté drevo az po vtdky a cicavce (GUTOWSKI et al., 2004). Vta-
ky st idedlnou skupinou, na ktorej sa da demonstrovat vyznam odumretych stromov a starych
stromov s dutinami. Viaceré druhy sd potravne alebo hniezdne viazané prave na staré a odumre-
té stromy, ktoré v hospoddrskych lesoch prakticky chybaju.

Napriklad datle si ¢asto buduji hniezda prave v odumretych stromoch, kde aj zbieraji potravu.
V ich dutinach nésledne hniezdia sovy ako je kuvicok vrab¢i alebo potik kapcavy, holuby pliziky,
sykorky, brhliky, muchariky a dal$ie druhy. Pod odlupujticou sa koérou si buduji hniezda koérovni-
ky, velké dutiny zase vyuzivaju vacsie sovy ako je napriklad sova dlhochvosta. V korenovych kola-
¢och vetrom vyvratenych stromov hniezdia drobné oriesky.

Velmi podobne by sa dala popisat vdzba hiib ¢i bezstavovcov na odumreté drevo. V stredoeurép-
skych podmienkach sa pritom jedna o tisice druhov. Dolezité je, Ze tieto druhy potrebuju $pecific-
ké vlastnosti odumretych stromov. Rozne druhy organizmov st obycajne viazané na réozne druhy
odumretych stromov. Rozdielne podmienky tiez pontikaji vyschnuté stojace stromy a vlhké kme-
ne leziace na pode. Navyse, na odumretych kmetnioch prebieha Specifickd sukcesia (vyvoj) spolo-
Censtiev zijucich na odumretych stromoch.
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Obr. 47: Vetrovy polom v Tichej doline z roku 2004 (zdroj: K. Kalisky)

Vyvoj sa zacina prvymi organizmami, ktoré narusia predtym kompaktné drevo. Niektoré druhy
hmyzu, ako napriklad drevokaz ¢iarkovany, Ziji ¢asto v symbidze s hubami. Chrobdky na svo-
jich telach prenasajui spéry hib, ktoré sa uchytavaji na chodbickach vybudovanymi chrobakmi.
V tychto priestoroch sa nachddzaji optimélne podmienky pre rast hib, ktoré sticasne slizia ako
potrava pre drevokazy. Zac¢ina sa tak postupny rozklad dreva. Po niekolkych rokoch sa drevo do-
stane do stupna rozkladu, ktory prestdva vyhovovat povodnym druhom, ktoré ako prvé osidlili
odumreté stromy, no za¢ina byt vhodné pre dalSie druhy organizmov. Hrubsie odumreté drevo sa
v nasich podmienkach rozkladd v zavislosti od druhu stromu, z ktorého pochddza, a klimatickych
podmienok rddovo niekolko desatroci, niekedy aj viac ako 100 rokov. Za ten c¢as slizi ako biotop
réznym spolocenstvam organizmov od podkérneho hmyzu az po salamandry, ktoré sa ukryvaji
vo vlhkych kmenoch vo vyssom stadiu rozkladu.

Zaujimavé je, Ze proces rozkladu odumretého stromu sprevddza jeho postupné obohacovanie sa
o dolezité zZiviny. Baktérie a lisajniky Zijuce v odumretom strome dokazu viazat vzdusny dusik
a tak obohacujui predtym na tieto zZiviny chudobné drevo. Huby su zase schopné z pody ziskavat
tazko dostupny fosfor, ktory sa dostdva aj do odumretych kmeniov. Odumreté drevo sa tak nako-
niec premiefia na humus (MASSER, 2000). Odumreté stromy a pddny humus pritom slizi aj ako
dolezity zasobnik uhlika v ekosystéme lesa. V prirodzenych lesoch s mnozstvom rozkladajticich sa
stromov a velkou zdsobou p6dneho humusu sa preto uchovava podstatne viac uhlika ako v hospo-
darskych lesoch (SCHULZE et al., 2000).

Na priklade prirodzeného procesu ako je gradacia populdcie podkérneho hmyzu je vidiet, Ze priro-
dzené procesy vedd k zmendm v Struktiire ekosystémov a k vytvaraniu jedinecnych prvkov ako je
odumreté drevo. Prirodzené procesy teda vyznamne ovplyviiuju aj biologickd rozmanitost lesov.
Rozkladajice sa odumreté stromy spolu s pionierskymi druhmi drevin tiez prispievaji k zlepse-
niu fyzikdlnych a chemickych vlastnosti pdd, viazu uhlik a zlepsuji aj vododrznt schopnost pod.

Informadcie o pozitivnych vplyvoch disturbancii na mnohé ekologické procesy a biologickd rozma-
nitost by mali viest k akceptacii prirodzeného vyvoja lesov v chranenych tizemiach, ktoré st ur-
¢ené prave na ochranu biologickej rozmanitosti ¢i prirodzenych procesov. Naopak, v hospodar-
skych lesoch, ktorych poslanim je produkcia dreva, je spracovanie odumretych stromov sticastou
bezného hospodarenia.
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Velké vetrové a podkérnikové kalamity nas tiez poucuiji o vyvoji lesa na velkych plochach.
Vetrovy polom v Tatrach v roku 2004 vyvratil stromy na ploche viac ako 12 000 hektarov.

V niektorych mensich rezervéciach boli vyvratené, pripadne vplyvom ndslednej podkornikovej
kalamity vyschnuté, takmer vSetky dospelé stromy. Vyvoj lesa sa tak na velkej ploche dostal

do jedného vyvojového Stadia. Po kalamite sa tam nachadzalo vela ¢erstvo odumretych stromov.
Bol to teda idedlny biotop pre niektoré druhy viazané na takéto drevo. O tridsat rokov tu bude
mlady les, v ktorom bude tplne chybat cerstvo odumreté hrubé drevo a druhy, ktoré su viazané
na takyto druh prostredia stratia svoj biotop. O Sestdesiat rokov bude na tej istej ploche chybat
hrubé mrtve drevo vo vysSom Stadiu rozkladu.

Malé rezervacie nedokazu zabezpecit rovhomerné zastiipenie vSetkych vyvojovych $tadif lesa.
Preto ani nedokazu Gc¢inne chranit celd biologickd rozmanitost. Podla tedrie ,minimalnej dyna-
mickej plochy” (PICKETT a THOMPSON, 1978) by mali chranené tizemia dosahovat rozlohu, kto-
rd je mnohondsobne vicsia ako maximaélna predvidatelna disturbanc¢na plocha (napriklad plocha
naruSena kalamitou). Znamena to, Ze vacSina nasich rezervacif nie je dost velkd na to, aby dlho-
dobo ochranila celd biologickd rozmanitost aj v pripade velkych naruseni.

Z celkovej plochy vetrovej kalamity z roku 2004 bolo na Gzemi Tatranského narodného parku
vytazené drevo az na 93 % zasiahnutého tzemia. Zvysnych 7 % bolo ponechanych na prirodzeny
vyvoj. Nastastie st niektoré bezzasahové (izemia dost velké na to, aby bola ochrdnena cela
dynamika vyvoja lesa. V Tichej a K&provej doline, ktoré predstavuji najrozsiahlejsie prisne chranené
lzemie na Slovensku, je dnes mozné najst nespracované vetrové polomy, Casti lesa po gradécii
podkérneho hmyzu, ako aj rozne vyvojové stadia ,zelenych” lesov. Da sa teda predpokladat, Ze

v tychto dolindch ndjdu vhodné Zivotné podmienky najrozmanitejsie spolocenstva organizmov.

V kratkej exkurzii do histérie eurépskej divokej prirody sme si na priklade velkych zvierat, starych
lesov a divokych riek ukazali, Ze Eurépa minulosti vyzerala tiplne inak ako Eurdpa sticasnosti.
Tieto zmeny st natolko dramatické, Ze sa im velka cast druhov nedokazala prispdsobit a z vacsiny
svojich povodnych tizemi jednoducho vymizli. Dnes prezivaji len v malych refigiach, ktoré pred-
stavujd prevazne chrdnené tizemia. Ich budicnost bude zavisiet od ochrany ekologickych proce-
sov schopnych vytvarat a udrziavat vhodné biotopy. Sticastou tychto procesov s aj tzv. klticové
druhy a prirodzené naru$enia, ktorych ochrana je zdsadna pre lepsiu ochranu biologickej rozma-
nitosti a ekosystémovych sluzieb ako je zadrziavanie vody a viazanie uhlika. Mnohé z tychto pro-
cesov st zavislé od velkosti chranenych tizemf a kvality ich ochrany. Malé chranené tizemia, ktoré
dnes v Eurépe prevladajd, plnia tito dlohu len ¢iastocne.

V Eurépe dnes existuje mnoZstvo iniciativ, ktoré si uvedomujui dolezitost velkych chranenych
lzemi. Medzi prvé lizemia, v ktorych boli rozsiahle plochy lesov po disturbanciach ponechané
na prirodzeny vyvoj patri Narodny park Bavorsky les. Tento priklad inSpiroval dalSie narodné
parky a tak je dnes ponechanie ,kalamit” na prirodzeny vyvoj uz beZnou praxou vo vacsine
narodnych parkoch v Eurépe. Len mélo z nich ale chrani prirodzené procesy na stvislych plochéach
presahujdcich 10 000 hektarov. Organizdcia PAN PARKS (www.panparks.org) sa preto rozhodla
zmapovat najlepsie chrdnené narodné parky v Eurépe, pricom rozloha jadrovej zény je jednym
zich hlavnych kritérii. Tym najlepsSie chranenym Gzemiam vyddva certifikat kvality, ktory by

mal prildkat turistov tiZiacich po zaZitkoch v divokej prirode. Dalou ambiciéznou iniciativou

je Rewilding Europe (www.rewildingeurope.com), ktora si dala za ciel vytvorit najmenej milién
hektarov divokych tzemi, pricom kazdé z nich by malo mat rozlohu najmenej 100 000 hektarov.
Ak by sa to podarilo, mali by sme mozZnost znova sledovat ekologické procesy, ktoré z eurépskej
krajiny vymizli uz pred starociami.
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Obr. 48: Prirodzené zmladenie na odumretom kmeni stromu (zdroj: K. Kalisky)

Spolo¢nou ¢rtou tychto iniciativ je, Ze nepresadzujd divokud prirodu ,proti ludom” ale snazia sa
0 zmenu smerovania ekonomického vyvoja. Lesnictvo, polnohospodarstvo ¢i priemysel st v tych-
to vybranych tzemiach nahradené prirodnym turizmom, ktorého vynosy casto prevysuju prijmy
z predchadzajicich ¢innosti. Takto orientovand ochrana prirody je schopna ziskat si podporu ve-
rejnosti a vlastnikov pozemkov a v konecnom dosledku lepsie ochranit biologickd rozmanitost aj
ekologické procesy.

Histéria vyhlasovania chranenych tizemi na Slovensku bola sprevddzana nedostatkom disku-
sie s miestnymi obyvatelmi a bez komplexnych planov rozvoja tychto regiénov. Vysledkom je
nestihlas obyvatelov s velkym mnozstvom chrdnenych tdzemi a casto zbytoc¢nymi obmedzenia-
mi ¢innosti v nich. Redlna ochrana ekosystémov v tychto tizemiach je ¢asto tiplne nedostatoc-
nd a nijako sa nelisi od okolitych nechrdnenych tizemi. Vychodiskom z tejto komplikovanej situa-
cie bude zrejme urcité prehodnotenie stistavy chranenych tizemi, ktorého vysledkom by mala byt
mensia vymera chranenych tizemi, lep§ia ochrana tych zostdvajicich a ich akceptdcia miestny-
mi obyvatelmi.

Zadanie pre Studentov:

Zistite podrobnejsie, aké aktivity realizuje Organizacia PAN PARKS a iniciativa Rewilding Europe.
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Zaver: od pozlatka k nadeji

Bajny Odysseus musel so svojou flotilou na ceste domov, na Ithaku, prekonat nebezpec¢nt Gzinu
medzi Skyllou a Charybdou, morskym virom a ostrymi dtesmi. Nie v§etkym jeho lodiam sa poda-
rilo preplavat. Niektoré skonéili v hibke mora, iné sa roztrieskali o skaly. Preplavali len tie, ktorym
sa podarilo udrzat kurz bezpeénym stredom dziny.

Aj my cCasto stojime medzi dvomi extrémnymi postojmi, ked ide o rieSenie problémov nasej
spoloc¢nosti. Na jednej strane sa mézeme tvarit, Ze vsetko je v poriadku, Ze problém bud nejestvuje,
alebo nie je vazny. Na strane druhej sa mézeme problému natolko zlakntt, az uverime, Ze nase
sily nan nestacia, ze konstruktivne rieSenie nejestvuje.

Prva cesta vedie k nepravdivému pozlitku, k fatamorgane. T4 druhd vedie k nihilizmu
a zatrpknutosti.

Editori tejto knihy veria, Ze jestvuje este i tretia, strednd cesta. Verime, Ze je mozné divat sa na
svet a spolo¢nost kriticky a bez pozlatka, a zaroven verit, Ze pozitivha zmena je mozna. Tento typ
nadeje vystihla Hannah Arendtova vo svojej eseji O ndsili, ked napisala: ,Budicnost je nastastie vZdy
omnoho bohatsia nez predstavivost Stdtnikov.” Verime, Ze tava obcas prejde uchom ihly a Ze more sa
obcas mozZe rozostupit.

Kapitoly v nasich ucebnych textoch opisuju ten isty pohyb: Pohyb od nepravdivého, lakavého
pozlatka k pravdivému stavu, ¢asto znepokojujicemu. Len tento stav vsak v sebe skryva hlbokd,
realistickd nddej. Je to pohyb dole a opit nahor. Pohyb zo svetla do temnoty a opit z temnoty na
svetlo.

Bolo by tinavné dokladovat tento pohyb na vSetkych jedendstich kapitolach. Vybrali sme preto
na ukazku po jednej z kazdej Casti ucebnych textov, déverujtic Citatelovi, Ze v ostatnych kapito-
lach ho objavi sam.

Vaclav Cilek (Cast Kriza a Kolaps) ndm ukazuje, Ze nasa spolo¢nost sa pravdepodobne nevyhne
hlbokému kolapsu. Nenechdva nas vSak napospas tomuto najtemnejSiemu bodu vyvoja spoloc¢-
nosti; vedie nds dalej, od kolapsu k regeneracii spoloCenstva, a v pripadovej stddii od lokdlneh
o kolapsu k moZnostiam medzindrodnej pomoci.

Psycholég Ivan Verny (Cast Komunikacia a Konflikt) nds varuje pred obchddzanim temnych miest
v nds samych. Prave miesta, ktoré sme uz dlho neotvorili, trindste komnaty a Pandorine skrin-
ky, v sebe skryvaji necakand vitalitu, dlho tajentd vnitornd silu, ktord je mozné kultivovat a kon-
struktivne vyuzit.

Erik Balaz (Cast Prirodzené a Potrebné) nezakryva, Ze prakticky vSetka divoka priroda v Eurdpe
bola znicend alebo premenend v hospodarsku krajinu. Upozorniuje ale na samolie¢ivy silu, kto-
14 dokdze prirodné spolocenstvo v sebe ndjst, ak k tomu dostane dostatok pokoja a ¢asu. Rany na
nasich lesoch, Itiikach a mokradiach nie st trvalé; akurat ich hojenie trva dlhsie, ako sme obvykle
ochotni cakat.

Sokratov instittit vznikol preto, aby pomédhal mladym ludom odhalovat stav ndsho sveta. Stav,
pred ktorym by si Casto i oni sami najradsej zakryli o¢i. Tam ale jeho tloha nekondi.
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Sokratov institit chce tiez mladym Iudom pomadahat hladat nové rieSenia, znovuobjavovat staré,
osvedcené cesty a nestrdcat nddej. To vSetko v diskusii so skisenymi odbornikmi, ktori vedia, ¢o
to znamena stét pred tazkym problémom a prekonat ho.

Nie je v nasich sildch pontiknut celistvi viziu dalSieho vyvoja slovenskej ¢i stredoeurépskej spo-
lo¢nosti. Na to nemame znalosti ani prostriedky. A napokon, budicnost je vZdy omnoho bohatsia
ako predstavivost prognostikov.

Chceli sme skor ¢itatelovi pontknut inspirdciu a ukdzat mu, Ze i na Slovensku je mnoho ludi,
ktori k problémom pristupuji konstruktivne a st ispesni. Na prikladoch dobrej praxe opakovane
dokladujeme, Ze aj ked je cesta stredom 1ziny ¢asto tazkd a dlhd, vyplati sa nastipit ju. Riesenia,
ktoré pontikaji nasSe lektorky a nasi lektori, st ¢asto len ¢iastkové, a nedaju sa aplikovat do kazdej
situdcie ¢i pouzit ako vSeliek. Nova generdcia bude musiet néjst svoje jedinec¢né rieSenia.

Ak Vas nase ucebné texty informovali a povzbudili podobnym spdsobom, naplnili svoje poslanie.
Zeldme V4am, aby ste aj s ich pomocou nestroskotali vo vire beznadeje, vyhli sa titesom idealizmu
a ako Odysseus bezpecne dopladvali do ciela svojej cesty.

Jan Markos
Senior expert, Sokratov instittit
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Sokrates sa kazdy deti objavoval vo velkom ndkupnom centre.
Prechddzal sa, zastavoval pri vgkladoch a voSiel aj do najdrahsich
predajni, lez nikdy si ni¢ nekupil. Niektori si mysleli, Ze sa tam chodi
len ohriat — ved vyzeral ako bezdomovec, a eSte k tomu zabaleny
v nejakej bielej plachte. Raz sa ho jedna z predavaciek predsa
len spytala, preco tam chodi kazdy deti, ked si nic¢ nektpi.
,Chodim sa sem pozerat, bez kolkijch veci som tiplne Stastny,”
odpovedal jej s ismevom Sokrates.

Ochrana Zivotného prostredia je v prvom rade stavom nasej mysle a vedomia. Je o sku-
mani seba samého, hladanim zmyslu bytia a pokornym odhalovanim tajomstiev Zivota.
Sokrates nevedel vela o ekosystémoch. Vedel vSak vela o povahe ludskej mysle. Je mnoho
ciest ako sa ucit, poznavat svet aj seba samého. Sokratov instittt pontka vysokoskolakom
narocné stddium so skvelymi lektormi. Od svojich Studentov ocakava nielen schopnost
mat jasnd viziu, ale ju aj vediet naplnit. Necakdme ,vecnych Studentov”, ale ludi, ktori su
ochotni ponudknut svoje schopnosti pre dobro tejto krajiny. A raz budi tdto krajinu viest

skuto¢ne mudri ludia. Sokratov institit chce k tomu tieZ prispiet.

Juraj Hip3, riaditel Centra etickej a environmentdlnej vijchovy Zivica

Viac o Sokratovom institdte ndjdete na stranke: www.sokratovinstitut.sk
Navstivte aj nas on-line e-learning zadarmo, ktory pokryva niektoré témy
z tychto ucebnych textov. http://www.sokratovinstitut.sk/e-learning
Chcete ndm pomoct ndpadom, radou alebo pripomienkou?
NapiSte ndm prosim na: sokratovinstitut@zivica.sk
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